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Ankstesniuose seminaruose mes i$siaiskinome, kad aukStajame moksle egzistuoja skirtingos
mokymo ir mokymosi tradicijos, kalbéjome, kad aukStojo mokslo jstaiga yra mokymosi vieta tiek
déstytojams, tiek studentams. Ir mes kalbéjome, kad studentai pasizymi naujais bruozais, jie néra
vaikai, ir jy psichologinés charakteristikos yra artimos naujai pedagogikos sri¢iai, t. y. suaugusiyjy
mokymui. I1Svaziuodamas po paskutiniojo seminaro palikau atvirg klausimg — ar mus reikéty kalbétis
apie déstytojus ir studentus, ar apie studentus, kurie yra suauge ir todél jiems yra reikalingi kiti dalykai,
negu kad mokant vaikus. AS apmasciau tuos galimus variantus ir pasistengiau surinkti medziagg abiem
problemoms. Man atrodo, seminarai sékmingiausi tada, kai man pavykdavo atliepti jisy interesus.

Svarbiausias klausimas, kur{ mes turime apsvarstyti, yra skirtingos studenty kontingento
charakteristikos. Taigi svarbiausig démesj mums reikéty skirti mokymuisi aukstojoje mokykloje kaip
suaugusiyjy mokymosi formai. Taigi dvi dienas mes skirsime temai ,Auk$tasis mokslas kaip suaugusiujy
mokymosi vieta”, ir jums paaiSkés, kodél a$ taip akcentuoju aukstajj mokslg kaip vieta, kur mes
susiduriame su kitokio tipo klientu. Mes visi pagalvosime apie skirtumus tarp tradicinio mokymo ir
mokymo tuo atveju, kai mlsy klientas yra ne vaikas, o suauges.

AS pradésiu nuo to, kuo baigiau praéjusj kartg — tai yra aukstojo mokslo plétra, ekspansija.
Praeitq sykj a$ jums rodZiau Europos zemélapius, kur kiekviena $alis buvo pazyméta skirtingais
Zenklais, kurie rodé skirtingg dalyvaujanciy aukstajame moksle dalj, procenta. Ir Siandien mes priéjome
tokj momentg, kai aukstasis mokslas kaip sudétiné Svietimo sistemos dalis yra labai sparciai plétojamas.
Zinau, kad yra daug $nekama apie statistikos panaudojima, ir interneto galimybes, apie likusios Vakary
Europos pasivijimg ir lyginamujy metody taikyma, taciau realybéje ty duomeny néra tiek daug. Véliausi
duomenys, kuriuos man pavyko rasti yra 1996 m. Taigi, a8 negaliu daug papasakoti apie naujas
tendencijas Europoje, bet galiu pateikti statistikg i$ kity pasaulio Saliy. [domu tai, kad visur pasaulyje
pastebimos tos pacios tendencijos, ta pati pazanga ir man atrodo, kad aukstojo mokslo plétra yra
bendras pasaulinis bruozas. [Pateikiama skaidré] Tai yra Kinijos duomenys, Svietimo plétra Kinijoje.
Kinija pasizymi dviem bruozais: pirmas — tai yra daugiausia gyventojy turinti Salis ir antra - jie patys
nezino, kiek jy yra. Pana3u, kad ten yra apie 200-300 min. zmoniy, kurie néra apskaiCiuoti, kurie
statistiSkai nefigliruoja. Ir todél mano paskaiciavimais Kinijoje yra apie 2-2,5 milijardai Zmoniy, taciau jie

patys nezino tikslaus skaiCiaus. O kadangi aukstojo mokslo plétros analizé remiasi demografiniais
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duomenimis, tai mes galim kazkg spresti apie Kinijos Svietimg, bet mes negalim sudaryti pakankamai
i§samaus vaizdo. Cia yra vieno [CenZenio] kantono duomenys, tai vienas i§ statistiskai geriausiai
apraSyty kantony pietinéje Kinijos dalyje. Ir mes matome, kad laikotarpyje nuo 1979 iki 1995 m. visi
Svietimo segmentai plétési. Aukstasis mokslas pradeda plétotis, bet jis i§ esmés dar tebestagnuoja. AS
noriu priminti masy ang kartg iSsakytq prielaida, kada pradeda plétotis viduriniojo mokslo segmentas, tai
anksCiau ar véliau ateina aukstojo mokslo plétra. Ankstesnis grafikas rodé bendrg besimokanciujy
skaiciy, o $is rodo, kiek ateina moksleiviy mokytis. Cia mes matome pameiui, kaip didéja ateinanéiujy
mokytis skaiius. Matome pradinio mokymosi segmento didéjima, aiSkiai pastebima viduriniojo mokslo
plétra, rySkiau pastebima plétra ir profesinio bei aukStojo mokslo segmentuose. Didelis Suolis
pastebimas 9 de$. viduryje ir nuo to laiko ateinanCiy mokytis skaicius nuolat auga.

AS pradéjau rinkti duomenis apie Europos Svietimg. Europos Taryba turi surinkusi didele
duomeny baze EURODYCE ir ten yra duomenys i$ jvairiy $aliy. Deja, Sie duomenys pateikti taip, kad
juos sunku palyginti. Jie atspindi skitingy Saliy Svietimo politikg. Tad sunku nubréZti bendrg Europos
Svietimo horizonta.

Taigi, aukstojo mokslo plétra yra bldingas masy, laikmecio reiSkinys. Mes pradéjome kalbéti
apie galimas prieZastis, bet iki galo Sios temos nejveikém. Mes Ryty Europoje manome, kad pagrindinis
lazis {vyko politiniy pasikeitimy laikotarpiu. Vengrijoje visos ligsiolinés valdzios gyrési, kad jos Sig
aukstojo mokslo plétrg inicijavo. Be abejo, mes, mokytojai, tyréjai, geriau Zinome, kad jie sudaré salygas
aukstojo mokslo plétrai, bet patys jos neskatino. Msy visuomenés nariai patys noréjo savo vaikus siysti
mokytis | aukStasias mokyklas ir naujosios valdzios buvo jautresnés zmoniy, poreikiams. Taigi aukstojo
mokslo plétrg ne naujos valdZios sukélé, tiesiog jos buvo priverstos reaguoti | laikmecio poreikius. Bet
visa tai jvyko po politiniy pasikeitimu, nes iki jy autoritariné valdzia nenoréjo tos plétros. Taigi tik i$ dalies
aukstojo mokslo plétra yra susijusi su politiniais pokycCiais. Bet mlsy visuomenés pradéjo keistis ir kodél
atsirado poreikis savo atzalas siysti | aukStasias mokyklas? Ir ar egzistuoja skirtumy tarp ty, kurie
mokeési aukstosiose mokyklose iki Sity pasikeitimy ir po ju? AS iSskirCiau pagrindinj skirtuma: auk$tajame
moksle atsirado naujy veidy. Ir palaipsniui ateina vis daugiau studenty, kurie ankstesniais laikais
aukstosiose mokyklose nebuty mokesi ir mes nebltume jy priéme. Kurie ankstesniu misy manymu
nesugebéty pasiekti aukStajam mokslui keliamy reikalavimy. Mes susiduriam su naujais Zmoném, su
naujais studentais, kurie i$ vienos puseés zino daugiau negu ankstesnieji studentai, bet i$ kitos pusés kai
kuriais aspektais jy ziniy bagazas yra menkesnis. Ir kad studentai zino vis maZiau ir maZiau tai yra
bendras ispudis déstytojy, dirbanciy aukstojo mokslo srityje. Naujos kartos studentai suzino daug
maziau nei pvz. masy seneliy karta (nebedéstoma lotyny kalba ir pan.). Taciau dauguma masy esame
kile i§ $eimy, kuriy ankstesnés kartos auktosiose mokyklose nesimoké. Sia prasme naujosios kartos
atstovai Zino daugiau nei prie$ tai buvusi karta. Tai yra bendros tendencijos. Jei mes sigilintume |

aukstojo mokslo plétra Vakary Europoje, pamatytume, kad Si tendencija pas juos jau pasireiskia rySkiau
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— tai atsitiko 8 des. jie sukaré ir terming Siai naujai situacijai — ,netradiciniai studentai / besimokantieji”.
Tradiciniai studentai baigia vidurine mokyklg jprastu bldu, ilaiko brandos egzaminus, tuo metu jiems
paprastai bina 18-19 m., dazniausiai jie blna dar nevede / netekéje. Ir jie buvo gerai parengti
tradiciniam aukstajam mokymo ir mokymosi badui. Stai $i tendencija dabar i$nyko. Vis daugiau
atsiranda studenty, kurie néra tokie jauni, tai zmonés nuo 20 iki 30 mety, didzioji dalis jau vede ir augina
vaikus, t. y. gyvena gyvenima, kuris néra budingas tradiciniam studentui. Jis dabar irgi esate studenty
vaidmenyje. Paprastai mes manome, kad tai néra visai jprastas dalykas. Bet netgi mano didZioji darbo
universitete dalis susijusi su suaugusiujy mokymo darbu, kadangi a$ skaitau kursus doktorantams, o ten
du trecdaliai klausytojy yra dirbantys, kai kuriems yra apie 40 m. Taip pat turiu tris studenty bakalaury
grupes, kurie yra neakivaizdininkai. Ir tokiy studenty yra du kartus daugiau nei stacionaro studenty.

Apibendrinant, jeigu pazidrésime lyginamuoju aspektu, tai didelé dalis ty naujy veidy atstovauja
mazumos, tai nebdtinai reikia tautines ar etnines, grupes. Tai gali reiksti tg visuomenés grupe, kuriai
anksciau aukstasis mokslas buvo neprieinamas — Zmonés, gyvenantys tam tikruose Salies regionuose,
tam tikri visuomenés segmentai, pvz. daugelyje Saliy moterys masiSkai pradéjo studijuoti auksStosiose
mokyklose tik 6-ajame des.

AS padariau Stai tokig paprasta mazumy klasifikacijg [rodoma skaidré]: literatroje kalbama apie
religines (skiriasi jsitikinimai, iSpazistama religija), etnines (skirtingos kalbinés arba kultirinés grupés) ir
tautines (politinis skirtumas tarp daugumos ir mazumos) mazumas. Misy Salyse bddingas religinés
mazumos pavyzdys yra zydai. Europos Salyse vyko didelé diskusija apie religinj aukstajj moksla, apie
universitetus, kurie buvo jkurti prie baznyCiy ne kunigy rengimui, bet jprastam aukstajam mokslui.
AnksCiau tokios aukstosios mokyklos egzistavo kaip nevalstybinés aukstosios. Véliau dauguma Vakary
Europos valstybiy pakeité savo politikg ir dabar baznyc€iy jkurti universitetai turi specialy statusg - jie
traktuojami kaip mazumuy_ universitetai.

Etninés mazumos - Vidurio Europoje mes turime vieng didele etning mazuma, kuri skiriasi nuo
daugumos savo kultdra, nebitinai kalba — tai romai. Daugelyje Vidurio Europos 3Saliy jie sudaro iki
deSimtadalio visy gyventojy. Tai gana didelé etniné mazuma. Daugelyje Saliy jie formaliai nejregistruoti
kaip romai, tad galima tik numanyti, kad jy yra apie vieng deSimtadalj. Situacija rimta ne tik todél, kad jy
skaicius yra didelis, bet problema yra ta, kad daugelis Europos valstybiy identifikuoja save kaip tautines,
nacionalines valstybes ir tada yra sudétingas jausmas, kada isivaizduoji, kad iS esmés vienatautéje
valstybéje egzistuoja jvairios etninés grupés.

Geriausiai mums paZzjstamos nacionalinés arba tautinés mazumos. Literatlira naudoja terming
,Suskaidytos tautos” — tai reiSkia, kad egzistuoja viena tauta, viena nacija, bet dabartinés valstybiy
sienos tg nacijg suskaldé. Taigi, tai nebatinai imigrantai, pvz. Svedai Suomijoje arba turkai Balkanuose,
serbai, atsidlre jvairiose Balkany Salyse.



Pakalbékime apie mazumy, poreikiy vertinima, kad geriau sivaizduotume, kg reiSkia mazumy,
problema. A$ pasitelkiau kaip pavyzdj romus. Cekijoje, Slovakijoje, Vengrijoje per pastaruosius tris
metus prasidéjo masiné emigracija. Romai iSvyksta i$ Siy $aliy | Kanada, Britanijg, skysdamiesi, kad jie
negauna pakankamai galimybiy igyti iSsilavinimg ar gauti socialines garantijas. Europos Sajunga
spaudzia masy Salis, kad mes Zymiai daugiau rGpintumés romais, kad jie neemigruoty.

Poreikiy jvertinimas yra skirtas i§siai$kinti, kokie yra mazumy_ poreikiai. Cia mes galime kalbéti
apie trejopas krizes: socialiné krizé, kadangi tai yra neturtinga socialiné grupé ir jiems yra neprieinamos
valstybés paslaugos. Tapatumo krizé: tam kad bati pilnateisiu visuomenés nariu, jie turi atsisakyti savo
romy identiteto.

Modernizacijos krizé: per pastaruosius 10 mety $i mazuma, ko gero, nukentéjo labiausiai. Jie
buvo iSstumti | modernizacijos periferija. Klausimas — kg daryti? Literatdroje sidlomi jvairls iSeities i$ Siy
kriziy budai. Visada egzistuoja dilema, kaip patenkinti mazumy grupiy poreikius. Pvz. administracinis
kelias: ar verta jiems kurti atskirg mokykly sistemg ar integruoti | nacionaline sistema? Ar, sakykim,
atskirg vengry mokyklg Rumunijoje? Ir Sitg idéjg daugiausia pacCios mazumos palaiko. Arba mes galime
pakelti Svietimo institucijos autonomijg tam tikrose vietovése, tam kad mokykla galéty po vienu stogu
priimti jvairias mazumas. Tokios politikos iS esmés prisilaiko Europos Sajunga.

Finansiné dilema: jei Svietimas yra finansuojamas priklausomai nuo besimokanciujy, skaiciaus,
Svietimo [staigos yra priverstos pritraukti kuo daugiau besimokanciyjy. Ar tai mazumoms gerai, ar
blogai? Ar tai reiSkia, kad bus ir daugiau mazumy atstovy tarp besimokanciyjy? Ar prieSingai vyks
segregacija?

Teisiniai ir politiniai klausimai: ar mes turime | mazumas zitréti iS Zmogaus teisiy pozicijos?
DidZioji europietiS8ka Zmogaus teisiy idéja sako, kad zmonés turi prigimtines teises, kurios negali biti
kvestionuojamos jokiy teisiniy dokumenty. Egzistuoja kolektyviné teisé — yra teisés, kuriomis negalime
naudotis, jei nesame bendruomenés dalis. Néra prasmés kalbéti apie gimtajq kalbg, jeigu negalvosim
apie bendruomene, nes gimtaja kalba gali Snekétis tik savo bendruomenéje. Ar Svietime turéty
egzistuoti lygybé? Jeigu mes visiems suteikiam lygias teises, lygiavert priéjima prie aukstojo mokslo, tai
reiSkia, kad mes segreguosime silpnesne visuomene dalj. Nes jeigu mes suteikiam vienodas teises, tai
galimybés nebus vienodos.

[Rodoma skaidré] noriu parodyti zemélapj tautiniy mazumy, Vidurio Europoje. TaSkeliais pazyméta
teritorija reiSkia, kad Siose teritorijose mazumos sudaro nuo 5 iki 35 proc. visy gyventojy. Horizontaliai
uzbrdksniuotoje teritorijoje mazumos sudaro 36-56 proc. visy gyventojuy. O {strizai uzbrikSniuotoje
teritorijoje mazumos sudaro daugiau kaip 50 proc. Sidlymai, kaip galiam spresti Sitg klausima;
= Paslaugos mazumoms. Mazumoms reikalingos specialios programos, speciali pagalba.
= Tautinés valstybés turi atsisakyti savo kultriniy vertybiy ir perimti tarpkultdrines vertybes. Tai

globalistinés idéjos.



= Privatus sektorius, masy atveju, universitetai. Rumunijoje dabar pastebima stipri tendencija kurti
vengriSkas auks$tasias mokyklas. Kitose Salyse jau egzistuojanéiuose universitetuose mazumoms
suteikiamos tam tikros teisés. Tam tikros pilietinés visuomenés grupés gali paremti mazumas ir
kartais gali tai geriau padaryti negu valstybé. Kai kuriose Salyse yra sukurta mazumy savivalda, tad
mazumos gali siysti savo atstovus | jvairius valdzios lygmenis. Nors mazumos nekuria savo politiniy,
partiju, jie vistiek traktuojami kaip atskira politiné jéga.

Man atrodo, kad pagrindinis bldas kaip spresti mazumy klausimg rytdienos Europoje, yra
tarptautinis bendradarbiavimas. Po tarptautiniu, po Europos Sajungos ské€iu misy tautinés valstybés
paklius | tokig situacijg, kur tautinés mazumos bus traktuojamos pagal vienus kriterijus. Masy $alys yra
puse zingsnio arciau prie Europos Sajungos, negu kitos Salys ir todél mes esame tiesiog priversti teikti
specialias paslaugas, programas mazumoms. Ir Cia a$ griztu prie savo pirminio klausimo - kad
dabartinis aukstasis mokslas gerokai skiriasi nuo tradicinés aukstojo mokslo sampratos. Jeigu Vengrijos
aukstosioms mokykloms tenka dabar susidurti su studentais romais, kurie yra nepasiruoSe mokytis
aukstojoje mokykloje, o auksStosios mokyklos vistik yra priverstos suteikti jiems Svietimo paslaugas, tada
mums tenka ir dirbti kitaip, tenka keisti aukStojo mokslo pobad. Taigi, naujosios mazumy grupés, kurios
taikyti savo jprastus standartus ir pasakyti, kad mes priversti jusy atsisakyti, nes jus aukStajam mokslui
netinkate? Ar mes turime grizti prie vidurinés ar net prie pradinés mokyklos darbo metody, tam kad
paruoStume juos studijoms aukstojoje mokykloje? Ypa€ tai aktualu, kai jie moka uz mokslg, arba jie
gauna politine parama. Visa tai verCia mus galvoti apie naujgsias masy studenty charakteristikas. Tai
studentai, kurie gerokai skiriasi nuo praéjusiy studenty ir kuriems reikalingos specialios mokymo

strategijos. Mes bandysime surinkti tas strategijas, kurios labiausiai tinka suaugusiujy mokymui.

Kai mety gale priimami nauji studentai, mes Zirime, kokie yra aplikanty skaiciai. Mano universitete
mokosi 22 tikst. studenty, nes tai yra universitetas, kuris atsirado susijungus trims aukStosioms
mokykloms - tradicinis universitetas, auk$toji medicinos mokykla ir Zemés 0kio universitetas.
Siuolaikiniam jaunimui labai svarbu pasirinkti profesijg; uzsienio kalbos, verslas. Gamtos moksly
fakultetas ir inZinerijos fakultetas, Zemés Ukio fakultetas nesulaukia [pakankamai] aplikanty jau kelis
metus iS eilés. Ekonomikos fakultetas: ekonomika, verslas, Filosofijos fakultetas: politologija, sociologija,
psichologija, pedagogika — visi tie dalykai, kurie atrodyty yra mazai naudingi, sulaukia daug didesnio
aplikanty skaiciaus. Kam mokytis tokius dalykus? Vengrijoje nuomoné apie tuos nenaudingus mokslus
metai iS mety keiCiasi. Universiteto administracija mums nuolat kartoja, kad reikia mokyti praktiniy
dalyku, formuoti jglidZius ir gebéjimus, bet studentai nenori ateidami | universitetg vien tiktai gebéjimus
lgyti. MUsy universitete vyksta studenty mugés — firmy atstovai atvyksta ir reklamuoja save kaip

bdsimuosius darbdavius ir dairosi studenty. Ir mano doktorantai padaré nedidelj tyrima, kokie yra Siy
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darbdaviy lukesciai. Jie ieSko: zinancio bent vieng uzsienio kalbg, turin€io darbo su kompiuteriu jgudziy,
gery bendravimo jgadziy, galinCio diskutuoti apie jvairius dalykus. Jiems nereikia biologijos, chemijos,
matematikos (nebent tos dalies, kuri susijusi su kompiuteriais). Be abejo, tai yra darbas Zemesnés
grandies vadybininkams. Ir man sako, kad a$ turiu biti praktiskesnis, kuo greiCiau siysti savo studentus
i praktika, kad jie jgyty darbo patirties. Man atrodo, kad tai yra vakarykstis mastymas. Siandien studentai
nenori bati perdém praktidki. Jie greiCiausiai dirbs mokytojais, nors dabar jie dar néra apsisprende. Bet
jie turi S8ansg tq sprendimg priimti kiek véliau. Ir dél to filosofija yra geresnis dalykas nei koks grynai
praktinis mokymas. Bent jau a$ taip manau. Ir tai yra vienas i§ pozymiy, nusakanciy naujuosius klientus.
Tai yra Zmonés, kurie nenori arba negali priimti sprendimo bldami 19 mety, kg daryti su savo gyvenimu,
kur ji pakreipti. Ir tévai jau nebegali nuspresti uz juos arba yra tokioje socialinéje padétyje, kad gali
vaikams suteikti galimybe apsispresti patiems. Ir todél Sie, atrodyty nenaudingi dalykai, jgauna naujq
verte. Stai tiek apie praktika ir apie perdém praktine orientacija.

Dabar noréCiau sugrizti prie ty bruozy charakteristiky, kuriuos turi netradiciniai besimokantieji. Su
kokiomis netradicinio besimokanciojo charakteristikomis jus susiduriate? Kokios stipriosios ir silpnosios
jo pusés? Pradékime nuo privalumy.Ar turite netradiciniy besimokanciyjy ir kas jie?

ATSAKYMASI IS AUDITORIJOS:

o Kitatauciai.

e Dirbantys.

e Siekiantys antro, trecio diplomo.

o Siekiantys jgyti tuo pat metu keletg specialybiu.

e Besimokantys skirtinguose universitetuose.

e Studentai ateinantys klausyti tik atskiry dalyky.

o Tie, kurie atsineSa kadikius | paskaitas.

o Tie, kurie mokési uzsienyje.

e Labai talentingi studentai, kurie sugeba per trumpesn; laikg jveikti studijy programa.

e Amzini studentai.

Kai kurios jusy iSvardintos charakteristikos: mokymasis ilgg laikg, mokymasis sulaukus vaiky,
studijos uzsienyje, visa tai veda prie vieno — veda prie ypatingo gyvenimo bido, kuris formuojasi
aukstosiose mokyklose ir tai yra kontinentiné tradicija. Jus paklausite — o kokia to prasmé? AS sakyciau,
kad tai yra labai praktiSkas dalykas, tai yra pats praktiSkiausias bidas biti studentu. Budamas studentu
tu jgyji tam tikrg teise | socialin| apripinima. Jus esate labai pageidautinas darbuotojas darbdaviui, nes
jam nereikia mokeéti | jvairius socialinius fondus, tie pinigai eina i§ universiteto. Galite pasakyti, kad
universitetas dél to patiria nuostolius, bet iStikryjy — ne. Nes jeigu jas dirbate, jis galite uZz mokslg

mokeéti, jus susimokat uz studijas, kadangi turite pajamas. Ir universitetas savo ruoztu daugiau gauna.
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Taigi toks derinys darbo ir studijy yra geresnis negu bati vien tik studentu. Ir Stai tas mokymasis
aukstojoje mokykloje visg gyvenima sukuria savo atmosferg ir tai néra sistemos apgaudinéjimas, tai yra
sistemos tobulinimas. Galima visg gyvenimg studijuoti neakivaizdiniu bldu ir netgi jei jls esate
uzregistruotas kaip dieninio skyriaus studentas, praktiskai jis studijuojate vis tiek neakivaizdiniu badu.
Tai yra viena i$ naujojo studento charakteristiky. Kuo ilgiau tesiasi studijos, tuo daugiau atsiranda
studentuy, kurie studijuoja neakivaizdziai.

JUs dar vieng dalykq paminéjote — studijas uZsienyje, minéjote uzsienieCius, siekiancius daugiau
negu vieno diplomo, studijuojanius keliose aukstosiose mokyklose vienu metu — tai dar viena
charakteristika. Tai reiSkia kad mes, mdsy institucija nebepateikia tam tikro fiksuoto studijy meniu. Masy
studentai patys susikuria savo meniu, kurie gali visai nejprastai atrodyti. Taigi, skirtingos institucijos
pateikia sillymus, o studentai susidaro savo programa. Kartais a$ sakau savo kolegoms iS savo
katedros — duokite studentams bufetinj variantg (amerikieCiai bufetu vadina SvediSkq stala), tegu jie
patys iSsirenka, kg jie nori. Pagal ankstesne logikg i$ pradziy eidavo {vadiniai, po to pagrindiniai kursai,
0 vis daugéja studentu, kurie visiskai nenori jvadiniy kursy. Jie i$ karto pereina prie pagrindiniy kursy deél
paprastos prieZasties — tuo metu, kai buvo déstomi jvadiniai kursai, jy tiesiog nebuvo, o jiems reikia
surinkti reikiamag kredity skaiCiy. NetipiSkos studijy programos. Studentai patys susidaro savo studijy
programas. Mes galime jiems sidlyti kaip studijuoti.

Jis paminéjote treCig charakteristikg, kuri yra svarbi — tai studentai, kurie augina vaikus.
Universitetas turi sudaryti salygas jiems tuos vaikus auginti. Studentai taip pat yra vartotojai, kurie perka
ir parduoda prekes (iSnuomoja ar iSsinuomoja kambarius, perka ar parduoda knygas, kompiuterius ir
pan.). Studentams paremti Vengrijoje jiems yra silomos paskolos su mazomis palikanomis (6 proc.).
Vadinasi, yra daugybé jauny, ir nelabai jauny Zmoniy, kurie yra apdrausti, paremti kaip vartotojai ir kaip
darbo jéga. Mes turime turéti omenyje, kad aukstasis mokslas yra besiplétojanti verslo sritis. Tuo,
atrodyty, nenaudingos studijy sritys tampa labai praktiSkos. Tai ne profesinis rengimas — meno istorija,
politologija — tos studijy sritys, kurios néra tiesiogiai susijusios su darbo rinka, taiau jos suteikia
galimybe zmonéms gyventi kaip studentams. Taigi, jeigu jis vis dél to [teiksit] jiems diplomus, jas galite
sukurti diplomy industrija. Siandien jis suinteresuoti iSlaikyti studentus pas save. O galite iSlaikyti
studentus ilgesnj laikg pas save su tais mokslais, kurie, atrodyty, mazai praktiski. Kitaip sakant,
nebitina ieSkoti tiesioginio pritaikymo darbo rinkoje. Nes studentais nori studijuoti, nori likti pas jus
universitete. Ir tai yra Sansas kontinentinés Europos universitetams. Galima tg apibadinti filosofine
postmodernizmo sgvoka. Tai yra masy postmodernistinis studentas, o tai yra postmodernistinis
universitetas. Taigi, mes turime pasirengti susiddrimui su tuo naujuoju studenty korpusu, kuriam
badingos trys charakteristikos: studijavimas ilgg laikg, sugebéjimas formuoti savo studijy programa, ir
gyvenimas studenty miestelyje. Taigi, mes turime pereiti nuo senosios aukstojo mokslo sampratos, prie

Sitos, naujosios. Jeigu prisiminsime auk$tojo mokslo istorija, visada galima rasti aukStojo mokslo
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segmentus, kurie bltent taip ir veikdavo, kada studentai buvo iSlaikomi prie universitety, tai buvo
netipiski piliediai, dazniausiai vienuoliai, jie buvo atribojami nuo likusios visuomenés, tam, kad daryty
nenaudingus dalykus. Bet mes Zinome, kad bazny¢ia visada garséjo gebéjimu kurti, formuoti ir jtakoti
kultdrg per vienuolynus. Ir viduramZiy laikotarpiu bltent tai padéjo iSsaugoti antikines vertybes. Aisku,
galima sakyti, kad toks aukstasis mokslas yra nenaudingas ir reikia jo atsisakyti. Siandieninéje Europoje
mes suprantame, kad studijuoti ilgq laikq reiskia galimybe Europai ir aukStajam mokslui islikti. Tagi, mes
turime parengti save darbui su $itais klientais, tam, kad galétume teikti paslaugas.

Taigi, tokia buvo mano mintis, kai a$ jums pasilliau pagalvoti apie studentus, kaip apie
besimokancius suaugusiuosius. Ir ¢ia mes galime keletg krypCiy iSskirti. Viena yra naujas déstytojo
vaidmuo, kita — naujas studento vaidmuo. Man atrodo, tai yra svarbiausi dalykai, kuriuos turime aptarti.
Klausimas, kaip pereiti nuo tradicinés situacijos prie naujos. Kaip valdyti naujoves ir kaitg — btent apie

tai siilyCiau pakalbéti per kitus uzsiémimus.

L. LIUKINEVICIENE: Siandien buvo pateikta mintis, kuri gali sugriauti Lietuvos Svietimo ir mokslo
ministerijos sillymg naikinti ir maZinti nepraktiniy specialybiy. Visai neseniai gauti rastai, kuriuose
paraSyta — mazinti filosofijos, filologijos dalyky, ir didinti vadybininky, teisininky, informacijos specialisty

skaiciu.

T. KOZMA: tai néra naujas dalykas. Jei zmogus ateina | auksStaja mokyklg su labai aiSkiu noru jgyti tos
profesijos jgldziy, mums nereikia spausti jo, kad jis mokytysi filosofijos. Taciau {domu pastebéti, kad
Zmoniy, kuriuos domina gidziy [sisavinimas, vis mazéja. Kitaip sakant, Siuolaikiniame pasaulyje
paaugliai nebéra suinteresuoti tapti kvalifikuotais darbininkais. Didéja noras baigti vidurine mokyklg ir
toliau siekti bendro i$silavinimo, o ne praktiniy jgidZiy. Tie Zzmonés, kurie prieS 20 mety noréjo kuo
grei€iau jeiti | darbo rinkg, bidami 15-16 mety, dabar jau | darbo rinkg nesiverzia. Jie licka Svietimo
sistemoje. Kq jie ten daro? Jie rengiasi studijoms po vidurinés mokyklos. Ko jie ieSkos, kai jiems sukaks
20 mety? Nemaza jy dalis ieSkos kvalifikuoto darbo ir atitinkamos profesijos, kurig galima jgyti
studijuojant po vidurinés mokyklos baigimo. Jei jie randa tokj segmentg, tokj sektoriy, kur jie gali jgyti
kvalifikuotai profesijg, tai labai gerai. Jei jie neranda, jie tada toliau eis | universitetg. Ir tada jau
universiteto rémuose jie ieSkos profesijos, kurig noréty pasirinkti. Stai ¢ia prasideda debatai. Tokioj
sistemoj kaip masuy, daugelis zmoniy ieSkos praktinio kvalifikuoto darbo, kai tuo tarpu universitete mes
daZniausiai nemokome profesijos. Tokia yra situacija Siandien. Jei mes uzdarysime universitetg tokiems
Zmonéms ir priversime juos apsiriboti koledZais, kur mokoma praktinés profesijos, jie pasirengs
profesijai koledzuose. Bet po to jie vistiek ateis | universitetg. |domu, kad situacija pasikartoja — prie$
20-30 mety tai atsitiko su viduriniojo mokslo sistema. Ryty Europoje vyko diskusija — mes turime baigti

su gimnazijom, su bendruoju iSsilavinimu ir nukreipti moksleiviy srautus | profesinj rengima, kadangi ¢ia
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yra ateitis. Siandien darbininky vaikai siekia aukstojo mokslo. Galiu prognozuoti, kad ateity bus ie$koma
lankstesnio aukstojo mokslo, kur studentai turés galimybe likti universitete ilgesnj laika, nes jie to nori.
Ministerija bus teisi tada, kai mes pazadésime parengti Zzmogy profesijai ir uzuot dave jiems praktinius
jgdzius pradésime teorijg déstyti. Pvz. mes pasakysime, kad rengiame advokatus ir skaitysim jiems
filosofijos kursa. Klausimas yra ar misy studentai nuo pat pradziy norés pasirinkti inZinerijos arba teisés
kursus. Europoje a8 matau vis augant skai€iy jauny zmoniy, kurie nenori nuo pat studijy pradzios
pasirinkti profesijg. Ir a§ matau, kad darbo neturin€iyjy procentas aukstesnis tarp tu, kurie sigijo
profesija, negu tarp tu, kurie studijavo ne kokig konkreCia profesija. Kadangi tie pastarieji gali bati
permokinti, gali jgyti profesija. Tiems, kurie yra jgije profesijg, yra sunkiau atsisakyti jos ir pradéti mokytis
kitos. Bet Cia netgi ne éjimo | rinkg klausimas. Postmodernistiné Europos visuomené neieSko naujy
darbininky. Aktyvioji visuomenés dalis mazéja. K mums veikti, jei mes dél kokiy nors priezasCiy aktyvia
darbine veikla neuzsiimame? Tas susidoméjimas studijomis universitete, nebdtinai orientuotomis |
profesijos sigijima, vis auga. Ir kuomet universitetams bus palikta autonomija ir jie turés galimybe
atsigreZti | savo klientus, visos Sitos studijos {gys didesne galig. Man atrodo, kad tai yra taip akivaizdu,
kad net politikai negali Sito nepastebéti. Klausimas — kg daryti su Sitais industrializuotais aukstojo
mokslo segmentais. Prisiminkime Siuolaikiniy medicinos studijy krize. Tokios mazos visuomenes, kaip
masy ar jusy, negali tinkamai finansuoti Siuolaikiniy technologiju, kurios skirtos rimty sudétingy ligy
profesijai. Nes misy gerai paruo$ti gydytojai yra iSmokyti diagnozuoti ligas. Bet prevencija yra daug
pigesnis dalykas ir todél mediko profesija patiria krize, nes tokiu atveju pagrindinis vaidmuo tenka ne
gydytojui. Gera Zmogaus savijauta tai néra gamtos moksly sritis. Inzinieriaus, fiziko, chemiko profesijai
Krizéje atsidaré tradicinés profesijos. Ir neatsitiktinai jaunoji karta nenori i$ karto jsigyti profesijg, nes uz
keliy mety gali atsidurti krizéje. Bet yra profesijos, kurios dar neatsidaré krizéje ir dalis studenty vis dar
aktyviai jas renkasi. Mes turime tenkinti jy interesus, bet turim turéti omeny, kad naujoji karta tikriausiai
jau neis tuo paciu keliu. Taigi, mes dirbame pereinamuoju laikotarpiu ir mes vaidiname svarbiausig
vaidmenj suteikiant jiems supratimg apie tas socialines krizes, kurios jy laukia.

AS noréCiau tokj klausimg uzduoti — o kas yra tie zmonés, kurie gali aukstaji mokslg
administruoti, kurie formuoja aukstojo mokslo politika? Tai yra Zmonés, kurie savo darbg aukstosiose
mokyklose iSmainé | politiko karjerg. Jie tapo politikais arba administratoriais ministerijose. Kodél jie
paliko aukstajj moksla, kuo jie uzsiémé anksciau? Tyrimai rodo, kad dauguma i$ jy turi fiziniy mokslu,
gamtos moksly iSsilavinima. Auk$tajame moksle jie sau nematé ateities. Jie uzsiima administravimu,
kuria politikg su savo susiformuoti jvaizdziu. Jie vadovaujasi vakar dienos motyvacija. Ir kadangi didelé
jy dalis ateina iS5 gamtos moksly, be abejo jie masto taip, kaip masté gamtos moksly atstovas prie$ 15

mety. AS nuolatos susiduriu su tokiais Zmonémis.



TYRIMY REIKSME AUKSTAJAME MOKSLE

NoréCiau pasidlyti temg apie naujus vaidmenis. Padalinsime temg | dvi dalis: iki piety
pakalbésime apie naujus studenty vaidmenis, o po piety kalbésime apie déstytojy vaidmenis. Kai a$
sakau naujus, turiu omeny besikeiCian¢ius studenty ir déstytojy vaidmenis. Aukstasis mokslas vis labiau
suartéja su suaugusiyjy mokymusi. Taigi, a8 noréCiau aptarti tokios situacijos pasekmes tiek
studentams, tiek ir déstytojams. AS kaip paprastai pirmam uzsiémimui pateiksiu keletg minciy. Noréciau
apibendrinti tai, apie kq mes kalbéjome vakar. Lyginamosios statistikos pagalba méginau jums nu$viesti
besikeitianCig aukstojo mokslo situacija, po to aptaréme tris pagrindines naujojo studenty kontingento
charakteristikas. Keiciasi studenty amzius, jie patys formuoja savo mokymosi programa, prieSingai nuo
ankstesniy laiky, kada universitetai orientavosi | profesinj mokyma. PanaSu, kad universitetai ir
universitety miesteliai vis labiau darosi vieta, kur jauni Zmonés gyvena. Galbt mes tg nelabai stipriai
jauCiame, taCiau nesunku prognozuoti, kad mes Ryty ir Vidurio Europoje tq rySkiai pajausime per
artimiausius 10 mety. Siryt norégiau pagrindinj démesj sutelkti j vieng dalyka — tie Zmoneés, kurie ateina
aukstaji mokslg yra labiau savarankiski ir turéty bati labiau savarankiski. Nes, kaip mes anksciau
minéjome, jie patys formuoja savo mokymo programa. Jis minéjote, kad yra studentai is jvairiy Saliy, jie
studijuoja daugiau kaip vieng specialybe keliose auksStojo mokslo [staigose vienu metu ir siekia gauti
keletg diplomy. Bet kokiu atveju jie studijuoja Zymiai savarankiskiau. Be abejo, jie gali save pateikti taip,
kaip mes norime, bet esmé yra ta, kad jie yra savarankiSkesni. Ir jei pasiZidrésime | vakarines studijas ar
| nuotolinj mokyma, Cia taip pat galime matyti naujy bruozy. Ir mes susiduriame su tuo, kad mums tenka
keisti savo ankstesnes strategijas. Ir ¢ia mes susiduriame su vienu nauju bruozu, kuris pasireiskia
nuolatos — tai naujas tyrimo auk$tajame moksle vaidmuo. Mums tyrimai reiSkia tam tikrg mokslinio
atradimo kelig. Bet dabar panaSu, kad Sitas naujasis tyrimy vaidmuo yra savarankiskumo suteikimas
studentams. Ankstesnis paskaity skaitymo biddas pamazu iSeina i§ mados, tokio mokymo vaidmuo
mazéja. Auga savarankiSko darbo reikSmé. Todél mus ir domina tokie klausimai, kaip problemomis
paremtas mokymas. Mes kalbéjome apie mokymasi bendradarbiaujant. Yra keletas netradiciniy
universiteto gyvenimo strategijy, kurias mes galime panaudoti — tyrimai — t. y. yra universitetiniy studijy
esmé — susigrgzina savo turétg reikSme ir pradeda uZimti centring vietg savarankisko darbo sferoje.
Noréciau su jumis aptarti, kaip mes turétume pertvarkyti savo programas ir savo darbg grupéje, kad
tyrimai atsidurtu démesio centre.

Prie$ tai noréCiau supazindinti jus su idéja, supratimu, kai tyrimai, tiriamasis darbas atsiduria
Siuolaikinés visuomenés démesio centre. XX a. pradzioje ir viduryje tiriamasis darbas buvo suvokiamas
kaip kazkas dirbtino, kaip darbas, kurj ambicingi universiteto déstytojai atlieka laisvu nuo déstymo metu.
Net Siandien Svietimo politikos formuotojai sako, kad tyrimai yra gerai, déstytojai privalo atlikti tyrimus,

bet svarbiausia jy pareiga yra déstyti. Galima toliau testi tokig politika, bet tai yra pavojingas dalykas,
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nes Siuo atveju déstytojai yra pernelyg iSnaudojami. Pagalvokime, kas buvo prieS 3-4 metus, kokias
kompiuterines programas naudojome, su kokiais mobiliais telefonais mes kalbéjome. Palyginkim su Sios
dienos jranga ir pastebésime, kaip sparciai viskas kinta. Déstytojai negali su ta kaita suspéti, jei jie
nuolat negauna informacijos. Taigi, galime sakyti, kad tiiamasis darbas néra vien tik tai, ka mes darome
laisvalaikiu, bet tai yra mlsy asmenybés tobuléjimo sudétiné dalis. Tadiau daznai atrodo, kad tai yra
déstytojo asmeninis reikalas. Dar praéjusio amZiaus 6-ajame de$. JAV ekonomistai bandé paskaiciuoti
tiriamojo darbo verte. Galbat jums girdéta pavardé Fritz Machlup — jis vienas pirmyjy bandé tq padaryti.
Jo pacios Zinomiausios knygos pavadinimas “The Production and Distribution of Knowledge in the
United States®. Jis teigia, kad aukstoji mokykla néra vien tik popieriniy dokumenty gamykla, diplomy
iSraSymo vieta, aukStosios mokyklos taip pat gamina Zinias. Jis zinojo, kad faktiSkai visa ekonomika
prasidéjo nuo buhalterijos. Ir jis pradéjo skaiCiuoti, kg reiSkia tyrimai, kg reiSkia Zinios, pateikti skaicius.
Ir jis jvardijo visg eile Ziniy produkcijos rasiy ir skaiCiavo visy JAV valstijy mastu metines islaidas
kiekvienai sriciai: Svietimui, tyrimy ir tobulinimo darbui, knygy leidybai, fotografijai ir garso jrasy
gamybai, radijui ir TV, telekomunikacijai. PaskaiCiavimai parodé kiekvienos i$ ty sri¢iy svarbg
kasdieniniam amerikieCiy gyvenimui. Tuo metu profesinis rengimas buvo labai menkai vertinamas
(pinigine iSraiSka), tuo tarpu daugiausia pinigy pareikalavo pradinis ir vidurinis mokymosi segmentas.
Kaip matote, dabar situacija pasikeité. Si jo garsioji knyga ilieka vienu Zymiausiu vietimo ekonomikos
darby ne dél ty jvykusiy pokyCiy, bet dél pacCios pagrindinés idéjos, kad mes galime ir turime
paskaigiuoti Ziniy produkcijos verte. Cia parodoma, kad tai, ka mes darome, akivaizdziai turi savo
ekonomine verte. Mes ne tok vartojame biudzeto pinigus, bet taip pat prisidedame prie nacionalinio
produkto gamybos.

Grizkime prie naujosios tyrimy reikSmés aukstajame moksle. Noriu pabréZti, kad tyrimai nebéra
déstytojy asmeninis reikalas, tai ne laisvalaikio veikla, dabar tai tampa viena i§ svarbiausiy, o gal ir
pacia svarbiausia priemone savarankiskoms studijoms, mokymo ir mokymosi priemoné. Vis labiau auga
skaicius kursy kaip radyti akademines publikacijas, kuriuos sidlo msy kolegos Vakaruose. Siandien $tai
toks mokymas sudaro netgi viso skaitomo kurso turinj. Anksciau buvo teikiami nurodymai studentams
kaip rasyti disertacijq ir tuo doméjosi tik doktorantai ar jauni déstytojai. O dabar tai tampa baziniais
pradiniais kursais, kurie yra sitlomi pirmakursiams. O tai reiSkia, kad ta veikla, kurig mes vadiname
moksliniais arba akademiniais tyrimais, pradeda vaidinti naujg vaidmeni.

Koks tas naujas vaidmuo? Tradicinis mokymo budas bidavo toks, kad profesoriai skaitydavo
paskaitas, iSsakydavo auditorijai savo naujas idéjas ir semestro pabaigoje vykdavo egzaminas,
organizuotas diskusijy ar koliokviumo forma, tam kad patikrinty studenty atmintj. Be abejo, didZiulis
studenty kontingentas tokiu badu jau negali bati kontroliuojamas. Taigi, Siandien auksStasis mokslas
labai spar€iai tolsta nuo tokiy Zodiniy diskusijy, ir vis labiau taiko raSytine egzaminavimo forma. Bet visgi

daznai tai yra tik atminties patikrinimas. Kai mes kalbéjome apie problemomis gristo mokymosi
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pritaikyma, jis pasakojote apie tai, kaip planavimo proceddra tampa svarbia jisy organizuojamo
mokymo proceso dalimi. Tiriamoji veikla yra bldas kaip problemas patalpinti | mokymo(si) proceso
centrg, o tiriamojo darbo pateikimo forma yra moksliné publikacija. Ir tai reiSkia, kad mes ne tik
aptarinéjame su studentais, mes tikimés, kad jie pristatys mums publikacijas. Tokios publikacijos visada
buvo raSomos universitetuose. Mes publikuotg tiriamajj darbg vadiname disertacija, bet Siandien jvyko
esminis pokytis, ta prasme, kad dabar i$ studento reikalaujama pateikti ne vien disertacijg savo studijy
pabaigoje, o kad jis pateikty visg eile tyrimo darby, pvz. seminaro darbus, atsiskaitymo darbus, ribotos
apimties darbg programos pabaigoje. Ir kaip viskg apibendrinantis darbas gali biti pateikiama disertacija
ar diplominis darbas studijy baigiamojoje fazéje. Skirtingai nuo profesiniy studijy, kur kaip baigiamaji
darbg studentai turi pateikti savo sukurtos produkcijos pavyzdj, universitete studentas turi patekti savo
apraSytg tyrima. Ir misy darbe universitete vyksta svarbds pokyciai, nes dabar nuo pat pradZiy mes
turime nuspresti, ar mes rengiame tos ar kitos profesijos specialistus, ar bisimuosius aukstojo mokslo
intelektualus. Pirmuoju atveju mes turime juos orientuoti | realias gyvenimiSkas situacijas ir supazindinti
su kuo daugiau praktiniy situacijy. Jei mes laviname tuos jaunus Zmones, mes nesiorientuojam | tai, kad
jie iSmoks taikyti konkreCius jgudzius, nesitikim, kad jie spres praktines problemas. Jie turi iSmokti
spresti tyrimo problemas, gaminti naujg informacija. Tiriamoji veikla reiSkia naujos informacijos, naujy
Ziniy gaminima. Koks yra Ziniy_produkavimo badas - tam mes taikome mokslinio tyrimo metodus. Visy
pirma jie turi gerai jvaldyti mokslinio tyrimo metodus, tam, kad sugebéty tuos metodus taikyti ir
produkuoti naujas zinias. Filosofams, istorikams tas naujas dalykas yra ankséiau neZinoti Saltiniai,
socialiniy moksly studentams naujos Zinios randamos i$ tos visuomenés, kurioje jie gyvena. Studentus
reikia apmokyti Ziniy gavimo baidy, jgalinti juos atrasti naujg informacija. Stai $itie akademiniy darby
raSymo kursai tokj pagrindinj tikslg sau ir kelia. Akademiné publikacija turi savo tradicijas, kuriy turi
laikytis studentai. Studentai turi parodyti, kad tai, kq jie atrado yra i$ tiesy nauja. Jie turi tg pasitikslinti
perzvelgdami ankstesnius Saltinius, turi zinoti, kokie duomenys jau egzistuoja. Jie turi savo rezultatus
pateikti tokia forma, kad kiti tyréjai galéty juos patikrinti.

Pirmoji mokslinio darbo charakteristika. Vienas i$ svarbiausiy pokyciy per pastaruosius 5-etg
mety yra tai, kad mes turime dviejy tipy duomeny bazes - vienas duomeny S$altinis yra tradiciné
biblioteka, kitas Saltinis — internetiniai duomenys, kurie universitetuose, galbat, maziau naudojami, bet
Cia galima rasti nepublikuotos informacijos, kuri yra rengiama tik internetui. Internetiniame variante
pasirodo vis daugiau moksliniy zurnaly. Masy Zinios gamina naujas Zinias.

Antroji mokslinio darbo charakteristika yra tam tikro kokybinio arba kiekybinio tyrimo buvimas.
Pastaruoju metu kokybiniai tyrimai yra kiek madingesni uz kiekybinius. Dabar mokslinis darbas neturéty
bati raSomas nesusipazinus su kokia nors kompiuterine tyrimo programa (SPS ar pan.). Darbas turi bt
atspausdintas kompiuteriu, jame turi bati pateiktas naudotos informacijos sarasas, turi bati parodyta,

kad darbo autorius naudojo kokybinius arba kiekybinius metodus.
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Darbo strukttra:
1. |vadas: argumentuotas darbo tikslas, egzistuojanéiy duomeny apradymas, kokie iStekliai bus
panaudojami, darbo struktra.
2. Hipotezé, duomeny surinkimas ir duomeny pristatymas.
3. I8vados, apibendrinimas, santrauka. Kartais santrauka ir raktiniai zodZiai pateikiamo darbo

pradzioje.

Kadangi egzistuoja jvairios mokslo kryptys, sunku vieng formatg pasillyti visiems darbams.
Pastaruosius 5-6 metus vis didéja globalizacija ir tai palie€ia visus akademinius darbus. Tai yra naujos
informacijos pristatymo budas. Tai yra darbai, kurie sudaro Siuolaikinio universitetinio mokymo esme. Ty
darby reikSmé auga kiekvieno universitetinés karjeros etapo metu. Jei paimsime pasaulio meting
moksling produkcijg, tai sudarys 100 proc. IS to 90 proc. yra paraSyta angliskai. Ir tas anglisky
publikacijy procentas vis labiau auga. Tai reiSkia, kad Europos Sajungoje, kada vyks tarpnacionaliné
konkurencija, masy studenty aplikacijos bus patenkinamos tik tuo atveju, jeigu jos atlieps Sitiems
tarptautiniams reikalavimams. Nesillau, kad jus batinai reikalautuméte darby angliskai, tiesiog noriu
pasakyti, kad savo universitetinéje veikloje mes turime pertvarkyti savo pastangas ir | savo, | studenty
veiklos centrg patalpinti tiiamaja veikla. Nemanau, kad mes esame $io proceso pabaigoje. Svietimas,
pedagogika daugiau traktuojama kaip praktiné veikla, o ne kaip mokslo tiriamoiji sritis.

Mes turétume dalintis patirtimi, nes man atrodo, kad kolegos i§ Vakary atvyksta i$ kitos terpés ir
kreipia mus tokiu keliu, kuriuo neketinam eiti. Susidaro jspldis, kad i§ vienos pusés globalizacija ir
tarptautiné orientacija tai yra stipréjanti srove, bet i§ kitos pusés egzistuoja misy, specifiné situacija,
kurioje mes geriau gaudomés negu jie. Mes turime tarp Sity prieStaravimy nutiesti tilta. AS sudariau
edukologijos mokslo bakalauro 5 mety programa, kuri jau yra praéjusi akreditacija, kur edukologija

traktuojama ne kaip mokytojo rengimo studijos, bet kaip mokslo sritis.

AS noriu pabrézti, kad masy universitete studentas turi pasirinkti 2 pagrindines studijy_ sritis. Yra
keletas iSimcCiy — sociologija, politologija, psichologija. Kaip galima tyrimus patalpinti | 10-ties semestry
edukologijos studijy centrg? Edukologijos démesio centre yra mokykla. Ir tie devyniolikmecCiai, kurie
ateina studijuoti Sios srities, dazniausiai rodo susidoméjima vaikais ir vaiky ugdymu. Mes savo fakultete
pasilléme Stai ka: studentas turi suprasti, kad norédamas gauti edukologijos studijy diploma, turi
parasyti disertacijg 60-70 puslapiy. Jie turi blti pasirenge bent dvejose srityse: kaip rasyti disertacijq ir
kaip rinkti duomenis. Studentai turi susipazinti, su kokia sritimi jiems reikés turéti reikaly, turi bati
susipaZzing su metodologija. Ir Stai Cia prasidéjo problemos. Mes jsivaizduojam, kad egzistuoja skirtingos

pazinimo $akos ir skirtingos tyrimy sritys. Ir iSkyla klausimas, ar mes turime visas sritis pristatyti visiems
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studentams, ar jiems reikia specializuotis vienoje tyrimy srityje ir kokig praktine veiklg turime numatyti
savo programoje ir nuo ko mes turime pradéti? Tai buvo klausimai, su kuriais susidiréme masy
katedroje ir | kuriuos reikéjo rasti atsakymus.

Noréciau, kad sudarytuméte keletg grupiy ir aptartuméte, kaip pertvarkyti jisy programas, kad jlsy

studijy srityje galéty bati Sie tyrimai realizuojami.

| GRUPE: Technologijos moksly atstovai. Pirmame kurse reikéty jvesti tyrimy kursa ir jame 2 skyriai
turéty bati apie tai, kas tai yra tiriamasis darbas ir kaip jis pateikiamas. [Pirmame] kurse prasideda
laboratoriniai darbai ir realiai tai yra tiriamasis darbas, tik jis yra supaprastintas ir neatitinka keliamy
reikalavimy. Studentai dirba grupémis ir kiekvieng individualy padarytg darbg vienas grupés atstovas
galéty ginti vieSai, taip iSmokty vieSo pristatymo. Kadangi laboratoriniy yra 5-6, grupeléje irgi tiek nariy,
tai kiekvienas gauty pakalbéti. Toliau jie raSo kursinj, bakalauro darbg ir eina | gamybine praktikg |
gamykla. Praktikoje surinktus duomenys jie vélgi galéty pristatyti. Magistratiroje viskas paprasciau, jie
i§ pat pradziy gauna tyrimo uzduotj. Mes organizuojame magistranty konferencijas, kuriose visi skaito
praneSimus. Magistrantai taip pat dalyvauja respublikinése konferencijose ir daro pranesimg su vadovu.
Tikslas baty tas, kad jie suprasty tiiamojo darbo esme, ji apiforminty taip, kaip priklauso ir iSmokty
Sneketi.

T. KOZMA: Kokie reikalavimai programos baigiamojoje dalyje norint jgyti diplomg?

| GRUPE: Pateikiamas gynimui magistro baigiamasis darbas. Ne disertacija, bet labai panasu  tai.
Tai yra tiriamasis darbas su eksperimentine dalimi, statistiniais duomenimis.

T. KOZMA: Jis sidléte skirti tyrimy temai seminarg studijy pradzioje. Ar tai vienintelis kursas, ar prie
jo nuolat sugrjztama?

| GRUPE: Pas mus dar tokio kurso néra, jis skaitomas tik magistrams. Bet a§ manau, kad tai
pavéluotai, Sie kursas turéty bati skaitomas nuo pirmo kurso ir prie jo kasmet turéty bati sugriztama.

| GRUPE (L. Cerniauskaité): Nebitinai, jeigu jie nuo pat pradziy isklausyty kursa ir savo kursinius
darbus forminty pagal reikalavimus, jie automatiskai grizty prie ty dalyky. Nes bakalauro baigiamasis
darbas tai yra projektas, iSpléstas kursinis projektas. Jei jie kursinius darbus rasyty pagal reikalavimus,
tai ir baigiamasis darbas baty tinkamai atliktas.

T.KOZMA: Tai yra vienas i$ pavyzdziy, kaip galima tyrimo idéjg plétoti.

Il GRUPE: [L. Liukinevi¢iené] Humanitary grupé. Norint, kad tyrimas atsirasty studijy centre,
manome, kad reikia pataisy aukstojo mokslo statyme, universitety studijy nuostatose. Kad mokslinio
darbo organizavimas universitetuose baty jteisintas kaip prioritetiné sritis. Nes dabar tai yra, bet tai
neakcentuojama. Kad baty iteisintas mokslinio darbo reikSmingumas, per vertinimg. Pvz. pristato

déstytojas dalykq mety pradZioje ir studentas jau zinoty, kad $is naujy ziniy kdrimas bus ypatingai
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vertinamas Sitame kurse. Kad studento savarankisko darbo organizavimas baty numatytas déstytojo
darbo krivyje. Dabar déstytojas turi labai didel] auditorinio darbo krlivi, o savarankisko darbo
organizavimas - tai jau tavo reikalas.

O dabar konkreciai, kaip tobulintume programa: sutinkame, kad pirmame kurse bty jvadinis
tyrimo kursas, tik jis turi bati platesnis, ne vien tik apie tai, kaip radyti mokslin darba, bet ir apskritai
[vadas | specialybe, kaip duomeny bazémis naudotis, kaip dirbti su literatra ir pan. Kolegy pasillytas
variantas yra gana sudétingas ir apkraunantis studentus, kad kiekvienas laboratorinis darbas
apiforminamas pagal tuos reikalavimus. Manytume, kad pradedant nuo pirmo kurso tai gali bati
seminary darbo apiforminimas, reikSmingo kurso apiforminimas, semestro darbo parengimo, kurso
darbo, praktikos, bakalauro ir magistro darbo apiforminimas. Labai svarbu, kad Sitie darbai baty
vieSinami bibliotekose, internete, konferencijose — visi, o ne tik bakalauro ir magistro darbai. Einama nuo
paprasto darbelio prie sudétingo ir vieSumas — gynimas ir prieinamumas. Reikéty sugraZinti seng
tradicijg — studenty mokslines bendrijas. Dabar jos liko tik fakultetuose. Kai kurios aukstosios mokyklos
atsisako kvalifikaciniy egzaminy pabaigoje ir pereina prie baigiamojo darbo, kuris jungia visus tuos
dalykus. Labai svarbu tame jvadiniame kurse iSgirsti lukescCius, kg tame moksliniame darbe déstytojas
nori matyti, ir nors tai yra humanitariniai dalykai, ir juose reikéty ieSkoti sasajy su Siandiena. Patirtas
atradimo dziaugsmas kad ir analizuojant tg ar kit sqvoka angly kalbos gramatikoje, jau yra verté.

T. KOZMA: Cia ko gero du dalykus reikéty i$skirti — jvadinis kursas ir aukstojo mokslo jstatymo

keitimas.

Il GRUPE: Svietimo mokslai. Mtisy programa sudaro pagrindiniy studijy blokas ir specialybés
kursai. Studentai iSklausyty tyrimo jvadq pagrindiniy studijy bloke, o po to kiekviename didaktikos
modulyje nagrinéty atskiras tiriamojo darbo dalis. SiGlome tok eiliSkuma;: referatai, du kursiniai darbai,
bakalauro darbas. Ar jie raSo referatus, tai priklauso nuo déstytojo.

Kada studentas studijuoja savo profesijg turédamas temg ir ieSkodamas atsakymo | savo temg
jis gali studijuoti kitas disciplinas, ieSkodamas, kq jis ras naujo apie savo tema, tai motyvacijq labai
didina ir idealiausias variantas, kada studentas pasirenka savo studijy kryptj, kuri gali bati nelabai
sukonkretinta, bet jau ar treCiame kurse rimtai apsisprendes, jis treiam ir ketvirtam kurse raso po
kursinj darbg vieng psichologinés krypties, kita pedagoginés krypties. Ir jei jis raSys tuos darbus
turédamas omeny savo temg, jis brandziau tuos kursinius paruo$ ir gaus didesne nauda. Tuomet
raSydamas bakalauro darbg jis neturés problemu, kaip pateikti darbg, kaip apiforminti informacijos
masyva, kaip tyrima pateikti. Ir tikrai tuomet tampa nereikalingi kvalifikaciniai egzaminai, nes mokytojui
tiriamojo darbo patirtis kasdieniniame gyvenime yra labiau reikalinga. Jis turi mokéti dirbti ir su atrodyty
labai paprasta problema. Tai turéty bati prioritetas. Déstytojy darbo valandose turéty bti skirta laiko
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studenty, tiriamajai veiklai. Masy edukologijos fakultetas iSlaiké studenty mokslines konferencijas.
PraneSimus dazniausiai skaito tie, kurie jau yra paruoSe bakalauro ir magistro darbus.
T. KOZMA: Cia dar vienas svarbus dalykas i$ry$kéjo — pasirinkti temq kiek galima anksgiau ir

Zingsnis po zingsnio keisti egzaminy tvarka, pobldi.

IV GRUPE: Musy grupé skaidé studijas j kelias dalis. Pirmoji dalis baty studijy jvadas. Joje
turéty bati mokinama konspektuoti ir studijuoti nejtraukiant tiriamojo darbo dalyko. Filosofijos studijy
tikslas yra ne kiekybinis, o kokybinis mastymas, taciau ¢ia nejmanoma apsieiti be kiekybinio Zinojimo,
batinas istorijos iSmanymas, todél antra dalis bty filosofijos istorijos studijavimas. Cia tikty paskaity
forma. Tik turint filosofijos istorijos pagrindg galima pereiti prie kitos dalies, kurioje baty iSdéstytas
tiriamojo darbo jvadas — mokinti radyti rasto darbus, kad tai baty komparatyvistinés studijos, filosofijos
kryp&iy lyginamoji analizé. Cia vertéty atmesti paskaitas ir organizuoti seminarus. Studentai turéty
pateikti kolektyvinius projektus, iSsiskaidyty | grupes ir vieni ginty vieng teze, kiti — antiteze. Tai skatinty
savarankiska tyrimg. Rasto darby pirmojoje studijy dalyje nereikéty. Pradéjus komparatyvines studijas
nuo antryjy studijy mety kai studentai jau turi tam tikrg Ziniy pagrinda, jie galéty uzsiimti tyrimu.
Kiekvienais metais nuo antryjy iki ketvirtujy studijy mety jie turéty rasyti po vieng metinj darbg, kuris turi
orientuotis | baigiamajj bakalauro darba. Cia svarbus déstytojo vaidmuo — jis turi vadovauti darbui,
stebéti kaip vyksta tyrimas, padéti metodiskai, orientuoti darbg | tam tikrg kryptj.

T. KOZMA: Cia mes vél prieiname prie to, kas jau buvo minéta — kursinio darbo svarba.

A$ manau, kad tai yra dalykai, kurie padeda mums koncentruotis nuo Ziniy perdirbimo prie
naujy Ziniy gamybos. Visi mes turime savo patirtj ir savaip tai darome. A$ norésiu parodyti sékminga,
mano manymu, mano katedros patirt. Tyrimy problematikai skirti seminarai, ko gero, buvo
sékmingiausias dalykas. Tai yra seminarai 15-20 klausytojy i$ skirtingy kursy, tai yra tyrimams skirtos
pratybos, praktiniai uzsiémimai, kuomet kiekvienas dalyvis kartg per semestrg turi galimybe pristatyti
savo darbg ir jam skiriamas vienas arba du oponentai. Laikui bégant paaiSkéjo, kad reikia dar keleto
dalyky. Pirmas dalykas — kaip pristatyti savo darbg trumpa forma per 15 min. ir kaip pasiruosti trumpam
pristatymui. Taigi dabar tie, kurie pristato savo darbg, ne tik jj komentuoja. Darbas yra iSplatinamas
savaite prie$ jo pristatyma ir bent teoriSkai kiekvienas turi bati su darbu susipaZines. Ir tada vyksta
trumpas darbo pristatymas. Kiekvienas turi jnesti savo indélj | seminarg - tai antrasis patobulinimas.
Dabar seminarai vyksta tokia forma: praneSimas turi bati parengtas bent jau prie$ savaite, popieriné jo
versija yra iSsiuntinéjama, tada 15 min. pristatymas, tada pasisako oponentai ir kiekvienas
dalyvaujantis. Galiausiai pristatantysis atsako | klausimus. Tai tapo labai intensyvus ir reiklaus pobddzio
uzsiemimas. Dalyviai jpranta savo darbg perteikti kitiems, vizualiai pristatyti savo darbg elektroniniy

priemoniy pagalba. Daugiausiai reikalaujanti dalis — savo indélio jneSimas. Blna, kad vienas ar kitas
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dalyvis sako, kad a$ Sitos srities neiSmanau. Tie studentai, kurie uzsirao | Situos seminarus, ten turi
lankytis pastoviai ne vienerius metus, taigi, seminarai vyksta toj pacioj grupéj. Nedideli sudéties
pasikeitimai vyksta — iSeina baigusieji ir ateina naujai istojusieji. Be abejo, jiems atsiranda jvairiy
klausimy, neaiSkumy, kada jie pradeda lankyti Sitg seminarg. Jie i$ karto papuola | tiriamojo darbo

stkurj ir daznai jie bijo, kad su visais nesuspés.

AS turiu pasakyti, kad dazniausiai seminaro vadovas tyli. Paprastai jis tiesiog nustato taisykles ir
aktyvaus vaidmens vedant seminarg nevaidina. Seminarg veda ir jam vadovauja vyresniy kursy
studentai. Ir jie sudaro tre¢dalj ar ketvirtadalj visy [dalyky]. Ir kada jy programa baigiasi, daugelis jy
papra3o leidimo dar seminare pasilikti. Nes jie jaucia ne tik priklausomybe Sitai grupei, bet Cia jie visada
turi auditorija. Ir jeigu jie kg nors sukuria, paraso, jie visada Cia turi auditorija, | kurig gali kreiptis. Dar
vienas jdomus $io seminaro rezultatas yra tas, kad paprastai po kurio laiko jie pakeiCia savo pirmine
pasirinktg tema, nes seminaro vadovas prima studentg | seminarg tik tuomet, kai jis turi pasirinkes
tema. Patyres vadovas Zino, kad tema dar keisis. Dalyviai keiia savo pasiriktas temas seminary
atmosferos jtakojami. Ir antrasis jy pasirinkimas daznai bina sékmingesnis. Taigi seminaro sékmé yra
daugiausia ne tie, kurie jau yra pasirinke tema, nes juos jau sunku paveikti, jtakoti, bet tam kad ateitum |
Sitq seminara, turi bati vienokig ar kitokia temg pasirinkes. Taigi, Sie seminarai buvo tokie sékmingi, kad
mes tokias analogiSkas dalis {jungém | kitas savo programas. Mes taip pat keiCiam savo baigiamuyjy
valstybiniy egzaminy pobddj. AnksCiau egzaminas buvo tokio suminio jvertinimo pobddzio.
Paskutiniuoju metu | baigiamujy egzaminy, centrg mes perkéléme darbg ar tezes. Taigi tos tezés yra
pagrindinis elementas egzaminavimo ir faktiSkai baigiamasis egzaminas yra to seminarinio darbo
atkartojimas.  Studentas baigiamujy egzaminy metu turi pristatyti savo darbg pakankamai
reprezentatyviai, su projektoriaus ar kity techniniy priemoniy pagalba. O tada turi iSklausyti oponentu.
Oponenty vaidmenj dazniausiai atlieka darbo vadovai ir tada vyksta akademinio pobldzio diskusijos. Ir
tai jau realiai vyksta — dabar jau yra priimta kad kiekvienas studentas baigiamojo jvertinimo metu turi
pristatyti savo tezes, savo darbg, be to jis diplomo gauti negali. Antras dalykas, mes dabar tg tyrimams
skirta seminarg stengiamés kaip galima anksCiau pradeti. 1S pradziy tokie seminarai vyko tik
doktorantlros programos rémuose. Véliau mes jvedéme tokius seminarus | baigiamajj etapg pagrindiniy
studijy. O dabar mes tuos seminarus pradedame po ketvirtojo semestro — nuo antryjy studijy mety.

Ir dabar a$ noriu parodyti jums savo kurso plana. Deja, jis yra vengry kalba. Cia yra semestrai,
Cia yra pagrindinés studijy kryptys. Studentai tyri praeiti visus Siuos modulius. Tai yra privaloma. Ir jie
vyksta paraleliai. PraktiSkai misy studentai studijuoja trijose skirtingose specializacijose. Pagrindine
specializacijg galima pavadinti praktine pedagogika. Sitos studijos skirtos mokytojo profesijai jgyti. Cia
jie studijuoja humanistine pedagogikg kaip tam tikrg filosofing kryptj, orientacija, o Cia jie studijuoja

Svietimo politikg, vadyba. Po 4 semestry jie turi egzaminus pagal vokiSkg sistema — tai yra egzaminas,
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kurj priima egzaminatoriy komitetas ir tais egzaminais baigiasi vienas studijy blokas. Tyrimams skirti
seminarai prasideda Stai Cia, kaip matome, penktajame semestre. IS Sitie seminarai tesiasi ir per kitus
semestrus. Ir jie gali pasirinkti, prie kurio seminaro jie prisijungs. Kaip a$ jau sakiau, seminaro dalyviy
sudétis yra misri. Kadangi jie pradeda lankyti seminarg po antro semestro ir lanko iki pat [pabaigos, iki
penktojo semestro. Mano universitete nuo kity mety bus jdiegta kredity sistema. Tai reiSkia, kad bus
kredituojamas jvairaus pobddZio studenty indélis. Pagal Vengrijos kredity nustatymo tvarka, tokia
programa kaip $i, baty verta 150 kredity. Vienas modulis, 2 savaitinés paskaity valandos, kurios baigiasi
egzaminais, yra vertinamos 3 kreditais. Praktinis modulis yra vertinamas 2 kreditais. Bet tai néra
vienintelis kredity rinkimo Saltinis. Papildomas darbas taip pat yra kredituojamas. Mes pasilléme
kreditavimo tarybai, kad i$ Sity 150 kredity penktadalis baty duodamas uz rasto dara. Kitaip sakant, 30
kredity studentas gauna uz tas pastangas, kurias jis {deda | savo darbo rasyma. Tai yra svarbus
pasikeitimas, kadangi Sitas darbas tada jgyja savo verte. Seminarai vertinami dviem kreditais ir jie jeing
| tg trisdeSimties kredity suma. Tai reiSkia, kad 30 kredity studentas gauna uz savo darba, savo tezes,
bet tuos kreditus jau galima pradéti rinkti nuo treCiy studijy mety, dalyvaujant Situose tyrimo
seminaruose. Taigi Sitaip mes reorganizuojame savo studijy programg nuo praktikos pereidami prie
tyrimu.

KLAUSIMAS [L. Liukineviiené]: Noriu paklausti, ar tik mokslinio darbo seminaras jeina | 30
kreditu, ar visi ir kity dalyky seminary jeina | 30 kredity? Nes seminary yra visuose dalykuose.

T. KOZMA: Tik $itas seminaras. Visi kiti seminarai turi savo numerius. Sitie seminarai neturi
savo numerio, jie yra kaip ir neoficialls. Jie nepriklauso formaliems uZsiémimams. Bet tuos tyrimo
seminarus mes jtraukéme kaip papildomus ir turime dabar galimybe tuos seminarus turéti, nes
iskaiCiuojame juos | tg 30 kredity. |traukdami tuos seminarus mes tos moduliy tvarkos nepakeitéme.

KLAUSIMAS: Ar jie yra privalomi?

T. KOZMA: Turbat ir taip, ir ne. Jei nedalyvauji seminaruose, negali ty 30 kredity gauti. Taigi
formaliai jie kaip ir neprivalomi, kadangi jie néra registruoty kursy sarase. Gali bati, kad studentas | kitg
kokig tyrimy grupe isijungs arba katedroje kas nors gaus finansavima kokiam nors tyrimo projektui. Tie,
kurie dalyvaus tokiame projekte, gaus kreditus. Bet tai yra daugiau iSimtys. Tam, kad itrauktume
studentus | tokig veiklg, mes nusprendéme, kad mes privalome tokius seminarus organizuoti.

KLAUSIMAS: Paprastai kreditai tai yra laiko iSraiSka. Jei jie dalyvauja seminaruose, ar tai
nereiSkia, kad jiems nelieka laiko savarankiSkam darbui? Nes uz savarankiSka darbg taip pat yra
skiriami kreditai. Kredity teikimo sistemos auksStosiose mokyklose galbat skiriasi, bet daznai kreditai
teikiami uz tam tikrg laikg — kreditas yra tam tikro valandy skaiCiaus ekvivalentas.

T. KOZMA: Dviem treCdaliais taip, trecdaliu ne. Vengrijos kredity sistema néra inicijuota
universiteto. Mes turime nacionalinius kreditavimo principus ir kreditas yra traktuojamas kaip studento

pastangy jvertinimas, studento indélio jvertinimas. Kreditas matuoja ne déstytojo, o studento darba. Ir
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pagal Sitg sistemg uz tg patj modulj vienam studentui gali blti suteikti 2 kreditai, kitam 3. Jeigu mes
sakome, kad tezés vertos 30 kredity, tai ¢ia galime sakyti, kad yra jvertinimas savarankiskas studento
darbas. AS su tuo sutinku, taciau savarankiSkas darbas, remiantis misy patirtimi, nebdtinai yra
individualus. Tai gali bati komandinis darbas. Ypa€ socialinéje srityje, socialiniai tyrimai gali bati
komandinis darbas. Ir misy patirtis sako, kad jeigu mes suburiame foruma, kur misy studentai gali
dirbti, tai ne tiek mes juos skatiname dirbti, kiek pats klimatas, atmosfera skatina juos dirbti. Ir
pasiruoSimas, pristatymas, dalyvavimas, isitraukimas ir apima tas pastangas, kurios |vertinamos
kreditais. Taip baty galima atsakyti. AS turiu pasakyti, kad masy katedros klimatg tai pakeité iS esmés.
AS tikrai jauCiu didelius pokyc€ius.

Mano pozicija Siek tiek skiriasi nuo jusy. AS turiu reikalg su pedagogais. Ir masy patirtis sako,
kad pedagogika ir diskusijos apie pedagogikq ir pedagoginiy tyrimy analizé yra labai naudinga
pedagogams, ypa¢ mokytojams, tobulinantiems savo kvalifikacija. Bet mes visada jautéme problemas
[vedant jaunus, pradedancius studentus | Svietimo sritj. Antra problema yra tame, kad pedagogikos
studijos yra tarsi jvadas | profesijos studijas. Galima sakyti, kad pedagogika yra ne kas kita, kaip
mokytojo meistriSkumo jsisavinimo kursas. Bet tai tokiu atveju, neverta to studijuoti universitete. IS kitos
pusés, sparciai auga ziniy apie Svietima kiekis. Kiekvienas Zmogus, kuris turi pilietiSkumo jausma, kuris
yra sgmoningas pilietis ir balsuoja, zino, kad didysis Siuolaikinés visuomeneés rapestis yra Svietimas.
Taigi, mokytojo profesinis rengimas yra viena ir salyginai nedidelé dalis to, kg mes suprantame kaip
edukologijos moksla. Jei paimsime bet kurig psichologijos, socialinés psichologijos ar sociologijos
knygq ir pasizilrésim, kokie tyrimai ten yra apraSomi, tai pamatysim, kad 70-80 proc. tyrimy buvo
daryta batent Svietimo aplinkoje, Svietimo institucijose. Taigi, i§ vienos pusés, profesinis Svietimas
sudaro vis mazesne edukologijos dalj, o i kitos pusés Ziniy ir informacijos kiekis apie Svietimg auga. Tai
grei€iau patalpinti | ugdymo jstaigos aplinka. Taigi, jeigu jie per ketverius metus iki galo taip ir nepatiria,
kas yra pedagogika, pradékime juos siysti | mokyklg jau nuo tre€iujy studijy mety. Ir po to aiskéja, kad ir
to nepakanka, kad studentus su mokyklos aplinka reikia supaZindinti dar anksCiau. Dabar $itas pozilris
vél keiciasi ir dél labai akivaizdziy dalyky. Misy studentai jau ir taip yra betarpiskai susije su Svietimu ta
prasme, kad jie studijuoja universitete. Taip kad jie nori kuo daugiau suzinoti ir apie aukstajji moksla ir
panasu, kad tai yra pats geriausias bldas palaikyti susidoméjima Svietimu. Ir todél galbat neverta daug
laiko skirti aiskinimui apie vidurine mokykla, kadangi ji yra toli. Reikia gilintis | kasdieninius klausimus, su
kuriais jie susiduria studijuodami savo institucijoje. PavyzdZiui: Vengrijos Svietime dabar atsirado
paskoly sistema. Tyrimo problema — kokia Si paskoly jtaka jlsy universitetui, jasy Svietimo jstaigai. Tai
yra plati tyrimo problema. Jei mes persiorientuosime | studenty interesus Sita prasme, labai jie labai
nesunkiai gali bati jtraukti | Sity kasdieniniy problemy sprendimg. Taigi, Siandien mes turime
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suinteresuotus studentus, kurie yra suinteresuoti perprasti Svietimo problemas. Bet tam mums reikia i$
naujo apibrézti, kas yra Svietimas.

Antras pasikeitimas - mano kolegos katedroje priéjo iSvados, kad sékmingai dirbantis
déstytojas turi ieSkoti finansavimo savo tyrimams. AnksCiau buvo aiSkiai iSskirti du vaidmenys: jei
déstytojui nepavykdavo gauti granty savo tyrimams, jis bent jau galéjo tikétis pasiekti sékmés
déstydamas. Jums turéty bati Zinomi tokio mastymo pavojai. Be abejo, bilti déstytoju fantastiSkas
dalykas. Mes gauname i$ to daug naudos, gauname nuolatinj griztamajj ry$j. Kartais mes netgi bégame
nuo savo kasdieniniy dalyky | auditorija. Tai yra aiSkus akligatvis. Jeigu mes uzsidarome tik déstyme,
apsiribojame tik kasdieniu déstymu studentams, mes nebeprodukuojame naujy Ziniy. Siandien tiriamoji
studenty veikla atsidaré centre. Batent tie déstytojai tapo patys jdomiausi ir patraukliausi, kurie gauna
grantus savo tyrimams ir gali finansuoti studenty darbg, kad jie turéty galimybiy savo tyrimus jvykdyti.
Taigi, sékmingiausi seminarai vyksta su tyréjy grupémis. Ir Siandien mes gauname zymiai daugiau
granty tyrimams negu prie$ 4-5 metus. Galbat tai skamba kaip tam tikras perdéjimas, bet taip yra. Bent
jau mano srityje a8 neperdedu augancios tyrimy reikSmés. Ir mes turime eiti toliau, tam, kad galiausiai
mes pakeistume tuos valstybinius egzaminus tyrimais ir akademinémis diskusijomis. Dabartiniai misy
reikalavimai studijy programoms reikalauja 4 egzaminy. Tai tarsi zymi atskirus studijy etapus ir tai yra
formalizuojam klausimy-temy forma. Remdamiesi savo sékminga patirtimi, mes galvojame apie ty
egzaminy pobldZio pakeitima. Galbdt mes galime duoti daugiau negu 3 kreditus, jei Zmogus parasé
sekmingg darba. Dabar stengiamés sukurti vieningg vertinimo sistemg stacionarinio ir neakivaizdinio
skyriaus studentams. Siandien dar néra visiskai ai$ku, bet akivaizdu, kad bent jau $vietimo srityje, jeigu
mes | centrg pastatome tyrima ir tyrimo problemas, tai i§ esmés viskas kei€iasi — nuo jsiminimo mes
pereiname prie tyrimo.

Galima sakyti ir taip, kad anksc¢iau masy pedagoginiy programy Serdis buvo praktika. Tam kad
paruoStume kvalifikuota mokytoja. Bet taip mes neparuoSime tyréjy. Dabar tikimés paruosti
pedagogikos specialistus, kurie Svietimg supras kaip tam tikrg problemy seka ir kurie labiau orientuosis |
problemy sprendima negu | pedagoginiy, jvykiy taikyma. Bet tai yra tik viena sritis, tai yra pedagogika.
Man atrodo tai yra geras pavyzdys tiems, kurie susiduria su profesinio rengimo dilema — ar rengti
profesionalus savo srities. Vakar mingjom tg tendencijg, kad stengiamasi mazinti mazai praktiskai
orientuoty, studijy kryp€iy skaiciy. Jeigu mes | savo studijy centrg patalpinsime tyrimus, tai reiskia, kad
Sita diskusija praras aktualuma. Tokiu atveju mes nebeturétume daryti skirtumo tarp praktiniy ir
nepraktiniy dalyky, nes | kiekvieng sritf mes galime paZiaréti per tyrimo problematikos prizme. Tuomet
mes galime sakyti, kad mes savo universiteto studentus rengiame pagal akademine tradicijg, kuri visy
pirma yra ziniy ieSkojimas. Tuomet visa mokymosi veikla nebus suvedama vien | jsiminima. Tai bus

jvairiy metody taikymas siekiant gauti naujas Zinias. Ir tuo mes sugrjztame prie problemomis paremto
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mokymo. Ir a8 manau, kad padidéjes savarankisko mokymosi akcentavimas atveda mus | tg pacig
problema i$ kitos pusés — kad universitetas néra profesionaliy darbuotojy rengimo laboratorija. Tai yra
vieta, kur jauni Zmonés renka naujq informacija. Mes galime mokytis ir tokioje terpéje. Ir man atrodo, tai
yra vienintelé iSeitis, kaip tradicines vertybes derinti su naujai kylanciais i$SUkiais.

KLAUSIMAS: Jas minéjote, kad tyrimo seminarai yra rengiami 15 studenty. AS suprantu, kad jie
renkasi tuos seminarus ir seminarai probleminiai, skirti kazkokiai vienai problemy grupei. Neturéty bati
labai plati ta sritis?

T. KOZMA: N, tai néra probleminiai seminarai. Jie organizuojami kaip akademinis forumas,
diskusijos. Gali bati, kad déstytojas turi savo tyrimy projektq ir gali pasitlyti dalyviams orientuotis | tam
tikrus tyrimo aspektus. Pagrindiné idéja yra palaikyti atvirg foruma, Jis skirtas tiems dalyviams, kurie jau
pasirinko turimo temg, bet tas pasirinkimas dar néra galutinis. Pagrindiné idéja, kad tu dalyvauji toje
pacioje grupéje ne vieng semestra. Kitaip sakant, juos jtakoja ne pati uzduotis, bet grupiné dinamika. Jei
a$ duodu uzduotj, jie gali jg jvykdyti, arba ne. Ir a$ galiu patirti nesékme, jei nesékmingai parinksiu
uzduotj. Atviras forumas reiskia, kad kiekvienas gali dalyvauti ir gali nuspresti, ar jie jau gali vienas su
kitu kaip lygus su lygiais bendrauti, ar dar ne. Ir batent dél grupinés dinamikos a3 sidlau laikyti tg forumg
kaip galima atviresniu, tiesiog nustatyti taisykles, bet ne temas. Temos bus suformuluotos laikui bégant.

KLAUSIMAS: Grupiy skaiCius priklauso nuo studenty skaiciaus?

T. KOZMA: Taip. AS pirmas pradéjau tokio pobidzio seminarus ir mes pradéjome su 14
Zmoniy. AS taip pat eksperimentavau su jvairaus dydzio grupémis, net iki 40 studenty. Pasirodé, kad
optimalus skaiCius yra apie 12. Iki 30 nariy grupé dar gali bati valdoma. Didesnéje grupéje grupiné
dinamika jau nejmanoma.

KLAUSIMAS: O ka kiti studentai daro?

T. KOZMA: AS kalbu apie savo programa. Mano programoje kasmet apie 50 studenty pradeda
studijuoti. Jeigu yra programa, kur 800 studenty pradeda studijuoti, tai, be abejo, ne anksCiau kaip
antryjy mety pabaigoje pradétuméme seminarus. Problema yra tame, kad Cia déstytojo vaidmuo néra
labai didelis. Jei déstytojas yra jgudes dirbti su grupe, tai tokio fasilitatoriaus vaidmenj gali atlikti ir
daktarantas, ir zmogus i$ Salies. Svarbiausia turéti vadova kaip tok{, kuris nebatinai yra geras tyréjas.
Grupés klimatas yra svarbesnis negu rezultatas. Taigi, jei studenty yra daugiau ir nepakanka déstytoju,
kurie galéty vadovauti grupéms, galima pasikviesti Zzmones i$ Salies, kurie galbat jau turi darbo tokiose
grupése patirties. Svarbiausia Gia biti patyrusiu grupés vadovu. Sia prasme vadovas daugiau atlieka
fasilitatoriaus vaidmenj. Tai néra vieta, kur studentai mokomi atlikti tyrimus. Tai yra forumas atviras
tiems, kurie turi poreikj kazkg daryti ir jie viens kitam padeda.

KLAUSIMAS: AS supratau, dalyvaudamas seminaruose, studentas kartg per semestrg turi
galimybe padaryti praneSima. Tai reiskia, kad jeigu yra 30 studenty, tada kiekvienam seminaru vienas

darbas yra pristatomas. Nuo pat pradziy mokslo mety kaip jie uzsiraSo, nes jus turite zinoti, kad
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nesuzlugty seminaras. Nes kai kas gali neuzsiradyti. Ar tas uzsiraSymas vyksta normaliai? Pas mus
uzsiraSo | pabaigg kuo daugiau.

T. KOZMA: Zaidimo taisyklés yra tokios — a§ neveréiu jy rinktis temos, tema turi pati savaime
iSkilti. Jeigu tu pradéjai lankyti seminarg prie$ tris metus, tu kaip senbuvis turi pristatinéti naujoky
darbus, tu turi komentuoti kity darbus. Tokios yra Zaidimo taisyklés. Per semestrg mes turime dviejy t. y.
90 min. valandy seminarg ir, tarkim, tos 90 min. yra skirtos trijy temy pristatymui. Tai reidkia, kad bus
trumpas pristatymas ir trumpi klausimai. Jeigu jis esate patyre grupés vadovai, jis jauCiate grupés
klimatg ir yra dalyky, kurie studentus jaudina, uzdega ir kuriems galima skirti daugiau laiko ir yra
pristatymy, kurie yra nuobodoki. Mano patirtis rodo, kad tai yra labai nejprastas, bet geras budas, kaip
jiems perteikti vertybes.

KLAUSIMAS: Ar gali bati, kad vienu metu dirba su tokiu seminaru studijy programoje keli
déstytojai. Ar studentai renkasi Siuo atveju déstytoja. Kaip jie ateina? Kaip jie pasirenka seminarg?

T. KOZMA: AS nesu tyres, kaip jie apsisprendzia. Atvirai sakant, ko gero svarbiausias faktorius
yra kurig savaités dieng tas seminaras vyksta. Stengiamés, kad seminaras vykty tq pacig savaités
dieng. Ir jeigu jus jau uZsiregistravote | seminarg, jUs Zinote, kurig savaités dieng jis visada vyksta ir
galite savo laikg planuoti. GreiCiausiai kitas faktorius yra dalyviai. Geras vadovas néra aktyvus, jis yra
neutralus, todél, Sia prasme, vadovo asmenybé néra svarbus faktorius. Ko gero laikas yra svarbiausia.

KLAUSIMAS: Ar sudarant studijy programg kity fundamentaliyjy dalyky déstytojai sutinka, kad
tiek laiko baty skiriama tokiam seminarui ir apskritai moksliniam darbui?

T. KOZMA: AS nesusiduriu su tokiom problemom ir mes turime pakankamai galimybiy
organizuoti tokius seminarus. Mes kvieCiame mokytojus praktikus ir jie laiko garbingu dalyku padéti
mums organizuoti Svietimo tyrimus. Yra kitas klausimas, su kuriuo susiduriame - tai studenty
pasipriesinimas, ypa¢ naujoky. Cia laikas nuo laiko mes turime imtis priemoniu, stengiamés juos jtakoti.
Mes turime juos informuoti, kaip jie gali rinkti kreditus. Kartais jie patys medzioja kreditus. O kadangi
mes duodame kreditus uz seminarg, tie, kurie buvo prie§ mus, dabar mielai ateina | seminara.
Klausimas, ar mes galime duoti jiems kredity, jeigu jie seminaruose nepakankamai dalyvauja?

KLAUSIMAS: Kaip kilo tokiy seminary idéja?

T. KOZMA: Tai buvo mano idéja. AS tiesiog noréjau turéti galimybe matyti visus studentus
apibréZtoj vietoj ir apibréztu metu, matyti, kg jie daro. Noréjau jausti, kad tai yra masy studentai. Ir todél
aS noréjau turéti bent vieng valandg per savaitg, kaip senoj geroj vidurinéj mokykloj. Ir tada a$
pamaciau, kad viena i$ problemu, kurig jie sprendzia — kaip pasiruosti baigiamiesiems egzaminams. Ir
tada a$ pradéjau modeliuoti tuos egzaminus, kur kiekvienas galéjo pasiruosti ir suzaisti egzaminavima.
Ir batent i$ to iSaugo tie seminarai. Ir tada as supratau, kad jeigu a$ sugebésiu islaikyti juos pakankamai
ilgai, tai man nereikés paciam daug Sneketi, jie patys vadovaus seminarui. Ir tada a$ supratau, kad

svarbiausia ne tema, o nustatytos taisyklés ir tai sukurs pozityvy klimata.
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KLAUSIMAS: Jus minéjot 30 kredity — Cia bakalauro programai ar bendrai studijoms nuo pirmo
kurso iki magistro?

T. KOZMA: Vengrijoje mes neturime atskiros bakalauro programos. Pirmg diplomg studentai
gauna po 8 semestry, o dazniausiai po 9-10 semestru.

KLAUSIMAS: Tai 30 kredity uz visus 10 semestry?

T. KOZMA: 30 kredity jie gauna uz tezes — uz jy paraSyma ir apgynima. Ir tai vyksta visos
studijy programos, kuri maziausiai 8 semestrus, pabaigoje. Kredity sistema mums buvo nuleista i$
virSaus. Kai a$ apie tai kalbu, | galvg ateina viena metafora: Bet tai yra kaip nacionaliné valiuta — 1 litas
kainuoja 4,70 Vengrijos forinty. Tiesiog taip yra. Ir a8 negaliu komentuoti, kaip tie kreditai sulyginami.

KLAUSIMAS: Kiek kredity studentas i$ viso turi surinkti per semestrg?

T. KOZMA: Per semestrg — apie 30 kredity. Bet kaip a$ jau sakiau, studentai turi kelias studijy
kryptis, kelis dalykus. Pedagogo kvalifikacijai — 40 kredity per semestra. Ir Sita programa, lygiai kaip
psichologijos, literattros, ar kito dalyko programa, sudaro puse kredity, o kita dalis — kitg puse. Naujas
universiteto sprendimas — anksciau, jeigu studijavai dvi kryptis, tarkim, istorijg ir pedagogika, tada
galéjai pasirinkti — susirinkti kreditus iS istorijos, ar iS pedagogikos. Dabar, kai mes sujungéme
universitetus, vienam universitete gali studijuoti ir zemés Ukj ir humanitarinius mokslus. Galima daryti
[vairiausius kursy derinius. Kiekvienas fakultetas suinteresuotas, kad jy studijy kryptis baty pagrindiné,
laikoma svarbiausia, nepriklausomai nuo to daugiau ar maZziau kredity iSeina lyginant su kita kryptim.
PavyzdZiui, mes turime fakultete teise studijuojanius studentus, kurie kaip antrg pasirinko misy
programa. Taigi, tg programg pasirenka studentai, kurie suinteresuoti. Kiekvienais metais pas mus yra
20-30 studenty i teologijos fakultety. Teologija yra déstoma atskirai nuo masy universiteto, nes tai yra
ne valstybés, o baznyCios iSlaikomos studijos. Bet kaZzkada teologijos fakultetas buvo universiteto
sudétiné dalis. Pas mus yra protestanty baznycia, kalvinisty. Ir Stai Sitos dvasinés akademijos atstovai
nori, kad jy studentai studijuoty pedagogikos programg, kad galéty tapti gerais teologijos mokytojais.
Tas susidoméjimas eina bangomis — tai pakyla, tai nusligsta. Tai suteikia mums galimybe labai mirius

seminarus organizuoti, kuriuose dalyvauja jvairiy studijy kryp€iy atstovai.

AS manau, kad jau minéjau esminj pasikeitimg mokytojo vaidmenyje — déstytojas, pedagogas
buvo pagrindiné mokymo-mokymosi proceso figira, taCiau dabar jis vis dazniau pradeda atlikti
fasilitatoriaus vaidmenj. Ir tuo paCiu uzima neutralesne pozicijg nei anksCiau. Kai kalbéjau apie
grupinius seminarus ir juose vykstandia grupine dinamika, a3 tg turéjau omenyje. Siuo atveju ne tiek
déstytojas, kiek patys dalyviai kuria seminaro klimata. Kita vertus, déstytojas susigraZina teise ripintis
savo profesiniu tobuléjimu. Sito aspekto svarba vis auga. Jis turi neperdegti savo darbinés veiklos metu.
Brity universitetuose yra reikalaujame paraSyti 5-6 referatus per semestra, ir jie turi remtis empiriniais

tyrimais. Semestro bégyje Zymiai maziau reikia Zodinio atsiskaitymo. Studentai yra skatinami naudotis
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iStekliais i$ jvairiy Saltiniy, nes paskaitos universitete tai vienas i$ Saltiniy. Vietos biblioteka, realaus
gyvenimo situacijos taip pat yra Saltiniai, kuriais pasiremdami studentai studijuoja. Nemazg déstytojo
darbo dalj sudaro darbas su Sitais darbais. Vadinasi, déstytojas turi net tik apibendrinti, kokj jsptdj jam
padaré Sitas referatas, bet turi labai detaliai analizuoti kiekvieng paragrafg. Taigi, déstytojo pagrindinis
darbas yra jvertinti Situos referatus, jvertinti studento atliktg tyrima.

Kitas dalykas, kurj mes jau aptarinéjome, kaip déstytojas sudarinéja savo programa. Kaip tai
gali bati, kad a$ nusprendziau jvesti Sitq seminarg | tq i$ anksto nustatytq programos tvarkarast|?
NeZinau, kaip vyksta programy akreditavimas Lietuvoje, bet mes turime pakankamai laisvas rankas kurti
programoms. Vienintelé fiksuota dalis yra reikalavimai diplomams. Tai yra 2-3 skirsniai, bet tai yra
valstybiniai reikalavimai, suformuluoti valstybés. Tai yra ne ministerijos, o valstybés reikalavimai — visa
pakopa auksgiau. Sity reikalavimy rémuose a$ esu laisvas savo programos kdrimui, kuri turéty atvesti
prie diplomo gavimo. Yra nurodymai, kokios apimties ji turi bati. Nurodymuose sakoma, kad universiteto
diplomas turéty bati jgyjamas ne maZziau kaip po 8 semestry. Kaip taisyklé yra 9-10 semestry. Taciau
universitetas gali nuspresti laikytis minimaliy reikalavimy, kad studentas bent 4 metus atsimokyty. Jeigu
as$ pradedu savo programg sudarinéti, reiSkia, kad as turiu sutilpti | akreditavimo reikalavimus ir, tarkim,
humanitariniy moksly srityje yra dvi pagrindinés studijy kryptys, kurias studentas pasirenka ir viena is ty
kryp€iy turi sudaryti 150 kredity. AS sudarau savo semestro darbo plana, atiduodu jj fakulteto mokslinei
tarybai, jeigu jie pritaria, planas keliauja | universiteto senata, jeigu jie pritaria, jis keliauja | Svietimo
ministerijg. Pastaroji sutikrina, ar mano programa nepriestarauja formaliems reikalavimams. Be abejo,
ministerija negali spresti apie programos turinio kokybe. Tam mes turime institucija, kuri vadinasi
Nacionalinis akreditavimo komitetas. Ji patvirtina, kad Si programa yra tinkama diplomo suteikimui. Ir a$
galiu paskui iki 30 procenty pakeitimy j Sitg programg jnesti, pakartotinai $itos programos neteikdamas
tvirtinimui. Jeigu mano planuojami pakeitimai yra didesni, galblt a$ turésiu praSyti pakartotinio
patvirtinimo. Kas ketverius metus programos turi bati pakartotinai akredituotos. Taigi, a$ turiu surinkti
visus popierius, referatus, kursinius darbus, kurso apraSymus kiekvienam semestrui ir kas ketvertg mety
turiu praeiti akreditacijg. Paprastai tai eina drauge su fakulteto akreditavimu. Tuomet nacionalinis
akreditavimo komitetas atvyksta | fakultetq ir jie {vertina mano darbg ir teikia sidlymus dél mano tolesnio
akademinio darbo. Gali pasitlyti tg ar ang programg nutraukti. Ir, be abejo, vis auga poreikis atlikti
palyginimus tarp nacionaliniy akreditavimo sistemy, kadangi jos yra ganétinai skirtingos. Kadangi
aukstasis mokslas toliau auga, plétojasi, tai kiekviena nacionaliné vyriausybé be abejo turi kurti tam
tikras kontrolés sistemas.

PamirSau papasakoti, kaip misy déstytojai ir studentai juda po Europa. Stai Sitie dalykai dar
kartg patvirtina nuomone, kad aukstasis mokslas turi iSgyventi pokycCius. Tai yra tikrai senas $altinis,
1988 metai — tai buvo UNESCO duomenys, kada tik prasidéjo TEMPUS programa. Tai buvo pagrindas
TEMPUS programos plétotei. Cia mes matome skirtuma tarp Ryty ir Vakary Europos kalbant apie
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studenty mobiluma. Kaip matom, beveik 10 karty skiriasi skaicius — Stai Cia yra studenty skaicius, kurie
studijuoja kitose Salyse. Kada atsivéré geleziné uzdanga, buvo galvojama, kad déstytojai ir studentai
pajudés | Vakarus, bet taip neatsitiko. Ir literatlroje yra kalbama apie nematomg uzdanga, kuri reiskia
vidin| pasiprieSinimg dalyvaujanciy asmeny. Politine prasme geleziné uzdanga sugriuvo, bet
psichologiskai ji iSliko. Ji egzistavo ir déstytoju, ir studenty, ir administratoriy protuose. Studenty tyrimai
parodé, kad mobiluma komplikavo sistemy skirtumai, jus minéjot, kad pvz. kredity sistemos skiriasi. Kas
yra dar svarbiau — masy studentai nebuvo priprate studijuoti kituose universitetuose, pasirengimas
studijuoti kitur nebuvo masy kultlros sudétiné dalis. Bet jeigu jie jau pripranta prie studijy kitame
universitete, jie jau dazniausiai nebenori grijzti. Studenty mobilumo samprata Ryty ir Vakary Europoje
buvo skirtinga. Ir tai nenuostabu, nes iki gelezinés uzdangos zlugimo iSvaziavimas studijuoti | Vakarus
automatiskai reiSké, kad tau pavyko iStrikti i$ tos sistemos. Ir su problemomis susidaré ne tik studentai,
bet ir mokslininkai. Viena problema, bent jau Vengrijoje, yra kalba, nes mes jprate dirbti savo gimtaja
kalba. AS $jryt jau kalbéjau apie reikalavimus mokslinéms publikacijoms ir vienas i$ kertiniy dalyky yra
kalbos zinojimas — publikacijos angly kalba. 2001 metais, manau, masy situacija yra kiek kitokia nei
1994-1995 metais, bet dauguma tyrimo darby tebespausdinama masy nacionalinémis kalbomis. Ir tai
irgi stabdo masy tarptautinius rySius. Jeigu mes ir kalbame uZsienio kalbomis, yra kitas dalykas, kuris
mus stabdo - tai misy, nacionaliniai jausmai. Vakar a$ Siek tiek kalbéjau apie tai, kad mes, vengrai ir
j0s, lietuviai, nenorim atsisakyti savo tautinio identiteto, kurj mes atgavome tik prie$ 10 mety. Jeigu mes
jauCiam, kad mes priklausom $itai visuomenei, tai stabdo masy mobiluma.

Ir dar vienas ypatumas - tai, kas literatlroje yra vadinama akademine oligarchija. Tai yra
reiskinys, badingas visam pasauliui, bet ypaé Ryty Europoje. Cia turima omeny ne tik universiteto
déstytojy hierarchija. Tai yra rimtesnis dalykas. Ryty Europoje Sitos hierarchijos virSlinéje esantys
vadovai ir dabar yra iSlaikomi i§ valstybés biudzeto. Mes apie tai daug nekalbame, mes matome
regimajq dalj, tai yra atlyginimas, bet dazniausiai | akis nekrenta nematoma dalis — daug nematomy
finansavimo altiniy i§ kuriy pelnosi $ita oligarchija. Sitie papildomi $altiniai dazniausiai yra pateikiami
kaip atpildas uz nuopelnus, bet ¢ia turima omeny ne tiek realls nuopelnai, ne realus indélis, kiek rangas
hierarchijoje. Kada déstytojas pasiekia hierarchijos virStne, jis salyginai atsiduria saugioje padétyje. Ir
tai yra pavojinga ne tik todél, kad jaunajai kartai tai yra neparanku, bet it todél, kad tai stabdo visg
déstytojy augimo, tobuléjimo procesa. Ir [domus bruozas, kuris 2001 m. galbat néra toks aktualus, bet
tebeegzistuoja, bent jau Vengrijoje, vadinamas raudonasis judéjimas, kuomet buve partijos
funkcionieriai kazkokiu blidu atsiduria dabartinés valdZios reikSmingose struktirose. Galima §j reiSkinj
palyginti su judéjimu Amerikoje, kada vidurinioji baltoji klasé i miesty pajudéjo | periferija, kur
daugiausia gyveno spalvotieji gyventojai. Taip Raudonasis pajudéjimas, raudonoji migracija reiskia
buvusiy partijos  funkcionieriy migracija | dabartines valdZios struktliras. Reikia pazyméti, kad

universitetai turi skirtingg valdymo struktirg. Pagrindinis skirtumas yra tas, kad dauguma Amerikos ir
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Vakary Europos universitety turi profesionalius vadybininkus. Tai reiSkia, kad universitety valdymas
tapo atskira profesine veikla. Jeigu tampate dekanu ar universiteto prezidentu, jis jau nebesate
profesorius ir didelé tikimybé, kad juo nebeblsite. Jis pradedate kurti savo rySiy tinklg ir ugdyti
gebéjimus, jgudZius kaip vadovauti universitetui. Kai tuo tarpu toje pasaulio dalyje, kurioje mes
gyvename, masy dekanai ir rektoriai yra renkami laikinai ir galiausiai jie vél sugrizta | savo akademing
veikla. Abu Sie variantai turi teigiamy ir neigiamy pusiy. Bet vienas dalykas yra aiSkus — iSrinktas
rektorius niekada nepradés formuoti tokiy profesiniy kontakty ir jglidZiy kaip profesionalus vadybininkas.
Po 3 ar 5 mety jis sugri§ déstyti chemijos ar kito mokslo.

Dabar, kai universitetai taip sparciai pleciasi, kuriuose mokosi iki 100 000 studenty, jie tampa
didelémis organizacijomis. Debreceno universitetas per metus gauna daugiau pajamy nei Debreceno
miesto savivaldybé. Ir tam, kad sékmingai valdytum tokig |staiga, tu negali ateiti laikinai 3 metams. Tu
turi tapti profesionalu. Kita vertus, jei esi profesionalas, kuris valdo didelj biudzeta, tu pradedi daryti
sprendimus apie profesoriy darba. Ir pradedi sakyti, kad Sita yra gerai, o tai yra nejmanoma. Ir tada bus
prarasta akademiné laisvé ir akademiné autonomija. Tai yra dabartiné masy universiteto problema. Tai
yra dar viena klidtis, kuri trukdo Ryty Europos universitetams {sitraukti | pilnavertj bendradarbiavimg su
Vakary universitetams.

Noriu supazindinti jus su gairémis, kurios padés geriau susipazinti su tuo, kaip pas mus yra
organizuojamas darbas. Tai yra gairés, kurios yra sillomos déstytojams, kada jie planuoja savo
paskaitas. 18 pradziy iSkeliami Siuolaikinio déstytojo darbo pagrindiniai elementai, paskui jie yra
apjungiami. Galima panaudoti uzsiémimy planavimui, o taip pat savo kolegy darbo vertinimui. PradzZioje
buvo tyrimas, kuriuo bandyta iSsiaiSkinti, kaip déstytojai save mato, kaip jie vertina tai, kg jie daro.
Tyrimg_ atliko kolegos kanadieCiai [Benetas ir Rodhaizeris]. Tai yra jy tyrimo fragmentai, kur jie praso
déstytojy isskirti, ka jie laiko svarbiausiu savo veikloj ménesio bégyje. Cia yra déstytojy atsakymai i$ trijy
skirtingy déstomuyjy dalyky: prancizy kalbos, angly kalbos ir gamtos moksly. Tai yra gairés, kurios
demonstruoja, kaip déstytojai suvokia savo kasdienine veiklg. Surinke daug tokiy interviu autoriai
iSskiria 8 badingus elementus, budingus sékmingiems déstytojams: déstymo pedagogika, sgvokos,
organizavimas, strategijos, mokymo taktika, mokymo gebéjimai, galia, integruojanti pedagogika.
Sékmingai dirbantys déstytojai savo darbe demonstruoja visus Siuos elementus. Remiantis Siais
elementais autoriai sillo geros pamokos model|. Kg déstytojas turi turéti omeny, kai jis planuoja savo
darbg - pirmiausia tai yra nuostata, koks yra bisimosios paskaitos kontekstas, kokios sgsajos Sio
uzsiémimo su ankstesniaisiais, kaip jtraukti klausytojus | 8} uzsiémima, kaip tinkama_ klimatg auditorijoje
sukurti bsimai paskaitai, psichologinis pasirengimas uzsiémimui. Tikslas ir iSdavos. Mes visi turim tam
tikrg supratima, idéja, kodél mes vieng ar kita uzsiémima planuojame. Bet daznai jo neformuluojame. O

kai suformuluojame, daznai pamatome, kad jis per daug paprastas, fragmentuotas. Taigi, tai yra ilgas
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procesas, sudétiné mlsy pasirengimo dalis, suformuluoti pacius uzdavinius, kuriuos klausytojai turéty
pasiekti. Kaip mes galime patikrinti, kad tikslai i tikryjy pasiekti. Kokios bus priemonés, kuriomis mes tg
patikrinsime. Ir kaip mes galime suformuluoti savo uzdavinius, tam, kad jy jgyvendinimg bdty galima
patikrinti. Praktika ir taikymas. Kai mes nustatéme tikslg ir apsisprendéme, kokias vertinimo priemones
mes panaudosime, tada galime nuspresti, kg mes savo uzsiémimo metu naudosime, taikysime.
Baigiamoji uzsiémimo dalis ir pratesimas — kaip mes galime pasirengti kitam uzsiémimui. Tai yra tai, kas
susieja masy jvykusj uzsiémimg su bdsimuoju. KanadieCiai iSsiaiskino, kad Sitas modelis bddingas
sékmingai dirbantiems mokytojams Kanados institucijose. Ir taip jie véliau sukdré gaires, kur zingsnis po
7ingsnio yra $itas modelis pateikimams. Cia yra uzsiémimy_ tipai, vertinimo galimybés, bitini jgudziai,
galimos strategijos. IS to, kas Cia parasyta, Sitg uzsiemimy dizaino modelj a$ laikau paciu naudingiausiu.
Ir jei mes turétume daugiau laiko, pasillyCiau panaudoti Sias gaires tam, kad galima bty sukurti
uzsiémimo modelj ir kad galétume akivaizdZiai pamatyti, kaip Sitie elementai susije. Visa tai rodo, kad
tam, kad bdtum geru déstytoju, kuris dirba su suaugusiais, reikia daug daugiau negu tiesiog
neutralumo. Buvimas fasilitatorium yra daugiau nei neutralumo iSlaikymas, tai nereiski tik tyléjimo. Tai
yra daugiau vadybininko vaidmuo, kuris organizuoja atskirus elementus besimokanciujy labui. Tai yra
didelis pasikeitimas aukstojo mokslo sektoriuje. Paprastai tokie pokycCiai sukelia pasiprieSinima. Kaip
reorganizuoti savo uzsiémimus remiantis Sia idéja? Ir kaip jveikti kolegy, ir studenty pasiprieSinimg? Tai

yra masy diskusijos tema rytdienai.

STUDIJY PROGRAMUY AKREDITAVIMAS

Vakar mes kalbéjom apie naujg funkcija, vaidmenj mokslinio tyrimo. Ir mes kalbéjom apie tai, ar
galima bty pakeistu jusy programg taip, kad tyrimai baty labiau akcentuojami. Visa tai vyksta
platesniame kontekste — aukstojo mokslo kaip suaugusiyjy mokymo kontekste. O tai reiSkia daugiau
savarankiskga mokymasi. A$ kalbéjau, kokios yra procediros programos keitimo Vengrijoje, bet nezinau,
kaip tai vyksta pas jus.

L. LIUKINEVICIENE: Pas mus programos keitiamos kosmetiskai kiekvienais metais. Nes
kiekvienais metais gauname {vairiy nurodymuy, kiek kredity turi bati ir pan. Bet laikas parodo, ko reikia
rengiant specialista. Tokie mazi pakeitimai 5 ar 10 procenty yra fakulteto taryboje tvirtinami. Paskui
jeigu yra pakeitimai labai dideli, iki 50 procenty, jau teikiama senatui. O jeigu programa yra kei¢iama
daugiau nei 50 procenty, tada reikia perregistravimo ministerijoje. Bet Sito padaryti negali, kaip a$
supratau, vienas zmogus, kaip jus, todél kad programa pas mus yra visos grupés karinys. Tai yra krava
popieriy, kurig veZa | Ministerijg ir laukiame kartais puse mety, kartais ir daugiau atsakymo, ar programa
yra patvirtinta. Pvz. vienos naujo kurso programos patvirtinimo laukiame jau trejus metus. Nors dalies
eksperty nuomoné yra teigiama, bet Siuo atveju Vilnius nenori praleisti tos programos, nes esame

konkurentai.
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T. KOZMA: Ar jus tokioj situacijoj galite kg nors pakeisti, ar jus esate bejégiai?

L LIUKINEVICIENE: Mes galime keisti turinj, galime keisti tuos nedidelius procentus. Senatas
labai daZnai sutinka su katedros nuomone, tad galime keisti ir iki 50 procenty.

T. KOZMA: O kas konkre€iai inicijuoja pakeitimus programose?

L. LIUKINEVICIENE: Paprastai programas kuria lyderiai katedroje — a$ juos taip vadinu. I tai
nebatinai katedros vedéjas.

BALSAS IS ADITORIJOS: Masy universitete yra studijy programy komitetas. Jei naujas idéjas
ir sitilo. Tai yra ne administracinis padalinys. Masy atveju kiekviena programa turi kuratoriy, kuris
nebatinai yra katedros vedéjas. Komitetas sitlo naujas idéjas, katedros jas patvirtina ir taip programos
yra atnaujinamos.

T. KOZMA: Taigi, jis, kaip individai, esate atsakingi uz savo modulius. O katedros vedéjas yra
atsakingas uz visg studijy programa. Koks yra santykis su katedros vedéju, ar jis gali nuspresti, ar jus
déstysite tg ar kitg dalykg?

ATSAKYMAS: Taip, gali, nusprendzia.

L. LIUKINEVICIENE: Vedéja mes i$sirenkam ir $iuo atveju jis strategiskai nusprendzia.

BALSAS IS ADITORIJOS: Tagiau pagal naujas taisykles katedros vedéja skiria senatas.

T. KOZMA: Taigi, ne katedros zmonés rinks, o kazkas paskirs?

L. JAKAVONYTE: Katedros teiks senatui kandidatus, i kuriy bus renkamasi.

T. KOZMA: Tai panasu | Vengrijos tvarka. Mes rekomenduojame asmenis ir teikiame jy
kandidatdras fakulteto tarybai ir pas mus vyksta slaptas balsavimas. Ir tada dekanas skiria.

L. JAKAVONYTE: Pagal ka vertinama kursy kokybé — ar administracija atvyksta paklausyti
kurso, ar pagal studenty atsiliepimus?

T. KOZMA: Vengrijoje néra oficialios tvarkos, kuri privaloma bdty universitetams. Patys
universitetai nustato tvarka. Paprastai visiems universitetams yra rekomenduojama atsizvelgti | studenty
nuomone, | jy pasitenkinimo laipsn|. Bet tai néra privaloma. Kai mes teikiam naujg programag
akreditacijai, vienas i$ elementy, kuriuos mes teikiam su visu paketu akreditacijai, tai yra apraSymas,
kaip mes programa vertinsime. Ir kai praSome pratesti akreditacija, Sita dalis taip pat yra pateikiama. Bet
tai daugiau teoriSka. Ko gero realiai viskg apsprendzia pageidaujanciy klausyti kursg skaicius. Tai yra
pats akivaizdziausias dalykas.

L. JAKAVONYTE: Kiek yra pasikeites studenty mastymas, nes pavyzdZiui pas mus studentai
plasta ten, kur galima lengvai gauti jskaita. Ir tai nieko nesako apie kurso kokybe.

T. KOZMA: AS kalbéjau apie studijy programa, ne apie atskirus dalykus. Mano katedra salyginai
yra nedidelé palyginus su kitomis. Taip kad mes neturime daug galimybiy keisti kursus. Bet mes
bandome teikti alternatyvius to paties dalyko kursus. Kiekvieng semestrg mes galime paralelius kursus

sitlyti vieno ar kito dalyko. Kitaip sakant, kursy klausytojai gali pasirinkti vieng arba kitg variantg. Tie,
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kurie studijuojg edukologijos moksla, ne pedagogy rengimo programa, o batent edukologijos programa,
neturi daug galimybiy kursus rinktis. Jie priklauso nuo katedros ir turi klausyti tai, kg katedros sidlo. Taip
kad man sunku i§ jy pozicijos atsakyti | Sitg klausima. Bet yra kita auditorija — tie, kurie nori jgyti
pedagogo kvalifikacija. Stai jie turi pasirinkimo galimybe. Per eile mety paaiskéjo, kad labai svarbus
dalykas yra savaités diena, kurig dieng yra tas ar kitas dalykas. Sitie studentai dazniausiai laiko ne
egzaminus, 0 gauna testa. Jei gauna neigiamg testo atsakyma arba nepatenkintas testo rezultatu,
galima pradyti perlaikyti. Cia turite galimybe pasirinkti, kas priims jisy egzamina.

Kalbant apie studijy programos turinio keitima, kada a$ sakau programa, a$ turiu omeny studijy
programa, kuri veda prie diplomo {gijimo. Kai a$ inicijuoju naujg programa, tai yra pilna 8-10 semestry
programa, a$ praeinu tuos pacius zingsnius, kaip kad buvo minéta, su vienu nedideliu skirtumu.
Ministras, kuris taria paskutinj zodj, praSo Nacionalinio akreditavimo komiteto eksperty nuomonés ir,
kaip taisyklé, paiso tos nuomonés. AS jau septinti metai dirbu Debreceno universitete ir pamenu tik du
atvejus, kuomet | eksperty iSvadas nebuvo isiklausyta. Tai labai reti atvejai. Jei tai yra tik 4 semestry
programa, kuri nesuteikia aukstesnio laipsnio arba aukstesnio lygmens diplomo, tiesiog tai yra antras
diplomas, ar papildymas prie diplomo, tai dél tokios programos paskutinj zodj taria universiteto senatas.
Taciau kaip jau sakiau, kas 4 metus turi bati tam tikros universiteto lygmenyje proceduros atliekamos.
Nuotolinio mokymo programas taip pat reikia akredituoti, bet jeigu tai yra antras diplomas arba priedas
prie diplomo, tai nereikia kreiptis | Nacionalinj akreditavimo komiteta. Nuotolinio mokymo centry, kurie
nepriklauso universitetams, programos turi biti akredityvuotos.

Noréciau pakalbéti apie aukstojo mokslo politika. Mano manymu, tai néra pats tinkamiausias
bidas atliepti auganciam susidoméjimui aukStuoju mokslu. Aukstasis mokslas turi tapti masiniu ir reikia
sugalvoti kokius tai badus, kaip jis galéty tapti visaapimantis. AS manau, kad viso to esmé yra daugelio
tdkstancio Zmoniy noras jgyti aukstojo mokslo diploma. Ir tas Zmogus, kuris vadovavo tai situacijai, tq
iSsiaiSkino. Ir ta programa pradéjo labai vystytis. Jeigu jums jdomu, a$ placiau papasakosiu. Tas
Zmogus, kuris vadovauja Sitai programai yra Pé€o universitete, yra Zymiausias suaugusiyjy mokymo
specialistas, turintis gerus mokslinius rySius. Prie$ politinius pokycius jis buvo Pé€o miesto Komunisty
partijos sekretorius. VengriSkasis komunizmas Siek tiek skyrési nuo kity Saliy. Taigi, jis buvo
reformatoriSkai mastantis partijos lyderis. Tokie vadovai Siandien Vengrijoje yra tape svarbiais
pramonés jmoniy vadovais, atliekanCiais svarby vaidmenj ekonomikoje. Ekonomine prasme jie labai
susije su rinkos ekonomika ir jie batent paruo$é Sitg pereinamajj laikotarpj. Taigi, jie dabar yra dideli
virSininkai dideliy tarpnacionaliniy kompanijy, kurios veikia Vengrijoje. Tokios kompanijos atéjo su ta
mintim, kad ne tik finansai yra svarbls, bet ir Zmogiskieji iStekliai, bei jy vadyba. Ir pirmiausia jie
susidaré su buvusiais partijos nariais, kurie dabar yra tape vadovais. Ir kada jei susidoméjo Situo
klausimu, jie prisiminé, kad turi kolegg Siame mieste, kuris buvo partijos sekretorius, bet tuo paciu ir

suaugusiyjy Svietimo specialistas. Buvo kreiptasi | jj ir jis suvoké, kad dideléms firmoms reikalinga naujai
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tvarkyti zmogiskuosius isteklius. Ir jis sijungé | tg veiklg ir per keleta ménesiy jo zmogiskujy iStekliy
vadybos programa apémé visg $al|. Tarpnacionalinés kompanijos daugiausiai yra isikdrusios vakarinéje
Vengrijos dalyje. Bet, be abejo, jos turi savo filialus ir Debrecene, kuris yra rytinéje dalyje. Taigi, jis
pradéjo iSdavinéti diplomus tikstan¢iams Zmoniy, batent toms administracinéms pajégoms, kurios dirbo
Philips, Sony ir kt. kompanijose. Ir tada Nacionalinis akreditavimo komitetas sulauké signaly, kad ¢ia
kaZkas tokio vyksta, bet tas Zmogus buvo ir tebéra labai kvalifikuotas, taip kad jis nesukéiavo, nebuvo
jokiy finansiniy pazeidimy, viskas buvo tvarkoj. Ir taip pat buvo visur konsultaciniai uzsiémimai
pravedami. Taigi, Sitq didziulj tinklg jis galéjo efektyviai valdyti. Buvo tik viena programa, mokymo lygis,
standartai. Bltent dél to kokybés tema tapo labai aktuali per pastaruosius 4-5 metus Vengrijos aukstojo
mokslo sistemoje. Ar jmanoma gauti universiteto diploma, jei tu esi 300-400 km atstumu nuo to
universiteto? Ir Stai toks Zmogus, gyvenantis toli nuo universiteto, atvyksta | universitetg ir praso
iSnuomoti jam patalpas, tada pasisamdo keletq déstytojy iS suaugusiyjy mokymo katedros ir tame
paCiame pastate tie patys déstytojai skaito paskaitas Zmonéms, kurie yra jstoje | Pé€Co universiteta,
mokosi pagal to universiteto programa. O jstojo | tq universiteta, nes jy nepriémé analogiska Debreceno
universiteto katedra. |sivaizduokite situacijg, kai puse dienos déstytojai skaito paskaitas savo
studentams, o vakare pas ji susirenka Péco universiteto studentai ir déstytojai uz pinigus atskaito jiems
tq patj kursa. Jie suteikia diplomus Péco universiteto studentams, kuriuos savo laiku buvo atmete.

L. JAKAVONYTE: Ar tos katedros déstytojai turi profesinés etikos kodeksg?

T. KOZMA: Neturi. Tuo metu, kai tai vyko, tai buvo deSimto deSimtmecio vidurys ir auk$tojo
mokslo sistema tikrai priartéjo prie bankroto. Buvo rimta biudZetiné krizé, netgi ne krizé o biudZetas
buvo Zenkliai sumaZintas. Universitetai buvo stumte stumiami | rinka. Jei moka uZ universitetinj
iSsilavinima, tai kodél gi ne? Tai tesési kelis metus ir tada masy universiteto vadai prabudo ir pradéjo
kelti klausima, ar tai galima daryti. Tai yra pavyzdys, kur mes galime pazidréti, ar universitetas gali
reaguoti | masine paklausg ar ne. Jas neturit nuotolinio mokymo?

L. LIUKINEVICIENE: Universitetai Vilniuje, Kaune $iuo metu aktyviai kuria nuotoliniy studijy
padalinius.

T. KOZMA: Noréciau Sitg savo vaizdingq atvejj panaudoti kaip pavyzdj, kaip keiCiasi situacija. Ir
todél as jusy paklausiau, kokios jusy galimybés tg pakeisti. Jau SeSi metai a$ vadovauju Edukologijos
katedrai Debreceno universitete, ir turiu aukSCiausig akademinj vardg. TaCiau Siuo atveju negaliu
priversti savo déstytojy skaityti tai, kg jie, mano manymu, jie turi skaityti. Buvo laikai, kai a$ bandziau tai
daryti, ir jie tam pasidavé. Bet rezultatas buvo prastas. Siandien yra situacija, kada a$ vedu derybas. Kai
as atéjau dirbti, mano kolegos turéjo daug visokiy idéjy, o as turéjau savo idéjy apie edukologijg. Vienas
docentas ilgus metus désté Svietimo sociologijos kursa, Ir a8 paprasiau, kad jis skaityty socialinio darbo
kursa. Jis tam prieSinasi. AS neturiu pakankamai priemoniy ji priversti. Negaliu sakyti, kad mes

konfliktuojame, bet studentams jis pradéjo sakyti, kad iSeis | pensijg, nors jam dar toli iki jos. Kita
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situacija, kuri yra daug rimtesné, su kitu docentu, kuris néra toks atviras, kaip ankstesnis, kuris visg laikq
perSa vokiskg pedagogikos modelj. Man atrodo, kad ji pernelyg teoriné. Ir kada a$ iSkeliu kokig naujq
idéja, jis Sypsosi, o pabaigoje sako: “Kai a§ buvau Jenos universitete, jie taip nedaré”. Stai Gia a$
nezinau, kg daryti. IS kitos pusés a$ suinteresuotas, kad toliau vykty misy doktorantdros programa.
Kiekvieng karta, kai mes naujai akredituojam savo programas, a$ didZiuojuosi, kad mes per tg laikg
susilaukém naujy habilituoty daktary. Ir tam, kad misy doktorantliros programa testysi, man reikalingi
habilituoti daktarai ir a$ turiu priimti jy nuomones ir jy pasiprieSinima. Bet jeigu a$ tg priimu, negaliu
propaguoti tai, kuo a$ tikiu. Tuo metu, kai a$ atéjau dirbti | universiteta, masy programa apskritai
nesusilaiké aplikanty ir universitetas jg noréjo uzdaryti. Bet a$ jq pertvarkiau, tai ta programa jgijo antrg
gyvenima. Taigi, kartais jauciu, kad dirbu neveltui. Taigi, visa tai apie kg a$ kalbu, yra susije su kaita.
Egzistuoja bendrosios vadovavimo kaitai charakteristikos, kurias verta aptarti tik tada, kai jus galite
lgyvendinti pokycius. Man susidaré spudis, kad mes turime didesne ar mazesne manevro laisve. Né
vienas i$ mlsy nesame visiSkai autonimiski ir visiSkai laisvi. Visi mes tam tikra prasme turim galimybe
lgyvendinti poky€ius. Yra daug literatdros, kurioje pasakojama kaip jgyvendinti pokycius ir kas vyksta jy

metu.

POKYCIY JGYVENDINIMAS.
TRIJUY | MODELIS: INICIACIJA, IMPLEMENTACIJA IR INSTITUCIONALIZACIJA

Dar vienas dalykas, kurj a§ noriu jums parodyti, tai yra vadinamas trijy | modelis, nors grei¢iau
tai yra sgraSas. Trys pagrindiniai veiksniai - iniciacija, implementacija ir institucionalizacija. Iniciacija tai
yra pradzia. Cia yra motyvaciniai faktoriai, tai, kas skatina grupe, kolektyva pradéti pokygius. Kaita turi
bati susieta su poreikiais. Jei prisiminsim istorijg, kurig jums papasakojau — i§ pradziy sakiau, kad
atsirado didelis poreikis ir ¢ia yra komiskas momentas, kad bitent komunisty lyderiai pirmieji ta poreik
suprato. Tai buvo nauja samprata Zmogiskujy iStekliy vadyboje ir tq supratimg Vakary ekonomika |
Vengrijg importavo. Buvo aikus modelis, tai yra jau egzistuojanti suaugusiyjy mokymo sistema, ir tos
programos ir kursai, kuriuos tarpnacionalinés korporacijos importavo kartu su zmogiskujy istekliy
vadybos samprata. Zmonés, kurie buvo atsakingi uz zmogiskyjy rysiy plétote, jie buvo stipris Sios
iniciatyvos advokatai. Tarp aktyviy iniciatoriy to judéjimo buvo prasta aukstojo mokslo biudzeto situacija.
Taigi, Sia prasme Fulanas ir tas mano kolega visiskai vienodai masto.

Kaitai prasidéjus, mes norime pokyCius jgyvendinti. Tai, kq esame numate, turime pritaikyti
realybéje. Mums reikalingas orkestras. Mums reikalingi Zzmonés, kurie mums antrinty, kurie sutinka su
mumis, kuriy déka mes jgyjame dragsos eiti toliau. To vyksmo kontrole turime dalytis su jais. Spaudimas
ir parama turi eiti greta. Jeigu as noriu kg nors pakeisti, turiu paremti savo planus. Jau sakiau pavyzdj

apie du savo kolegas, kurie mane nervina, bet tuo paciu jiems reikia mano paramos. Jei as juos remiu,
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tuo paciu paremiu ir save. Pokygiy jgyvendinimo etapas, kai idéja ateina | realy gyvenima. Sitas
procesas vadinasi institucionalizacija. Kada nauja idéja jgauna gyvybingumo. Ir bitent ia yra kalbama
apie idéjos vystymasi. Tam, kad masy pirminé idéja baty gyvybinga, mes turime apmokyti, instruktuoti
kitus. Naujove turi plétotis. Jei ir kiti ta naujove pradeda plétoti, tai yra didesné tikimybé, kad ji bus
gyvybinga. Kitoj savo knygoj Fulanas sako, kad realiems pokyc¢iams jgyvendinti reikia 3—4 mety. Ir tuo
metu reikalinga nuolatiné parama.

Praeitg karta, grizdamas i§ Vilniaus, galvojau apie studenty pasitenkinimo klausimynus ir
galvojau, kas man juose nepatinka. Nors Siaip a$ esu gerai dirbantis déstytojas, turi pasisekimg tarp
studenty. AS neturiu priezasCiy tam prieSintis, bet vistieck man tai nelabai patinka. Man | galvg atéjo
mintis, kad visi pokyCiai reikalauja laiko ir paprastai daugiau laiko, negu mes tikimés. Ir savo
doktoranttros programose dalyvavimo ERASMUS projekte déka a$ uzmezgiau daug tarptautiniy rySiy ir
tuo labai didZiuojuosi. Ir po to tie projekte dalyvaujantys universitetai pradéjo siysti kvietimus mano
studentams. Ir staiga suvokiau, kad neturiu pakankamai tokiy studentu, kuriuos baty galima pasiysti ir
pradéjau aktyviai jy ieSkoti. Radau keletg ir jie iSvyko | Vokietijg studijuoti. Po to susitikau su jais
Berlyne. Ir as supratau, kad nors tie studentai zinojo vokieciy kalba, jie nepajégé sékmingai sijungti. Ir
man buvo labai géda. Grjzau iS Berlyno galvodamas, kad tai yra krizé. Daugiau kaip po pusmecio as
klausiausi Zmogaus, kuris kalbéjo mano seminare ir staiga a$ supratau, kad po 6-7 ménesiy tas
vaikinas pradéjo sisavinti savo patirtj. Jam prireiké beveik mety, kad jis [sisavinty seminary metu gautg
patirtj ir pradéty jq naudoti. AS manau, kad mes, kaip déstytojai, inicijuojam pokycius, bet jie
nepasireiSkia semestro pabaigoje. Be abejo gera idéja aiskintis, kiek studentai yra patenkinti, bet, ko
gero, pedagogai geriau negu kiti zino, kad studenty pasitenkinimas paskaitomis gali bati reliatyvus. AS

manau, kad pokyc¢iams reikalingas laikas ir nuolatiné parama.

Man tikrai daro jspadj, kaip greitai ir operatyviai jis verCiate knygas. Bet skirtumai, man atrodo,
yra susije su skirtingu Saliy statusu. Mes su rusy pedagogika Zymiai maziau santykiy tyréjome, nes pas
mus mazai kas rusy kalbg naudojo. Vietoj to mes nuolatos naudojom literatiirg vokiec€iy kalba. Todél
musy pedagoginé biblioteka skiriasi ta prasme, kad ten yra daugiau knygy vokieciy kalba negu angly. Ir
tai sukelia tam tikry problemy. Nes kartais susidaro nuomoné, kad literatira angly kalba yra
SiuolaikiSka, o vokieCiy kalba — pasenusi. Kalbant apie sociologijg, taip néra. Kadangi sociologija 50
mety Vengrijoje neegzistavo ir kada ji buvo atgaivinta 7-ajame de$., tai atéjo tik amerikieciy literatlira ir
tik dabar pradedama suprasti, kad egzistuoja ir europietiSka sociologiné literatira. O Cia a8 matau pacig
geriausig ir naujausia literatdrg angly kalba. Kitas dalykas — dauguma vengry yra tradiciskai orientuoti ir
100-150 pastaruyjy mety istorija vis dar tebéra gyva jy galvose. Ir todél dauguma knygy pedagoginés
literatdros bibliotekose vistik yra susijusios su XX a. pradZia. SakycCiau, kad vengry mastymas vis dar

yra labai jtakotas ankstesniy amziy Vengrijos mastytojy. Ir néra itin daug erdvés naujoms idéjoms. Net ir
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tie, kurie néra labai gerai susipazing su Vengrijos Svietimo istorija, jiems yra geriau Zinomi vengry
autoriai, negu uzsienio autoriai.

Praéjusiam vizitui a$ iSrinkau vieng knyga angly kalba apie aukstajj moksla ir labai dZiaugiausi,
kad man pavyko tg knyga rasti. Paskutinj pusdienj a$ buvau laisvas ir tarp knygy, kurios neseniai buvo
iSverstos | lietuviy kalbg as radau minétg knyga. Vienintelis dalykas, kurj reikéty pazyméti, kad jisy Salis
néra pernelyg matoma ir todél, tie, kurie ¢ia lankosi, supranta, kad Europai Vilnius yra miestas, apie kurj
ji nieko nezino.

Noréciau, kad jis pasinaudotuméte trijy | modeliu. Dabar bus jusy eilé apibendrinti savo patirt].
Sidlau sudaryti kelias grupes. Uzduotis — pabandykite papasakoti kaitos, pokyciy istorijg taip, kad §i
struktdra matytysi. Uzdéjau dar vieng skaidre, kuri yra kaip orientyras, kaip analizuoti pokycius pagal
triju | model. Po kiekvienu faktoriumi galima surasyti, kg mums reikia daryti.

| GRUPE: Masy Mechanikos fakultetas ir Chemijos fakultetas dirba aplinkosaugos srityje ir kilo
idéja jregistruoti aplinkosaugos programag. Lietuvoje néra rengiami darby saugos specialistai.
Aplinkosauga ir darby sauga yra susije dalykai ir mes paruo$ém bendrg aplinkos ir techninés saugos
programa. Praéje visas jteisinimo procediras praeitg rudenj gavome Zinig, kad programa akredituota ir
mes pradéjome registruoti studentus | Sig specialybe ir jie nuo rugséjo pirmosios pradés mokytis pagal
naujg programa.

T. KOZMA: Tai skamba kaip kazkas, kas savaime iSsirutulioja i§ ankstesniy jlsy programu.

| GRUPE: Ne visai. Maisy programos pagrindiné kryptis yra mechanikos inZinerija ir statybos
inzinerija. O profesinés saugos specialistai reikalingi abejose srityse. Taigi i§ visy mlsy programy po
gabaliukg atskyréme ir sukdréme viena programa.

L. LIUKINEVICIENE: Noréciau pridurti apie pasiprieinima, kurio kolega nepaminéjo. Panasig
programg, pavadintg “Taikomoji ekologija” turéjo Fizikos-matematikos fakultetas, kuris ateityje bus
Gamtos moksly fakultetas. Kodél Technologijos fakultetas, kuris rengia inzinierius imasi ir Sito dalyko.
Viskas iSsisprendé tuo, kad jie jrodé, kad $i programa yra inZinieriné ir tada atsirado Sig programa
palaikan€iy, ir ji buvo priimta.

T. KOZMA: Bet Cia aplinkos ir aplinkosaugos tema yra reprezentuojama tik i$ dalies. Debrecene
mes turime Aplinkos apsaugos centrg, prie jo veiklos prisideda visi fakultetai.

| GRUPE: Pas mus centras yra ir to centro vadovas inicijavo ta programa. Nes mes turéjome
centrg, bet nebuvo programos.

T. KOZMA: Kaip katedroje reagavo | Sitq iSkeltg idéjg?

| GRUPE: |vairiai. Vieni pritaré, kiti ne, kiti lieka abejingi. Visada yra zmoniy, kurie imasi
iniciatyvos ir ieSko naujoviy ir yra tokiu, kurie laikosi savo seny moduliy.

T. KOZMA: Ar dél tos programos reikés naujus modulius parengti, ar tiesiog | tq programa bus

[déti jau esantys moduliai?
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| GRUPE: Tai bus naujas modulis.

T. KOZMA: Ir kas tuos naujus modulius daro? Kam priklauso nauja programa, kas organizuoja
jos karima?

| GRUPE: Musy fakultetas.

T. KOZMA: O kaip su darbo kraviu, jei Cia dalyvauja ir kity katedry Zmonés?

| GRUPE: Musy studentams skaito ne tik maisy, bet ir kity fakultety déstytojai.

T. KOZMA: Ar tai reiskia, kad darbo kriivis padidés?

| GRUPE: Ne

T. KOZMA: Tokiu atveju, koks yra interesas kuris naujas programas?

T. KOZMA: Tai yra pavyzdys, kuris svarbus ne tik Svietimo kaitai iliustruoti, bet pavyzdys,
[domus ir Svietimo politikos pobldziu. Be abejo, tai yra tik fragmentas, pasakojimo dalis. Bet net ir i$ to
epizodo aiskéja, kad visada tokiais atvejais iSkyla interesy konfliktai, katedros yra spaudziamos [...], kiti
fakultetai ir kitos katedros jaucia konkurencijg ir pavyda. Ir mes konstatavome, kad dél to padidéja darbo
krlvis, ir a8 spéju, kad tai yra tik pradzia [...].

Taigi, pabandome pritaikyti Sitg modelj. Koks buvo poreikis? Man atrodo, kad poreikis nebuvo
labai aiSkiai apibréztas. Kada mes klauséme jisy, mes daugiau iSgirdome oficialig priezast], kad Sitoje
Lietuvos dalyje tokios programos nebuvo. Bet véliau kalbantis i$aiSkéjo, kad yra ne vien tik oficialios
priezastys. Pamatysime, ar ta programa pakankamai jus sudomins. Jis tikriausiai jau dabar Zinote, kiek
studenty pareiské norg mokytis, bet yra ir kitas poreikis — iSlikimo, iSgyvenimo poreikis. Bent jau a$ tq
iSgirdau. Nes jei mazéja studenty, kurie renkasi tradicinius kursus, reikia ieSkoti naujy sri¢iy. Mes ir kitg
tendencijq iSgirdome — kaip techninj universitetq paversti visapusisku, pilnaverciu universitetu. Ir ¢ia
vyksta konkurencija ne tik tarp basimy fakultety, bet ir tarp tradiciniy iki Siol egzistavusiy fakultety.
Zitrint i§ modelio opozicijos, tai, ko gero, yra geras pasirinkimas, nes aplinka ir aplinkos apsauga dabar
yra madingas dalykas. Ir jei mes istikryjy kalbame apie ilikima ir iSgyvenima, tai tokiu atveju priemonés
tam kad iSgyvent, turi bati labai matomos, patrauklios. Jeigu js tik darbo saugos programas sitlytumét,
tai jau nebus patrauklu. Kalbant apie tai, kur mes esame, mes tikriausiai ateiname | antrajj etapa, o
treCiasis dar bus. Bet orkestravimas (suderinimas) buvo pakankamai geras, ir katedroje buvo viskas
tvarkoj, nebuvo dideliy prieStaravimy ir ko gero tai buvo naudinga paCiam universitetui. Bandau
[sivaizduoti analogiskg situacijg Budapeste, kur mes turime didel{ Technikos universitetg su 30000
studenty. Jie ne tik kovoja dél savo islikimo, bet ir tam, kad sukurty pilnavertj universitetg. Dabar a$
prisimenu ir tuos zemés dkio universitetus, kurie yra Vengrijoje, kurie irgi bando kazka naujo sugalvoti.

Taigi, ko gero Sis modelis gali bati taikomas analizuojant jisy minétus pokycius.
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Il GRUPE: [J K. Galkauskas] Kadangi mes atstovaujame skirtingas katedras, tai a$ galiu
bendrais bruozais paminéti bendrg Svietimo sistemos reforma. Vidurinése mokyklose — vidurinés
grandies reforma pas mus jau seniai vyksta ir buksuoja. Institucijos, kurios veiké mokytojus tobulinti,
kvalifikacijg kelti, dél 1é8y stokos buvo sumazintos, apjungti skirtingi, tarp saves mazai susije dalykai.
Aukstujy mokykly reforma tik prasideda ir a8 dar nematau, kad aukstosios mokyklos turéty bendrg
politika. Jos verda kiekviena savo katile, palaikydama kuklius rySius. Katedros kuria specialybes
galvodamos, kaip geriau pritraukti studentus. Si aukstoji mokykla [Vilniaus pedagoginis universitetas]
sukdré specialybe technology, dailininky, o Siauliy universitetas $iq specialybe jau turi. O a$ Sioje
specialybéje didaktikg déstau. Ir studentai skundziasi, kad jie apgauti — jie mané, kad mokysis dailés
kaip dailés akademijoje ir stoja daug merginy. O jas mokina medzio, metalo apdirbimo darby ir Siek tiek
dailés. Kiek tai ilgai bus, a$ nezinau, nes $itos specialybés dabar pas mus vadinasi technologijos. Sita
specialybe ruosia du fakultetai — mergaites — Gamtos fakultetas, kur specialybé buities kulttra ir darbai,
o berniukus technologus ruoSia Fizikos fakultetas. Ir tai labai keista, kad du fakultetai vieng specialybe
moko. Tai dél to, kad fakultetai nori iSlikti. O a$ manau, kad reikia sukurti naujg Dailés technologijy
fakulteta.

T. KOZMA: Ar tai reiSkia, kad aukstojo mokslo jstaigos Lietuvoje kasmet praranda studentus?

Il GRUPE: [J .K .Galkauskas] Buvo toks tarpas. Dabar studentai vél plasta. Konkursai didéja
iSskyrus fizikg, chemija.

[L. LiukineviCiené] Programas tokias iSsigelbéjimui kuria tie fakultetai, kuriy studijy programos
néra populiarios. Siuo atveju kolega kalba apie Fizikos fakulteta, kur fizika ne tiek populiari, o dizainas
labai populiarus.

T. KOZMA: Vengrija susiddré su ta nejprasta situacija, kada prapuolé studenty susidoméjimas
aukstuoju mokslu 10-ojo deS. l-oje puséje ir tuo metu atsirado tam tikras prieStaravimas dél
demografinés situacijos — potencialiy studenty atsirado daugiau, vadinasi daugiau aplikacijy, bet
susidoméjimg universitetas jauté sumazéjusj. Analizé parodé, kad pramoné ir, visy pirma, sunkioji
pramoné buvo pernelyg plaCiai akredituojam] studijy programose, nes tai buvo tradicija, atéjusi i$
anksciau. Chemijos, fizikos, zemés tkio fakultetai savo darbg organizavo iSeidami i$ tos situacijos, kuri
buvo anksciau, kada Zzemés dkis ir pramoné iS esmés buvo sunkioji pramoné. Ir 70 proc. misy Mokslo
akademijos nariy atstovauja batent Sioms sritims. Ir keturi penktadaliai 1éSu, skirty moksliniams
tyrimams irgi eidavo Sioms sritims. Taigi Siy moksly atstovy politiné jtaka buvo zymiai didesné. Ir
kadangi Sios sritys pradéjo praradinéti studentus, vyriausybé iSsigando, kad tai yra bendra tendencija,
kad tai visas aukStasis mokslas praranda populiaruma. IS kitos pusés, Salyje buvo stipri mokyklinio
Svietimo kritikos banga pakilusi, ir buvo tokia nuomoné, kad niekas nebenori dirbti mokytojais. Ir Siuo
atveju buvo nenorima matyti, kg rodo statistika, kuri rodé, kad fizikos, chemijos fakultetai studentus

praranda, o humanitariniai, pedagogikos, medicinos fakultetai kaip tik studenty pritraukia daugiau. I$ ty
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abiejy atvejy galima vieng pamoka iSmokti — reali priezastis dazniausiai yra ne ta, kuri oficialiai
deklaruojama. Paprastai egzistuoja du lygmenys — tai, kas deklaruojama ir tai, kas yra istikryjy. Mes
esame priprate prie dvigubo mastymo. Reikia analizuoti realius, tikrus poky€ius, kurie vyksta. Bet kokiu
atveju tai yra jdomds pavyzdziai, kaip kinta mdsy aukstojo mokslo sistema.

Abiem Siais atvejais matome, kad technikos arba gamtos mokslo padariniai susiduria su praradimo
atveju. Ir jie ieSko socialiniy bei humanitariniy studijy aspekty. Atrodo, kad Sitos studijos yra

patraukliausios jaunajai kartai.

Seminaras skaitytas 2001 m. birzelio 9-12 d. Siuolaikiniy didaktiky centre.
Projektas ,Universitetiné didaktika“
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