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Problemomis pagristas mokymasis néra visai naujas dalykas. Kalbant apie jj, man kilo vienas
klausimas — kodél mes, déstytojai, kalbame apie mokymasi, 0 ne apie mokyma. Atsakymas tikriausiai
baty toks: mes esame ir mokancios, ir besimokancios ZmogiSkosios batybés. NoréCiau pakalbéti apie
Siy sqvoky suderinima. Jas aiskintis galima dvejopai: vokisku ir angliSku badu. Vokietis paklausty: o kg
reiSkia mokymasis? Anglas pasiteirauty; kg turite omenyje sakydamas “mokymasis™? Taigi mano
klausimas bty toks: kg jds galvojate, kai galvojate apie zod| “mokymasis”?

Kai pradedame ko nors mokytis, tarkim, ruostis egzaminui, galime pasirinkti dvi skirtingas
galimybes — pirma, perskaityti tekstq ir pabandyti ji jsiminti. Taiau savo studentams a$ paprastai
rekomenduoju kitg bldg — atsisésti ir pagalvoti apie problema, susieti visas idéjas, kurios tik ateina |
galva, sujudinti atmintj ir pabandyti atsakyti | tq klausimg. AS déstau ugdymo sociologijg Debreceno
universitete. Kai pradedame ai$kintis kultiros sgqvoka, paprasau studenty patiems pagalvoti, kg reiskia

Zodis “kultdra”. Ir kai jau parengiame atsakymy sagraSa, tik tuomet galime atsiversti vadovélj ir
pasizilréti, kokia autoriaus pozicija.

Si strategija yra ilgesné nei pirmoji, bet, atrodo, ir veiksmingesné, nes jis keliate sau klausimus,
sujudinate atmintj, o Si pasiruoSia ieSkoti atsakymo. Taigi ieSkant atsakymo | tai, kas yra problemomis
pagristas mokymasis, kviesCiau pagalvoti, kg reiSkia mokymasis. Noré¢iau suskirstyti jus | keturias
grupes. Pirmoji grupé atstovaus nuomonei, kad mokymosi procesas panaSus | vynuogiy valgyma;
antroji — kad mokymasis yra tarsi abrikoso valgymas; treCioji — kad mokymasis yra tarsi rieSutavimas ir
rieSuty valgymas; ir ketvirtoji grupé — kad mokymasis yra kaip svogino valgymas. Grupése turésite
aptarti savo pozicija, po to iS grupés vienas Zzmogus bus pakvieciamas pristatyti bendrg grupés pozidrj,
o kitos grupés galés pateikti klausimy.

GRUPIY DARBO APTARIMAS

Pirmoji grupé: mokymosi procesas - tarsi vynuogiy valgymas.

Pazinimas yra lyg vynuogiy keké, lyg piramidé — pazinimo laukas vis platéja ir kuo daugiau Zinai, tuo
daugiau dar lieka paZinti. Kuo daugiau Zinai, tuo daugiau neZinai. PaZinimo dziaugsmas prilygsta
vynuogiy kekés valgymo malonumui. Kekés nejmanoma i§ karto suvalgyti — vynuoges valgome
pamazu, po vieng. Toks pat yra ir mokymosi procesas. Egzistuoja daugybé mokymosi modeliy, kaip kad
ir vynuogiy, kabanciy ant vienos kekés. Ne visi mokslo dalykai priimtini — taip ir vynuoge suvalgome ne

visg, séklas iSspjauname. Mokymasis — tai procesas, o ir vynuogés skaniausios, kai prinoksta.



KLAUSIMAS IS AUDITORIJOS: Vynuogés — greitai gendangios uogos. I$ vynuogiy daromas vynas,
kuris svaigina, kvaisina Zmogy — nepasakyciau, kad tai yra privalumas.
T.KOZMA: AS taip nemanau, prinokusi vynuogé pereina | kitg kokybe, | kitg blvj.

Antroji grupé: mokymosi procesas - tarsi abrikoso valgymas.

Sioje grupeléje nuomoneés iSsiskyré. Vieni mané, jog mokantis svarbu, kad kas nors traukty, vilioty ir
pradzioje teikty tam tikrg malonuma. Pasiekus kaulg abrikoso viduje, kyla noras suzinoti, kas jame yra.
Cia slypi ir tam tikra struktra, ir laipsniskumas, ir jvairové. Kiti sutiko, kad pradzioje mokymasis vilioja,
jauciamas mokymosi motyvas. O siekdami iSmokti dar daugiau, suzinoti, kas yra tame kaule, tampame
dar labiau apsiskaite, daromés “kietesni’, {domesni kitiems. Si grupé mané, kad mokymasis kaip
vynuogiy valgymas yra pernelyg monotoniskas, o valgant abrikosg pamazu einama prie tikslo. Svogiino
paragavai — ir nesinori daugiau valgyti, sunku rasti motyva judéti pirmyn; gali tik normuotai, lupdamas
lukStus vieng po kito eiti prie tikslo. Valgant rieSuta, pradZia yra labai sunki, kol pralauZi kevalg;
branduolys saldus, bet greit suvalgomas. Antra vertus, rieSuto branduolio gali ir nerasti.

Si grupé mané, kad mokymosi procesas turi apimti visus ¢ia i$vardytus dalykus — nejmanoma
eiti tik vienu keliu. Be to, visus Siuos mokymosi modelius galima susieti su atitinkamais amziaus
tarpsniais, skirtinga besimokanciujy patirtimi. PavyzdZiui, vynuogiy valgymas formuoja igldZius,
technologijg — jis labiau tikty pradiniame mokymosi etape. Svogiing kolegos palygino su doktorantdra —
eksperimentai padaryti, medziaga surinkta, nesinori, bet viskg dedi, sluoksniuoji. O rieSutas tarsi
simbolizuoja tuos, kurie zino, kas yra mokymasis, jau yra pabande, “atsikande”.

KLAUSIMAS: Abrikoso kauliuko branduolys yra nuodingas, juo galima apsinuodyti. Ar galima iSvesti
paraleles su mokymusi — kad tarp tikrojo zinojimo yra ir pseudoZzinojimas?

T.KOZMA: Paprastai mokydamasis negalvoji, kas taves laukia po deSimt mety: kad gali pablogéti
regéjimas, kad gali biti pakenktos balso stygos ir pan. Ne visi bijo to kauliuko. O galy gale galima jo ir
neperkasti, o pasodinti...

KLAUSIMAS: Sakéte, kad vynuogiy valgymas — monotoniSkas dalykas. Bet kaip tik buvo kalbéta, kad i$
vynuogiy daromas vynas — tai ir yra jvairové.

T.KOZMA: Mes komentavome tik valgyma. Lygiai taip pat i§ abrikosy galima virti uogiene, i$ rieSuty
daryti krema.

Trecioji grupé: mokymosi procesas - tarsi rieSuty valgymas.

Si grupé mano, kad tokig pozicijg renkasi zmonés, kuriems riipi ne patrauklumas, o turinys. Rie$utas —
ne visiems jkandamas. Jis néra patrauklus vaisius, bet ilgai i$silaiko. Perkasti kietg rieSuto kevalg — tarsi
surasti, kaip suvokti paZinimo esme.

KLAUSIMAS: Lyginant su mokslu — esme sudaro rieSuto perkandimas ar branduolio valgymas?



T.KOZMA: Kevalas — mokymosi technologija, o branduolys — turinys. Kevalas yra problema, kurig

turime iSspresti.

Ketvirtoji grupé: mokymosi procesas - tarsi svogino valgymas.

Si grupé | svogling pazidréjo kaip | metaforg ir pabandé jzitréti, kokios svogiino savybés tinka
mokymuisi apibtdinti. Svoginas atrodo neskanus, nemalonus, nepatrauklus, bet svarbiausia yra jo
pateikimo bidas. Viskas priklauso nuo to, su kuo jj sumaiSysime, | kokius patiekalus jdésime. Lygiai toks
pat yra mokymasis — kartais jis visai nemalonus, bet kai susiejame ji su gyvenimu, su praktika, su
vertybémis, mokymasis tampa patrauklus ir prasmingas. 1S svogno neisvirsi dzemo, jis yra toks, koks
yra, ir kartu jis néra toks paprastas, turime Zinoti blda, kaip pjaustyti svogiing. Svoginas, masy
manymu, yra naudingiausias i§ Cia pateikty augaly, nes jis turi daugiausia maistingyjy medziagy ir
vitamino C, kuris stiprina imuniteta. Mokymasis, Zinios irgi yra savotiskas imunitetas, saugantis mus nuo
nezinojimo, stiprinantis misy pozicijas, suteikiantis gyvenimo prasme. Mokymasis, kaip ir svognas, yra
daugiasluoksnis — iSmokstame vieng dalyka, einame prie kito ir t. t. Svogiino kvapas ilgai iSlieka, lygiai
kaip ir tai, ka iSmokome, [siskverbia | mus ir atsispindi mumyse. Svoglnus valgo tik Zzmonés - ir
mokymasis badingas tik Zzmonéms.

KLAUSIMAS: Ar jis tikrai manote, kad tikrasis mokymasis — tai mokymasis verkiant?

T.KOZMA: Yra bady neverkti. Siame svogino modelyje svarbds mokytojo ir mokinio santykiai.
Pagrindinis akcentas — kaip pateikti mokymasi. Lietuvoje mokymasis kaip svogunas — mokomés,
mokomés, lupame tuos sluoksnius vieng po kito — ir nieko neiSmokstame...

T.KOZMA: Apibendrinant jlsy pozidrius, galima pasakyti, kad rieSuto ir abrikoso valgymas tai yra ko
nors mokymasis. Vynuogiy ir svogiino metaforos apibidina pat| besimokantjjj ir atsako | klausima;
mokymasis kam? Taigi mes mokymasi suprantame kaip mokymasi tam tikro turinio, mokymasi to, kas
mums pravers. Sis zaidimas puikiai pailiustravo, kad maisy galvose yra kur kas daugiau idéju, nei atrodo

i§ pirmo 2vilgsnio.



Kas yra problemomis paremtas mokymasis? , - dabar pateikiame Vidurio Europai tipiSkq
klausima. Pabandykime performuluoti ji | angliSkg variantg — kg turime omenyje, kai sakome Sitg zod|?
Jusy jau buvo klausta, kas turima omenyje kalbant apie mokymasi. Buvo pasidlytos alternatyvos ir jus
bendrai ieSkojote atsakymy. Kitaip sakant, iSgyvenote patyrima, susijus{ su problemomis pagristu
mokymusi. Tq patirtj patarCiau iSbandyti jvairioje aplinkoje. Tiems, kuriuos domina metodai, turiu
pasakyti, kad su dviem jau supazindinau: darbo grupése ir atsakymy | klausimus. Antrasis metodas
visada yra veiksmingas, jis vienodai pravers tiek dirbant su vaikais, tiek ir su suaugusiaisiais.

PPM - tai susiddrimas su nauja situacija, kurioje Zengiami trys pagrindiniai Zingsniai: pirmas
Zingsnis — apibréZti situacija, kitaip sakant, i§ karto nepuolame analizuoti visos sudétingos situacijos, |
kurig pakliuvome, o pasirenkame tik vieng jos segmenta, turintj prasme, t. y. apsibréZiame, kas tai yra.
Antras Zingsnis — surinkti informacija, kaip spresti tq problema, kaip su ja susitvarkyti, kaip elgtis Sioje
situacijoje. TreCias Zingsnis — |valdyti situacijg. [valdyti nebdtinai reiSkia iSspresti. Tai gali bati
susigyvenimas su $ia problema arba iSgyvenimas, iSlikimas esamomis salygomis. PPM paprastai ir yra
plétojamas Siomis trimis pakopomis. Mokymasis visada gali bti paremtas problemomis. Susiddre su
nauja situacija, bandome prie jos prisitaikyti. Ir js basite visiSkai teists, sakydami, kad nieko nauja ¢ia
néra. Galbat nauja yra tik Sito modelio jdiegimas aukstojo mokslo sistemoje. Antra vertus, samprata, kad
pakliuve | probleming situacijg irgi ko nors iSmokstame, taip pat pakankamai sena.

Turiu pasakyti, kad su PPM angliSku variantu pirma kartg susiddriau praéjusiais metais. Mano
kolega désto Teksaso (JAV) universitete. Sugrizes po dvejy mety darbo tame universitete paklausé, ar
a$ Zinau, kas yra PPM. Tuomet ir pradéjau ieSkoti medZiagos. Radau jvairiy aiSkinimy. Angliskai
kalbangiy $aliy literatdroje $i samprata pasirodé apie 1980 m. Sig savoka pirma sykj pavartojo Bawels.
Jis nebuvo nei pedagogas, nei filosofas, o buvo gydytojas. Ir suvoké tai, kg mes jau seniai buvome
suvoke. Gydytojai Zino daug, bet tas Zinojimas ne visuomet jiems padeda suprasti pacientus. Bawels
Zengeé vieng Zingsnj | priekj — pradéjo aiskintis, kg reikéty daryti. Jis pasitlé programa, kurioje pacientui
teko svarbiausias vaidmuo. Studenty mediky buvo paprasyta jsiklausyti | paciento nusiskundimus,
Zinoma, dalyvaujant ir gydytojui. Véliau jie kartu aiSkinosi paciento problemas. Be abejo, pacientai turéjo
atitikti studenty mokymosi profil. Bet, uzuot pradéje nuo jsiminimo, nuo turinio mokymosi, studentai
buvo supazindinami su probleminiais atvejais. Kaip minéjau, atmintj galima sujudinti tokiu badu: galima
pateikti sau klausimy. Nors kartais Sis bdas atrodo gana létas, taciau rezultatas ilieka ilgai.

Tai jvyko Micmaster (Kanada) universitete. Bawels labai didziavosi savo atradimu, iki deSimtmecio
vidurio iSspausdino daugybe straipsniy, parasé vadovéliy, kuriuose buvo pateikti analizuotini atvejai. Ir
Sis metodas, kai pradedama nuo problemos ir tik po to einama | biblioteka, buvo [diegtas jvairiy pasaulio

Saliy medicinos fakultetuose. PPM pavadinimas labiau bidingas angly ir amerikieCiy kalbai, tai —



pastaryjy dviejy desimtmegiy produktas. Siuo metu yra i$skiriamas paskaitomis paremtas mokymasis ir
problemomis paremtas mokymasis. Ir Sita frazé, ar paradigma, vartojama labai placiai, visuose
kursuose, pvz., emocijomis paremtas atsakymas arba tikéjimu paremtas veiksmas, rodantis, kad tai, kg
Zmogus daro, paremta jo [sitikinimy sistema. Taigi Sita metodg galima vadinti nauju, ko gero, tuo
atzvilgiu, kad dabar aukStajame moksle jis taikomas jvairiomis aplinkybémis. Mums, déstytojams,
geriausiai Siuo atveju pasitarnauty M.Savin-Baden 2000 metais iSleista knyga “Problem Based Learning
in Higher Education: Untold Stories” (Problemomis pagristas mokymasis auks$tojo mokslo sistemoje:
neiSsakytos mintys). Joje pateikta jvairiy PPM interpretacijy.

Tiek apie PPM samprata. Tad jeigu jusy tikslas buvo suZinoti, kas yra PPM, tai tuo beveik baty
galima ir apsiriboti, kadangi dabar jau Zinome visus pagrindinius elementus. Taigi PPM — tai mokymo ir
mokymosi situacija, kai problemos yra keliamos, apibréziamos ir sprendziamos. Be abejo, problemy

atsiranda tuomet, kai pradedame detalizuoti.

Zadéjau pakalbéti apie jvairias problemomis paremto mokymosi interpretacijas. Jus ir patys
suvokiate, kad néra aiSku, kas tai yra problema. Ir kas yra mokymasis? Kas yra valdymas? Kada
situacijg galime apibrézti kaip problemiska? Tai, kas vienam yra problema, kitam gali bati anaiptol ne
problema. O kq jau kalbéti apie situacijos apibrézima, jréminimg? Galima koncentruotis ar | vieng $ios
problemiskos situacijos aspekto sprendima, ar | kitg. Ir problemos bus skirtingos. Jeigu norime pateikti
studentams ir déstytojams problema, kaip zinoti, kad ta problema jiems bus tikrai problema? Tai viena.
O antra, kaip mums Zzinoti, kad jie tg problema vienodai apibré$? Pvz., studentams medikams
pristatomas pacientas, nukentéjes automobilio avarijoje. Vienam studentui vien tai, kad jis mato krauja,
kelia problema; kitam, kurio tévas irgi yra daktaras, kraujas nieko nereiSkia. Taigi pagrindiné problema,
pagrindinis rapestis — kg tai reiSkia besimokanciajam? Todél verta prisiminti du skirtingus mokymo
ciklus.

Nesu didelis mokymo ir mokymosi teorijos zinovas, bet pirmasis autorius, su kuriuo susidriau,
buvo Artur Jenson. Sis zymus Kalifornijoje (JAV) gyvenantis psichologas 1960 mety pradzioje atliko
tyrimus, vertindamas baltyjy ir juodaodZiy studenty kognityvius sugebéjimus. IS jo sudétingos ir
nuoseklios analizés (tuo metu asmeniniy kompiuteriy dar nebuvo) iSplaukia iSvada, kad egzistuoja
genetiniai skirtumai, lemiantys baltyjy ir juodaodziy intelekto koeficienta. Be abejo, Amerikoje tai sukélé
Sokg, nes kaip tik tuo metu buvo pats kovos uZ juodaodziy amerikieCiy teises ikarstis. Savaime
suprantama, Sioje diskusijoje yra argumenty ir uZ, ir prieS. Galy gale ir dabar dar nesame visiskai tikri, ar
jis buvo teisus, ar ne. Bet $tai kg suZinojau i Jenson teorijos — jis aiSkiai iSskyré du mokymosi badus:
pirmas — tai yra mokymasis, paremtas atmintimi, o antras — probleminis mokymasis. Ir tai patvirtina

misy kasdiené patirtis.



Esu jsitikines, kad kai vartojame Zod| “mokymasis”, pirmiausia | galvg ateina Zinios, Zinojimas
to, kas paraSyta knygose. Taigi Vidurio ir Ryty Europos atstovui mokytis reiSkia sédéti ir skaityti knygas.
Ir jeigu egzamino reikalavimas baty iSspresti kryZiazodj, jus tiesiog séstuméte ir jj iSsprestuméte. Ir
nesakytuméte, kad dabar, spresdami kryZiazod|, mokotés. Tai yra Vidurio Europos gyventojo
supratimas apie mokymasi. Laikyti Zinias savo galvoje, atmintyje ir egzamino metu pakartoti tai, kas
buvo pasakyta. Be abejo, mes sprendZiame kryziaZzodzius ir zaidZiame Zaidimus. Bet, pvz., Zzaidimo
Sachmatais Vengrijoje mes tikrai nepavadintume mokymusi.

Jenson sako, kad zodis mokymasis gali reiksti du dalykus. Jis gali reiksti Vengrijos ir Lietuvos
istorijos studijavima bei pagrindiniy daty jsiminima, bet, pvz., matematikos problemos sprendimas nebus
mokymasis. Spresdamas matematikos problema, paprastai tikiuosi, kad yra vienas teisingas
atsakymas. AS turiu sekti tam tikrais Zingsniais, kurie mane nuves nuo pradZios iki teisingo atsakymo. I$
tiesy dauguma matematikos problemy turi daugiau nei vieng sprendimo bada. Tokiu atveju matematikos
problemy, kurios turi kelis arba neribotg skaiciy teisingy atsakymu, sprendimg vadinsime mokymosi
procesul.

Anot Jenson, batent tokio pobldZio veikla yra pati blidingiausia Zmogui — spresti problemas,
kurios turi daugiau nei vieng teisingg atsakyma. Jis netgi teigia, kad visas mokymasis, paremtas
atmintimi, jsiminimu, turi prasme tik tada, jei tas Zinias prisieis panaudoti sprendziant problema. Kitaip
sakant, tai, kg mes Vidurio Europoje suprantame kaip mokymasi, yra siauras $io reiskinio suvokimas.
Nes ir jus, atlikdami uzduotis, parodéte, kaip skirtingai gali bati suvokiamas mokymasis. Mokymasis
reiSkia maziausiai du dalykus - tai, kas paremta jsiminimu, ir tai, kas paremta problemomis. Mokymasis,
paremtas isiminimu, yra susijes su masy kultdra, tradicijomis ir ta bendruomene, kuriai priklausome.
Prisiminkime, ka daréme mokykloje, universitete ir kg mes, kaip Vidurio Europos atstovai, suvokiame
kaip mokymasi.

Mokymasis yra susijes su tokiomis sgvokomis kaip tyrinéjimas, atradimas, kadrimas,
[sivaizdavimas ir skiriasi nuo jsiminimo, atsiminimo, atminties atgaivinimo arba atsigrezimo atgal. Kaip
matote, orientuojamasi dviem skirtingomis kryptimis. PPM — tai samprata, kuria bandoma sujungti Siuos
skirtingus dalykus.

Prisiminkime PPM Zingsnius: problemos apibréZimas tam tikrais rémais, informacijos rinkimas ir
problemos jvaldymas. Kas yra problemos jvaldymas, a$ jau sakiau. Pvz., i§spresti kryZiazodj — tai yra
[valdyti problema. AS randu kryziaZodj, kuris dar neiSsprestas, ir jj iSsprendZiu, kitaip sakant,
koegzistuoju su juo. Spresdami kryZiazodj arba skaitydami detektyva, js esate apimti | aktyvaus darbo
basenos, Zodziu, tai yra kirybiSkas procesas. Bet a§ noriu sugrizti prie pirmujy dviejy zingsniy —
apibréZti tam tikrais rémais ir surinkti informacijg. Kaip a$, remdamasis savo ankstesne patirtimi, tg

situacijg jréminu, apibréziu kaip problema? Taigi kuo daugiau problemy sprendziu, tuo lengviau jas galiu



apibréZti. Jei a$ nuolatos sprendZiu kryziaZzodzius, tai iSspesti dar vieng naujq kryZiaZzodj nebus sunku.
Mano atmintis Cia taip pat funkcionuoja, taigi svarbu ne tik krybiskumas, bet ir atmintis. Kitaip sakant,
PPM idéja — iSskirti dvi mokymosi sampratas: isiminima, kuris susieja mus su praeitimi, ir problemy
sprendima, kuris susieja mus su ateitimi. Ir tai yra jprasta Zmogaus blsena. Mes visada esame
situacijoje, kai einame i praeities ir zvelgiame | ateitj. Ir, neduok Dieve, pasiekti tq ateitj, nes tada ir
gyvenimas baigiasi. Mes visada esame kelyje. Tai yra misy gyvenimo sampratos apibrézimas.

Si filosofija néra nauja, bet mokymosi proceso tyrinétojams, psichologams tai buvo nauja. Ir jy
pateikiami modeliai iliustruoja tg Zmogaus filosofijg, kuri atspindi natdralig jo bliseng, &jima i$ praeities |
ateitj. Tai normalios masy éjimo | ateitj situacijos imitavimas. Ir taip pat masy prisiminimo modeliavimas.

Pazirékime, kaip Savin-Baden supranta ir apibréZia PPM. Anot jos, taikant praktinio pobddzio
technika, pasigendama 3 elementy. Pirmiausia tai besimokanciojo tapatumo, identiteto; antra —
mokymosi konteksto; tre¢ia — mokymosi sarySio su kuo nors. PasiZilrékime, kg reiSkia Sitos
formuluotés. Autoré sako, ir a8 manau, kad ji teisi, jog susiduriame su tokia problema: kada apibréziame
situacijg kaip problema, suvokiame, kad reikia daugiau informacijos, negu turime, ir mes bandome
suvokti, kad Sig situacijq reikia jvaldyti — bltent tokiu bldu auga, formuojasi masy identitetas.

Prisiminkime, ka mes Zinome apie Zzmogaus identiskuma. Sis terminas interpretuojamas jvairiai.
Viena interpretacija iSplaukia i$ Freud psichologijos, identiSkumas iSplaukia i§ ZodZio “kitoks”. Yra ir
jungiskoji tradicija, bet yra ir supratimas, iSplaukiantis iS socialinés psichologijos bei $vietimo
sociologijos. Ir a§ norégiau jums tai priminti. Si teorija teigia, kad identiskumas — tai lyg Ziaréjimas |
veidrod|. Jeigu daug karty pamatome savo veidg veidrodyje, galiausiai atmintyje galime atgaivinti savo
atvaizda. Be veidrodzio negalime matyti savo veido, misy supratimas apie masy veidg iSplaukia i$
vaizdo veidrodyje. Tai yra labai supaprastinta traktuoté. Si Cure teorija gimé XX a. pradzioje. Be abejo,
veidrodis yra metafora, lygiai kaip ir svogiinas arba riedutas. Sia metafora teigiama, kad negalima saves
pazinti be bendruomenés, kuri mums ir atlieka veidrodZio vaidmen|. Pasak Savin-Baden, susidirimas su
problema arba situacijos apibréZimas kaip problemos yra vienas i$ bldy paZiaréti | veidrodj. Nes tas
veidrodis parodo, kad galime Sig problema iSspresti, masy atgalinis ry3ys liudija apie masy sekme.
Savin-Baden taip pat teigia, kad daugeliu atvejy situacijos problemiskuma lemia ne pati situacija, o tai,
kad bendruomené suvokia tg situacijg kaip problema. Taigi PPM prisideda prie geresnio Zmogaus
tapatumo suvokimo, kadangi misy gauti rezultatai padeda plétoti tapatuma. Zmogus, spresdamas
problemas, patiria laiméjimy. Mes galime netgi sakyti, kad apskritai asmenybé vystosi pamazu
spresdama realaus gyvenimo problemas. Taigi PPM yra gera priemoné, prisidedanti prie asmeninio
besimokanciojo tobuléjimo. Stebint jlisy neverbalin elgesj, paaiskéjo, jog pries diskusijg jis buvo vienoks
ir visiSkai kitoks po jos. Tai rodo, kad misy, patirtis prisideda prie misy asmeninio tobuléjimo, o viena i§

ty patirties formy yra sékmingas problemy sprendimas. Tiek apie identiteta.



Dabar apie mokymosi kontekstg. Mokymosi kontekstas kalba apie tai, kaip mes apibréZiame
problemine situacija. Kq reiSkia apibrézti situacijg kaip problema? Tai reiSkia, kad naujai situacijai
pritaikome tam tikras kultlros vertybes. KultGros antropologai sako, kad egzistuoja 3 pagrindiniai
kultdros elementai. Pirmas - tai zinios institualizuotomis formomis, pvz., knyga yra ziniy
institualizavimas; Si jstaiga, Vilniaus pedagoginis universitetas, taip pat gali bati apibréZta kaip ziniy
institualizavimas. Antras elementas — poZzidriai ir elgesio modeliai, tai yra bidai, kuriais prieiname prie
problemos. Tai taip pat sglygota kultdros.

Kalbéjome, ar PPM gali biiti pritaikytas Piety ar Siaurés kultiroms. A$ visada jauciau skirtuma,
tarkim, tarp Vidurzemio ir Skandinavijos valstybiy kultdry. Pvz., kg Zemés drebéjimas gali reiksti
europieCiams ir kg afrikieCiams, kaip reaguos tos dvi Zmoniy grupés, kaip jos parodys savo baime, kaip
jos jveiks tai, kas joms yra nauja? Masy pozilriai yra salygoti kultdros. Taigi poZidris, elgesys yra antras
elementas. Tre€ias — vertybés ir normos; tai yra tai, kas mums svarbiausia, dél ko galime aukoti visa
kita; tai irgi kultGros salygoti dalykai. Vertybés ir normos tampa labai svarbios, kai apibréZiame situacijq
kaip problema. Kitaip sakant, mokymosi kontekstas, tie rémai, kuriais apibréziame situacijg kaip
probleming, yra salygoti misy kultdros. Jeigu besimokanciajam pateikiame problemg, turime iSmanyti
besimokanciojo kultlira, kitaip jis gali nesuvokti tos problemos.

Galite priestarauti, kad jums tai néra problema, nes galétuméte dirbti su gana homogenine
grupe, studentais lietuviais, vidurinés klasés tévy atZalomis, ir pan. Bet Sia proga noréciau papasakoti
apie savo dukter|. Ji studijuoja psichologijg Londone, nors Budape$to universitete jau yra gavusi
teisininko diploma. Dukra kalba angliSkai. Ji pradéjo ruostis psichologijos egzaminui ir kaip gera Vidurio
Europos studenté nudrozé | biblioteka, susirinko reikalingus straipsnius, pradéjo juos skaityti, daryti
uzrasus ir po kurio laiko pasijuto pakankamai pasiruoSusi. Taciau paaiskéjo, kad nieko panaSaus.
Merginai nebuvo pateikti klausimai, kaip tai jprasta, bet jos paprasé paraSyti esé. Tam reikéjo darbo su
kompiuteriu jgudZiy, reikéjo mokéti naudotis internetu, reikéjo mokéti naudotis statistikos duomenimis ir
apibendrinti viskq palyginti nedidelés apimties esé. Tai yra paprastas pavyzdys, kai situacija
apibréZiama visiSkai kitaip, nei buvo tikétasi. Mano dukté, kaip besimokancioji, ir déstytojas amerikietis
skirtingai apibrézé problema, remdamiesi savo patirtimi, norais.

Siistorija turi jdomy tesinj. Dukrai pasirodé, kad su ja buvo neteisingai pasielgta. Taigi mergina
vél atéjo | institutg ir paprasé jai leisti susitikti su katedros vedéju. Taip susiklosté, kad katedros vedéjas
buvo dvikalbés kultliros atstovas, nes buvo atvykes i§ Prancizijos, ir jis nesunkiai suprato tos
problemos apibrézimo skirtumus.

KLAUSIMAS: Ar ji iSlaiké egzaming?

T.KOZMA: Paaiskéjo, kad tas egzaminas buvo pasirenkamasis. Dukra egzamino neislaiké, nes
rezultatai buvo nepatenkinami, bet ji dél to nesijaudino, nes galéjo testi studijas toliau.

KLAUSIMAS: Ar ji i$ anksto zinojo reikalavimus?



T.KOZMA: Ji man paaiskino, kad 60 proc. brity studenty sékmé priklauso ne nuo to, kad jie sugeba
gerai {siminti, bet kad jie nuo pat ankstyvo amZiaus pratinami batent prie tokio testavimo budo. Mes,
Vidurio europieciai, esame kur kas geriau jvalde verbalinés iSraiSkos bdus. Kiekvieng kartg, kai dukra
turi galimybe iSreiksti save verbaliniu bidu, jg lydi sékmé. Ne todél, kad ji nemoka gerai rasyti ir skaityti.
Ji neseniai gyrési, kad iSmoko siysti elektroninio pasto Zinutes, {valdé internetg. Ir prisipaZino, kad Siy
dalyky ji niekada nemégo ir kad tai néra tas modelis, kuriuo ji noréty sekti. Taigi nors DidZioji Britanija,
Vengrija ir Lietuva yra tame paciame Zemyne, tie santykiSkai trumpi atstumai daug kg reiskia. Ir mes
susiduriame su daugybe tokiy pavyzdZiy. Jie parodo, kad mokymosi kontekstas priklauso nuo kultdros.
Todél PPM ne visada lengva [diegti tam tikrose kulttrose.

KLAUSIMAS: Galbat problema yra ta, kad reikalavimai ne visada blna aiSkiai suformuluoti?

T.KOZMA: Reiki pasakyti, kad dukra lanko jstaiga, kuri yra akredituota kaip auk$tojo mokslo staiga, bet
visy pirma tai yra mokslinio tyrimo institutas. Ir ten daigiausia dirba mokslininkai. Tai yra Zinomas
psichologijos institutas, o britai labai stengiasi laikytis teisingumo principy, i$ pat pradZiy siekia viskg
labai aikiai apibrézti. Bet gyvenimas Britanijoje i$ karto parodo, kad jie turi daug latentiniy, pasléptu,
neraSyty taisykliy, kur kas daugiau nei mes. Atrodo, kad visoje visuomenéje pilna nerasyty taisykliu,
kurios Britanijoje labai elegantiSkai pateikiamos — jeigu jus suklydote, pvz., padaréte kalbos klaida,
niekas jums to nepasakys, bet paslapCia uZfiksuos, kad esate, jei ne i$ kitos pasaulio Salies, tai i$ kito
DidZiosios Britanijos krasto, jei ne is Sito, tai i$ kito universiteto. Tai reiSkia, kad mes suvokiam tam tikrg,
vaidmenj visuomenéje — besimokanciojo ar paSalieCio vaidmenj — ir priimame ji kaip problemos
sprendimg. Bendruomenéje vaidinamas tam tikras vaidmuo, reikalaujantis tam tikry veiksmy. Jei jus ko
nors nezinote, tai nereiSkia vien tik nezinojimo; tai reiSkia, kad jus vaidinate tam tikrg vaidmenj, pvz.,
pasalieCio, kuris i$ pradZiy nesiorientuoja, bet paskui jgauna ziniy, ir patyrimo, vaidmenj. Be abejo, néra
Zmogaus, kuris zinoty viska. Bet mes nesipratiname spresti matematinio pobddZio problemy, mes
tiesiog jas sprendziame, nes vaidiname besimokanciojo vaidmen|. Kitaip sakant, galime sékmingai
mokytis ir spresti problemas, jei suvokiame, kad vaidiname besimokanciojo vaidmenj. Tuo mokymasis,
sprendziant problemas, skiriasi nuo misy kasdienés patirties. PPM — kasdienio gyvenimo imitavimas,
bet tai néra kasdienis gyvenimas kaip toks. Tai yra pasiruoSimas gyvenimui. Tai yra situacija, specialiai
parengta mokymui ir mokymuisi. Taigi PPM yra veiksmingas, nes jis imituoja kasdienj gyvenima, ir yra
specialiai parengtas mokymui ir mokymuisi.

Noriu pateikti pavyzd|. Jus turite problemy dél savivaldybiy darbo ir mes jy turime. Ir kai mane
savivaldybé galutinai iSveda i$ kantrybés, nueinu pas merg ir pasakau viska, kg galvoju. Tai yra masy
kasdiené patirtis. Bet egzistuoja pilietinis ugdymas, kur galime organizuoti PPM tokiu bidu — moksleiviai
pereina gatve, pamato, kad egzistuoja gamtosaugos problemy, surenka informacija, apibrézia
problema, tada pasiprado primami savivaldybéje ir pasako, kokias problemas jie mato. Tai yra pilietinio
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supykes mokesciy mokétojas, antru — moksleiviai taip pat eina | savivaldybe pasakyti, kad ne viskas yra
gerai, bet tai yra dirbtiné, iS anksto parengta situacija. Tai mokymasis susiejant su kuo nors kitu. Tai
reiSkia, kad mes pastatome besimokantjjj | besimokanciojo padétj, suteikiame vaidmenj. Batent Sitaip
Savin-Baden apibudina PPM - identiSskumas, kontekstas ir sgrySiai.

NorécCiau pakalbéti apie patyrimg, kq reiSkia PPM, kaip aukstojo mokslo sritis. Dabar mes
esame dirbtinéje aplinkoje, tai néra realaus mokymosi aukstojoje mokykloje situacija. Tai bus daugiau
vaidmeny zaidimas, bet, a§ manau, kad jums pakaks patirties. Kaip sukurti programg, pagrista PPM?
Noréciau pateikti tam tikrg prieSistore. Remiuosi minéta Savin-Baden knyga, joje yra pateikta pavyzdziy,
su kuriais ji susidiré dirbdama auk$tojo mokslo konsultante. 1S esmés knyga skirta Sios patirties
analizei. PasiZiirékime, kurie pavyzdziai yra jums artimesni. Pirmasis pavyzdys paimtas i§ slaugymo
kliniky, esanciy viename i$ Britanijos universitety. AS jau klausiau, ar mes, Vidurio europieciai, galime
sékmingai jdiegti PPM savo $alyse. Vienas i§ pageidavimy baty panagrinéti palyginimus. Taciau man
kilo abejoniy — pamaciau, kad pavyzdZiai, kuriuos pateikia britai, Siek tiek skiriasi nuo masy.

Pirmiausia kelis zodZius noréciau tarti apie iStakas. Angly aukstojo mokslo jstaigos dabar yra tik
universitetuose. Yra kity suaugusiyjy Svietimo formy, kurios irgi jeina | bendrg auk$tojo mokslo sistema,
bet jos nevadinamos aukstojo mokslo jstaigomis. Tagiau anks€iau buvo kitaip. PrieS Margaret Techer
ateinant | valdzig, britai turéjo jvairiy aukStojo mokslo institucijy. Prestiziniai universitetai, Zinoma, visada
egzistavo ir turéjo senas tradicijas. Kitg grupe sudaré politechnikos institutai. Tai buvo techninio
pobudZio aukstosios mokyklos. Angly universitetai ne diplomus iSduoda, bet suteikia laipsnius —
daktaro, magistro. O politechnikos institutai iSduodavo diplomus. Buvo dar ir trecio tipo institucijy, kurios
vadintos aukstojo mokslo institutais. 9-ame deSimtmetyje iSrySkéjo ty institucijy siekis tapti
universitetais. Buvo pastebima tendencija, jog bltent slaugos darbuotojai siekia jgyti aukstaj
igsilavinima. Sito pobiidzio specialisty rengimas buvo galimas politechnikos instituty ar kity aukstojo
mokslo institucijy lygmeniu. Taigi Sis pirmas pavyzdys siekia laikus, kai slaugos programos buvo
perkeltos  universitetus.

Slaugos programos skiriasi nuo gydytojy programy, be abejo, Zmonés, kurie baigia Sitas
studijas, jgyja medicinos sesers specialybe. Kas atriSo universitetams rankas, kaip atsitiko, kad
universitetai gali kelti tokio tipo problemas? Angly universitetai yra visiSkai autonimiski. Bet jie negali
iSduoti diplomy ar sertifikaty, gali suteikti tik laipsnius. Laipsnis yra labai garbingas, prestiZinis dalykas,
bet darbo rinkoje vien tik laipsnis nieko nereiSkia. Taigi baigus universitetg ir norint pradéti slaugos
praktikg reikia kreiptis | kokig nors institucijg, kad suteikty licencijg, iSduoty diploma. PrieSingu atveju
medicinos seserys nebus priimtos | darbg. Jei nusprendZiama keisi $itos srities specialisty rengimo
programa, tai dél to reikia tartis ir su universitetu, kuris suteikia laipsnius, ir Sios srities specialisty

taryba, iSduodancia licencijas.
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Visa tai pasakoju norédamas paaiskinti, kad programos pakeitimas — labai subtilus dalykas. Ir
universitetas, apie kurj kalba Savin-Baden, nusprendé sudaryti 3 mety slaugos programg i$ 2 daliy;
pirmg dal{ sudaré 3 semestrai, kuriy metu suteikiami pagrindai, o antrajg — irgi 3 semestrai, skirti
praktiniam taikymui. Pagrindai buvo daugiausia susije su bendrojo pobtdZio darbu ligoninéje. Taikomoji
dalis buvo skirta darbui jvairiuose ligoninés skyriuose. Ir Sitas kursas baigdavosi tam tikra specializacija,
pvz., med. seseliy, stomatology ar kt.

AnksCiau, kai Sios srities specialistai nebuvo rengiami universitetuose, tapti medicinos seserimi
buvo labai paprasta. Tos jaunos merginos, kurios noréjo tapti medicinos seserimis, buvo globojamos
patyrusiy med. sesery ligoninéje ir gaudavo tokj praktin parengima. Universitetas yra kitas dalykas - jei
nori gauti laipsnj, turi zinoti daugiau. Bet ir Siuo atveju bati med. seserimi reiSkia sugebéti veiksmingai
dirbti praktiSkai. Ir batent dél to universitetas nusprendé tq pagrindy dalj organizuoti ne kaip teorine, o
kaip PPM dal].

Visur susiduriame su analogi$ka problema — jei rengiame mokytojus ar teisininkus, visada kyla
klausimas, kaip iSlaikyti pusiausvyra tarp teoriniy paskaity ir praktikos. Ir $tai PPM padeda subalansuoti
tq pusiausvyra, nustatyti, kiek reikia paskaitu, kiek praktiniy uzsiémimy.

PasiZilrékime, kaip Si problema sprendziama. Tie 3 semestrai buvo organizuoti Sitaip: brity
universitete semestrg sudaro 20 savaiCiy, 4 savaités dienas seselés eina | ligoning, 0 penktg praleidzia
universitete, taigi santykis 4:1. Vieng dieng buvo kalbama apie tai, kas yra PPM, tai jvadiné dalis, kai
déstytojai iSaiSkina, kas tai yra, suteikia bendrg supratimg apie tokio pobddZio darbus. Sudaromos
interesy,_grupeés ir studentai pasiskirsto | jas savo nuoZilra. Déstytojai taip pat iSsiaiSkina, kas yra jy
studentai. Siuo atveju studentai visi buvo angliskai kalbantys, visi buvo baltieji ir daugiausia i$
darbininky Seimy. DidZioji dauguma buvo kg tik baigusi mokyklg, o vyresniy — tik nedidelé dalis.
Jaunesni studentai sudaré savo grupe, vyresni — savo. Ir pagrindiné problema visus Siuos 3 ménesius
buvo apibréZti situacija, kurig jie traktuoja kaip problema.

Patys déstytojai problemy neapibrézé. Kiekviena grupé ieskojo situacijy ir apibrézé jas kaip
problemines. Kiekviena grupé radé savotiSkq dienorastj, jame iS esmés buvo iSdéstoma logistika —
pagrindimas, kaip jie atliks tuos stebéjimus. Be abejo, i§ pradZiy studentai neturéjo jokiy minciy, kaip tas
problemas apibrézti, na o pirmojo semestro pabaigoje dienorasciai buvo priradyti vairiy pastebéjimu.
Kitaip sakant, pagrindinis pirmojo semestro rezultatas buvo tas, kad studentai suvoké, kaip galima
apibréZti situacijg kaip problema. Kokios turéty bati iSskirtos pagrindinés Sios situacijos charakteristikos,
kad galima baty jg formuluoti kaip problema? ApibréZe situacijg kaip problema, toliau jie rasé scenarijy

- bandé eiti prie problemos sprendimo.

Cia a$ veél noriu padaryti pauze ir pasidalyti patirtimi. Brity situacija visiskai skiriasi nuo masy.

Brity ligoninéje gydytojas turi gerokai didesne laisve, atsakomybe, yra savarankiskesnis; pacientai turi
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atstovus — teisininkus ar kt. Pas mus Vengrijoje ir greiCiausiai Lietuvoje pacientas vaidina labai maZq
vaidmenj; med. sesuo — ne maziau svarbi negu ligoninés vadovas. Masy situacija kitokia. Brity med.
sesuo privalo turéti specifiniy, ziniy, ne vien tik medicinos praktikos. Ji yra paciento puséje, kartu su
pacientu sprendZia jo problemas. Medicinos seserys ir rengiamos iS esmés tam, kad galéty suprasti
paciento situacijg. Sitoje sistemoje gydytojy yra maziau, seseliy yra daugiau. Tie trys brity semestrai
gerokai skiriasi nuo to, prie ko mes esame priprate. Seselés yra mokomos ne tik, kaip pamatuoti kraujo
spaudimg ar kaip suleisti vaistus. Tai tik nedidelé jy darbo dalis. Jos turi suprasti paciento vaidmenj ir
konteksta. Todél jy seseliy rengimo programoje yra daug daugiau socialiniy moksly nei misiskéje.

Tuo atzvilgiu yra labai j[domus gydytojo, emigravusio i$ Vengrijos | JAV, patyrimas. 30-40 proc. testy,
kuriuos jie turi [veikti, norédami gauti teise praktikuoti JAV, yra susije ne su techniniais dalykai, bet su
emociniu bendravimu su pacientu.

Slaugos samprata ligoninéje — tai tipiSka seseliy rengimo programos problema. Kaip mes
ripinamés pacientu ligoninéje? Ir kaip visuomené reaguoja | seselés situacija, seselés darba, nes
visuomene reprezentuoja pacientai? Kiekvieng dieng, kurig jos praleidZia ne ligoninéje, o universitete,
yra pateikiamas tokio pobidzio klausimas. Taigi slaugos samprata visuomenéje — tai viena problema. Ir
tq dieng universitete studentams buvo sudarytas laisvas grafikas, grupé galéjo eiti | tokius uzsiémimus, |
kokus noréjo. Vienintelis dalykas, ko buvo reikalaujama, tai ataskaita, kaip jie tg dieng praleido. Ir netgi
nebuvo jokio formalaus vertinimo.

PavyzdZiui, viena grupé rinko jvairius kritinio pobadzio straipsnius apie ligoniniy darba, kurie
buvo spausdinami vietingje spaudoje. Juos aptardavo ir suformuluodavo atsakymus. Kiekvienoje
grupéje buvo vertintojas i$ studenty tarpo, taigi formalaus vertinimo nebuvo. Tai yra tipiSkas britiSkas
pavyzdys, kaip naudojamas PPM.

KLAUSIMAS: Kas vertina studenty raSomas ataskaitas?

T.KOZMA: Sitame pavyzdyje akcentuojama, kad nebuvo jokio formalaus vertinimo. Jie rasé scenarijus,
dienoras€ius, semestro pabaigoje Sie dienorasciai blidavo surenkami ir atiduodami fakulteto bibliotekai.
Pazymiai neraSomi, o dienorasciai prieinami visiems.

KLAUSIMAS: Mes auks$tojo mokslo institucijose turime rasyti balus. A§ paprastai organizuoju grupiy
darbg ir negaliu bati kiekvienoje grupéje, nes neturiu pagalbininky, todél labai sunku jvertinti kiekvieno
indéli. Egzaminy rengimas - tai jau kitas klausimas. NoréCiau paklausti, kaip suderinti skirtingas
sistemas, kai, pvz., turime radyti balus ir paZzymius.

T.KOZMA: Noriu sugrizti prie savo pradiniy abejoniy. Pradéjau abejoti masy formalia situacija. Véliau
pakalbésime, kaip aukstasis mokslas plétojamas masy pasaulio dalyje. Taigi jusy klausima Siek tiek
atidésime. Man atrodo, kad reikia pradéti nuo pozityviy pavyzdZiy, kuriuos analizuodami bandytume

iSsiaiskinti, kaip galima veiksmingai panaudoti $itg modelj.
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KLAUSIMAS: Kaip apskritai tg dieng universitete organizuojamas darbas? Ar tai reikSty, kad visus
semestrus iS eilés programoje yra tokiy fundamentaliy dalyky kaip psichologija, farmakologija, chirurgija,
nes vienos grupés vienam studentui vieng semestra Sito reikia, kitam kitg semestrg?

T.KOZMA: Atvirai pasakius, a$ ir nezinau. Sitame pavyzdyje tai nedetalizuojama. Analizuojant Sitg
atvejj, man kyla klausimas, kad jy fundamentalios disciplinos tiesiog néra ¢ia i$vardytos. Cia kalbama tik
apie praktika. Tad as konkreciai negaliu pasakyti. Mes galime tik numanyti.

KLAUSIMAS: Koks jy grupiy dydis, kai jie turi parengti rasto darbus?

T.KOZMA: Nuo 4 iki 6 nariy.

KLAUSIMAS: Kokios pagalbos jiems reikia?

T.KOZMA: Vélgi Sitame pavyzdyje tai nedetalizuojama. Knygoje apraSytas kitas pavyzdys: bdsimoji
medicinos sesuo panoro nutraukti studijas, nes kai jie rinko straipsnius i$ laikra€iy, kai kurie buvo tokie
kritiSki, kad ji nusprendé nebetesti moksly. Antra vertus, ir autoré ne kartg savo knygoje mini studenty

pasipriesinima.

Antras knygoje apraSytas atvejis yra i$ inZinerinio dizaino srities. Kaip jau sakiau, Didziojoje
Britanijoje néra skirtumo tarp aukstojo mokslo staigu, bet faktai, taip pat ir mano dukters pavyzdys, apie
kurj jums kalbéjau, liudija, kad egzistuoja nerasytos taisyklés. Esminis dalykas yra tas, kur jas siunciate
savo vaikus studijuoti. Man, kaip vengrui, geriausia siysti savo vaikg studijuoti | Budapesta. Jei turéCiau
stiny, kuris noréty studijuoti kompiuteriy moksla, greiCiausiai rekomenduociau Budapesto technikos
universiteta. Jei jis nusiystuméte savo vaikq studijuoti kompiuteriy moksly | KembridZo universiteta,
rezultatas baty labai liidnas. Todél, kad buve politechnikos institutai, dabar tape universitetais, tokius
specialistus rengia kur kas geriau negu Oksfordas ar Kembridzas. Vienas Zmogus mokési neZzinomame
universitete nezymioje vietovéje, bet jo iSsilavinimas buvo toks puikus, kad jis iSkarto gavo darbg netoli
Londono. Tai tiek galima pasakyti apie buvusius politechnikos institutus.

Antras pramoninio inzinerinio dizaino pavyzdys yra susijes su politechnikos institutais.
Ankstesné jy programa buvo sudaryta i$ teorinés ir praktinés daliy. Jie reorganizavo programa tokiu
badu: pirmaisiais metais — bendros studijos, daugiausia paskaitos, antraisiais ir ketvirtaisiais — PPM, o
tre&iaisiais — praktika darbo vietose. Tai yra vadinamoji sumustinio struktdra. Siame kurse studijavo 20
vaikiny, daugiausia brity. Jie dirbo mazose grupése, kurios buvo paliktos dirbti savarankiskai — neturéjo
personalo, déstytoju, bet, be abejo, personalas visada biidavo $alia. Sie dveji metai buvo suskirstyti trijy
keturiy savaiciy ciklais, kuriy kiekvienas buvo skirtas tam tikro konkretaus objekto dizainui, pavyzdZiui,
automobilio dizainui, namo interjero dizainui. Kai viena grupé savo projektg pabaigia, grupés susikeicia
vietomis. Taigi visos grupés turéjo galimybe dirbti su tais paciais dizaino objektais. Pati dizaino
problema buvo suformuluota, bet priemonés, metodai — neriboti. Pvz., jiems uzduodama sukurti naujq

automobilio dizaing, bet kg konkrecCiai turi padaryti, kokios formos bus Sitas objektas, nenurodoma.
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Kiekvieno ciklo pradZioje jiems buvo perskaitomas trumpas jvadas apie problema. O ciklo pabaigoje vél
paliekama laiko paskaitoms. Siuo atveju, be abejo, vertinamos Zinios. Studentai turéjo pateikti produkta
— ir apraSyta, ir pavaizduotg. Kiekvieno ciklo pabaigoje jie turéjo apginti savo projekta, kitaip sakant,
[sillyti blsimiems klientams, ir jvertinti savo darbg. Taip pat buvo kvieCiama kita grupé, kad jvertinty, i$
Salies. Tai vienas iS kokybés uztikrinimo garanty. Kaip Zinote, bent jau pramonés srityje egzistuoja
kokybés uztikrinimo sistema, ten rlpinamasi ir vidiniu, ir iSoriniu {vertinimu. Taigi apraSymas,
pristatymas, saves jvertinimas — tai ir buvo kriterijai, kuriais vertino déstytojas.

Tai tiek apie basimuosius inZinerijos dizainerius. Kalbédami apie studijas, kurios susijusios su
pramoniniais gaminiais, be abejo, matome, kad Cia problema, o tiksliau — uzduotis, tampa specializuota.
Tai viena, o kita — vertinimas, kaip jau sakiau, pakankamai rimtas.

KLAUSIMAS: Kaip vyko darbas grupése, kaip buvo dirbama individualiai?
T.KOZMA: Nebuvo individualaus darbo. Buvo atvejy, kai derintas individualus ir grupinis darbas. Kitaip

sakant, buvo vertinama produkcija, o ne individas.

Dabar noréciau pristatyti trecig situacija. Tai PPM socialinio darbo srityje. Jus Zinote, kad
socialiniy_darbuotojy rengimas, ne taip kaip mokytojy, universitetuose turi nevienodq statusa. Pvz.,
Vengrijoje socialiniai darbuotojai gauna ne universitetinj, o koledZo iSsilavinima. Jei norite studijuoti
toliau, jus jgysite jau kitg specializacijg — socialinio darbo organizavimo ar socialinés politikos. Britanijoje
situacija dar sudétingesné. Socialinio darbo programa trunka dvejus metus ir baigus negaunama
universiteto laipsnio, o suteikiama tik licencija. Jie vadina tai diplomu.

Man teko susidurti su dar keblesniu atveju, kai socialiniai darbuotojai mokosi dvejus metus labai
gerbiamame tradiciniame universitete, o tai reiSkia, kad jie yra pacioje Sito universiteto studijy
periferijoje, ties riba. Jiems parengta dvejy mety programa, sudaryta i§ penkiy cikly. Sestas ciklas
skirtas disertacijai rasyti. Per pirma, treCig ir penktg ciklus jie mokydavosi paCiame universitete, o antras
ir ketvirtas buvo skirti praktikai. Sestas ciklas — individualus darbas. Cia taip pat buvo sudarytos grupés.
Studentams buvo skaitomas paskaitos apie problemy sprendimo bldus, bet nebuvo skaitomos
pagrindinés paskaitos. |vadiniame kurse jiems buvo rodomas videofilmas apie tai, kas yra PPM, ir buvo
detaliai iSaiSkinama, kokiy rezultaty jie turés pasiekti. Tai truko 10 savaiiy. Kas dvi savaités studentai
gaudavo po naujg uzduotj. Tos uzduotys buvo ne problemos, bet situacijos scenarijai. Ir studentai turéjo
patys problemas apibrézti. Visos grupés gaudavo tuos pacius scenarijus, bet keldavo skirtingas
problemas. Ir tuomet bldavo pradedama rinkti informacija. Buvo bandoma surinkti kuo daugiau
informacijos apie tai, kas jy manymu, yra problema. Vertinimas buvo ne tik grupinis, bet ir individualus, t.
y. po pirmo, trecio ir penkto ciklo reikédavo laikyti testg. Taigi kiekvienas studentas buvo vertinamas
dvejopai — buvo atsizvelgiama | jo individualias ir grupines pastangas. IS pradZiy kiekvieno ciklo

pradzioje buvo skaitomas jvadas apie tai, kokiy jgudziy jiems reikés, nes individualaus vertinimo testai
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buvo susije su tais jgidziais. O galutinis vertinimas priklausé nuo disertacijos ir jos pristatymo. Ir ¢ia kaip
tik buvo derinamas asmenybés formavimas ir tam tikro produkto sukdirimas. Sitos savaités daugiausia
buvo orientuotos | asmenybés formavimg, bet reikéjo pateikti ir galutinj produktg — tai yra iSlaikyti
egzaming. Tai pavyzdys, kaip Sie du dalykai yra derinami.

Kaip matome, yra jvairiy PPM formy. Tai néra kokia nors geriausia forma, sprendimy yra jvairiy.
Vienas sprendimas gali blti koncentruotas | asmenybés ugdyma, kitas — visai kitur. Kadangi sprendimas
néra vienintelis, tai suteikia mums pasirinkimo laisve, |vairove, kaip savo darbg geriau organizuoti.

Véliau praktiSkai panagrinésime, kaip reikia dirbti remiantis Siomis idéjomis.

Mes jau aptaréme kai kuriuos Anglijos pavyzdzius, nors tg situacijg nupasakoti gana sudétinga.
Prisimines jlsy klausimus ir savo atsakymus, pamaniau, kad jusy situacija man primena diskusijg su
dukra. AS esu tévas, bet drauge ir universiteto profesorius. Be abejo, man visada norisi dukrai patarti.

Tai iSplaukia i§ mano praktinés patirties, bet tie patarimai nebatinai yra tinkami daugeliu atvejy.

Masy kolegé, kuri jau dirba PPM metodais, sutiko pasidalyti savo patirtimi. Taigi galime pakalbéti apie

pavyzdZius, kurie paremti ne Britanijos, bet Lietuvos kontekstu.

SEMINARO DALYVE: Teoriniy PPM pagrindy niekada neturéjau. Kelerius metus mokiausi Stokholme,
Svedijoje. Ir visas mokymas buvo pagristas problemomis. Stebéjau, kaip moko mane, nes Zinojau, kad
grizus man irgi reikés déstyti. Mano kontekstas yra specifinis, nes as§ KTU Panevézio filiale busimiems
vadybininkams, administratoriams, verslininkams déstau aplinkosauga.

PPM néra koks nors metodas. Daugelis jsivaizduoja, kad tai yra metodika, kurig pritaikai, ir
viskas. Taciau i$ tiesy tai yra daugiau koncepcija, kryptis. AS gavau déstyti ekologijos technologijos
aplinkosaugq ir turéjau pati susiplanuoti kursg, suformuluoti jo tikslus, kaip a$ jj déstysiu. Man buvo
leista nuspresti, kiek turésiu pratyby, kiek paskaity, kadangi aplinkosauga - labai platus dalykas,
apimantis ir sociologijos, ir ekonomikos, ir ekologijos aspektus. Tai paranki sritis Siam metodui taikyti.
Nusprendziau kiekvieng savaite (i$ viso dés€iau 8 grupéms) turéti vienas pratybas ir vieng paskaita.
NusibréZiau tam tikrus tikslus, kg noriu iSdéstyti Siame kurse, susidariau plang ir nusprendZiau
pabandyti taikyti PPM Lietuvos salygomis.

Kaip minéjau, PPM, remdamasi asmenine patirtimi, laikau tam tikra kryptimi, todél ieSkojau kity,
metoduy, kurie man galéty padéti PPM priartinti prie Lietuvos salygy. Kadangi tai kryptis, naudojau kitus
metodus, kad galéCiau prieS padédama kursg studentams iSaiSkinti, kas tai yra. Naudojau tokias
metodikas kaip problemos medzio sudarymas, loginés schemos analizé. Kadangi PPM buvo mano

kryptis, ieSkojau tokiy metodiky, kurios padéty tg kryptj pritaikyti.
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Pirmas mano Sio kurso tikslas yra iSdéstyti studentams sgvoka, kas tai yra aplinka. Todél per
pirmas pratybas studentai pasidalina grupémis. Sitas metodikas a3 jiems isaiskinu pradzioje. Vieni jau
Zino, kas tai yra darbas grupése, kas tai yra kritinis skaitymas, mastymas, a$ jiems nepradedu aiskinti,
kas yra aplinka, kaip skirtingi autoriai supranta aplinka. Kiekvienai grupei jduodu plastmasinj maiselj su
jvairiais daiktais ir praSau paaiskinti, kaip jie Siuo konkreCiu atveju supranta, kas yra aplinka, kas yra
natlirali, kas nenatirali aplinka. Po to teorinéje dalyje studentams skiriamas laiko tarpas nueiti |
biblioteka, pasinaudoti internetu. Ir tuomet teorinéje dalyje pristatome rezultatus, kaip jie suprato
aplinka, diskutuojame, viena grupé vertina kitos grupés darbg. AS pateikiu autoriy apibréZimus ir tuo
baigiame. Per egzaming a$ jy neklausiu, kas yra aplinka, nereikalauju tam tikro apibréZimo. Man svarbu
kad jie, kaip verslininkai, suprasty, kokios yra aplinkos dimensijos.

Pateikiau labai smulky pavyzdj, kaip galima ta patj dalykq jvairiai idéstyti. Zinoma, galima
paskaityti i$ lapy ar knygos, kas tai yra aplinka, bet tq plastikinj maiselj jie ilgai prisimins. Kadangi grupiy
nemazai, o §| metodg dar tik pradu taikyti, vienai grupei skaitau teorijg, vedu pratybas, paprastai ir
aiSkiai iSdéstydama apibréZimus, kitai grupei padedu plastikinius maiSelius ir véliau, kai jie laiko
egzaminus, matau, kaip yra iSmoke tai, kg jiems désCiau.

Mano darbo organizavimas — pratybos ir teorija kiekvieng savaite. DaZnai einame tiesiog prie
problemy ir jy formulavimo, pvz., turiu iSdéstyti, kad sprendziant aplinkos apsaugos problemas
PanevéZyje dalyvauja daug suinteresuoty grupiy — meras, savivaldybé, Zalieji, gyventojai, universitetai.
AS to nenoriu aiskinti ilgai pasakodama teoriSkai, taciau galiu duoti ir kitg pavyzdj. Vieny pratyby tikslas
— iSaiskinti, kiek daug grupiy dalyvauja sprendziant aplinkosaugos problemas. Ir aiSku tokiy problemy
yra jvairiy. Kiekviena grupé, spresdama tas problemas, turi savy interesy. AS naudoju probleminés
analizés metoda, tai yra pateikiu realaus atvejo kontekstg. Panevézyje yra valstybiné autobusy
kompanija, jvyksta nemazai avarijy, zista keleiviai, keliai blogi, vairuotojai nesilaiko eismo taisykliu.
Kiekviena grupé iSrenka daugybe problemy, kurias mato Siame kontekste. Problemos medzio
sudarymas yra tam tikra metodika, kuri man padeda jgyvendinti PPM. Snekant konkregiau, kai turime
daug problemu, jas reikia apibrézti tam tikrais rémais, nes niekad nesprendziamos visos problemos.
Todél studenty ant popieriaus lapo suraSytas problemas a$ véliau sukarpau ir pradau jy nustatyti vieng
pagrindine. Véliau tas sukarpytas problemas studentai turi sudéti | Sig schema: atrasti pagrinding
problema ir iSkelti jg | medZio virSy, o tos, kurios yra apacioje, tai prieZastys, kodél 8i problema atsirado.
Mes visuomet sprendZiame problemos priezastis, pasekmés tuomet savaime iSnyksta. Jeigu
PanevéZyje daznos avarijos, galblt vairuotojai nesilaiko taisykliy, bloga eismo biklé. O pasekmés yra
tai, kad Zmonés véluoja | darbg, prarandamas pasitikéjimas kompanija ir t. t. Jie Sitg medj turi sudélioti i
padriky problemy. Tada a$ aiSkinu, kad kiekvienai i§ prieZas€iy tenka suinteresuota grupé. Jei keliy
baklé Panevézyje yra prasta, tai kelininkai yra Sitos problemos suinteresuota grupé. Naudodama Sigq

konkreCig metodika, aiskinu toliau, kad jeigu kiekviena i$ suinteresuoty grupiy iSspresty savo problema,
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kelininkai — savo, aplinkosaugininkai — savo, policininkai — savo, vairuotojy mokyklos — savo,
priartétume prie problemos sprendimo.

ISdésciusi tai per pratybas, tikiuosi, kad studentai bus suprate, jog kiekviena problema yra
didelé, visuomet reikia rasti pagrindine, jg dar susmulkinti ir ZiGiréti, kg tu pats gali padaryti, nes niekas
negali iSspresti visos problemos. Per teoring dalj patikriname, kaip jie dirbo, kaip atrado pagrinding
problema, ir gilinamés | konkrecCig suinteresuotos grupés situacijg Lietuvoje. Veéliau diskutuojame apie
tas problemas remdamiesi kokia nors teorija. Bandau jtvirtinti tai, kg jie iSmoko dirbdami Cia. Kitg kartg
jau duodu jiems straipsniy tam tikra tema. Tai bina kokie $eSi straipsniai — moksliniai, i$ laikras¢iu, jie
skaito juos ir jau patys ieSko problemy, suinteresuoty pusiy, masto, kaip patys gali prisidéti prie
problemos sprendimo. Studentai gali naudotis savais blidais arba ta metodika, kurig a$ jiems pasidliau.
Jeigu studentams baciau davusi tuos straipsnius neaiskinusi, kad yra tam tikra metodika, jiems baty
buve sunku suvokti, ko i$ jy norima. Ir taip kiekviena savaite. Zinau tikslus, Zinau, ka noriu isdéstyti
analizuodama problema, Zinau, koks metodas padés man tai jgyvendinti, o gal iSvis nejgyvendinsiu,
kaip kad buvo plastikinio maiSelio atveju. Tai yra kryptis, o a$ pati turiu rasti ir dométis, kaip jq
jgyvendinti. Tvarkarastis buvo pritaikytas mano metodui — kitaip nesutikau déstyti. AS atvaZiuoju |
PanevéZ| kartg per savaite. Ir turiu 8 grupes. Paskaitos iSdéstytos taip, kad, pvz., viena grupé pirma turi
pratybas, po to teorijg, bet tai nesvarbu.

Taip dirbanciam déstytojui reikia ruostis 6 kartus daugiau nei taikanCiam jprastg metoda.

KLAUSIMAS: Jei teisingai supratau, jus skirtingoms grupéms taikote Siek tiek skirtingus metodus?
SEMINARO DALYVE: Tose grupése, kurioms skaitau i$ lapu, kai jie sédi ir uZsiraSinéja, negaliu matyti,
ar jie supranta. Tiesiog vyksta jprasta paskaita, kaip man buvo déstoma VDU ar KTU. AiSku, norint
taikyti PPM metoda, reikia verstis per galva, be to, tai ir atima labai daug jégu...

KLAUSIMAS: Ar tai yra jusy doktorantdros darbas?

SEMINARO DALYVE: Mano doktorantiiros darbas visai kitas.

KLAUSIMAS: Tada kitas klausimas — ar i$ viso psichologiskai galima pajusti, kad tai yra veiksmingiau
nei tradiciniai metodai?

SEMINARO DALYVE: Tyrimai atlikti. AS dabar déstau kaip doktoranté. Ateityje, jei norésiu jgyti laipsni,
turésiu déstyti, taiau jau basiu pabandziusi tuos jvairius metodus. Labai daug jdomiy dalyky dar nesu
apibendrinusi, nes daug laiko reikia ruoStis tokiam darbui, tiesiog néra laiko jvertinti i§ Salies. Tik
studentai labai stebisi, kodél kai kurioms problemoms néra vieno sprendimo. Jie padaro tuos darbus ir
laukia, kas gi pasakys teisingg sprendima. Jie vis dar jsivaizduoja pagal seng mokymo tvarka, kad kaip
déstytojas pasako — taip ir turi bati. Pats procesas yra darbas grupése. Jeigu nereikty vertinti kiekvieno
individualiai, darbas grupése bty kaip metodas — kuo [domesné grupé, tuo jdomesni rezultatai.

Dvejetukininkas, pirmanas — kuo jvairiau, tuo geriau. Man asmeniskai indélio nereikia vertinti. Pati grupé
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sukuria produkta. A$ visada bandau baigti matydama rezultatus. Rezultatai priklauso nuo to, kokia
uzduotis. AS jums pateikiau du pavyzdzius, kaip iSaiSkinu, kas yra aplinka, ir kaip sprendziamos
suinteresuoty grupiy problemos. Be abejo, as kaskart pateikiu ir kg nors naujo. Jei noriu iSdéstyti, kaip
sudaromi aplinkosaugos projekto tikslai, tai jy dienos darbas baigiasi tiksly medZio sudarymu ar
panasiai. Kiekvieno uzsiémimo pabaigoje jie man pateikia kokj nors rezultata.

Dar norégiau paklausti profesoriaus. Man Svedijoje viena kurs déstytoja désté jprasta tvarka,
bet kai atéjom laikyti egzamino, paaisSkéjo, kad jis buvo pragristas PPM. Mes niekada tokio metodo
nebuvome girdéje. Ir pusé grupés neislaiké vien dél to, kad neZzinojo tos metodikos. Todél ir dabar pati
dirbdama spéju, kad PP egzamino metu ta grupé, kuriai paskaitas skaiciau i$ lapo, iSlaikys blogai, o ta,
kurig mokiau PPM metodais, atsakys gerai, nes kiekviena paskaita jiems turéjo jtakos, jie patys daré
tam tikrus darbus, jei ne patys - tai Ziliréjo, kaip draugas daro. Tai darbo grupéje ypatumai — vienas

dirba, kitas sédi, o a$ jiems aiskinu, kas tai yra darbas grupéje, kokios stadijos, duodu pagrindus.

T.KOZMA: AS manau, tai yra vienas i§ PPM pavyzdZiy, acid.

Noréciau atsakyti | klausima. Koks masy darbo santykis su vertinimu? Gali kilti klausimas: jei vertinimas
kelia problemu, tai kam tada naudoti PPM? Taciau a$ klausCiau kitaip — jei reikalaujame, kad studentai
semestro pabaigoje turi iSlaikyti Zodinj egzaming i§ 15 punkty, tai pats veiksmingiausias badas i$
pradziy tuos punktus jiems iSdéstyti, pateikti teisingus atsakymus ir papraSyti jsiminti. Taigi, sakyciau,
taip — jei mes keiCiame savo, kaip déstytojy, darbo pobadj, tai kitas Zingsnis — pakeisti vertinimo
sampratg. Man atrodo, tai yra strateginis klausimas — ar mes, esami ir bisimi déstytojai, galime
kontroliuoti tai, kg darome, valdyti Siuos procesus, ar negalime? Ir i$ istorijos mes zinome, kad naujos
reformos, idéjos, kurios ateina | Svietimg, yra susijusios su vertinimu. Ir vél kyla klausimas: kad PPM
bty veiksmingas, turime reformuoti ir aukStojo mokslo sistema. Vengrijoje mes semestrg baigiame
dvejopai. Pamoky galutinis rezultatas yra pazymys, o praktiniai darbai baigiami jskaita. Siuo atveju bent
prakting puse galima organizuoti pagal PPM, kadangi ji baigiasi jskaita.

Noriu jsy paklausti, kokie yra jlsy studentai, kokig turi patirtj, kokiy jie specialybiy?

VDU DESTYTOJA: Dieninis, bakalaurai. Gamtos moksly. Dabar turiu vakarinj kursa, kur Zmonés yra
vyresni, ateina po darbo.

T.KOZMA: Kokio pobadZio skirtumus pastebéjote jaunesnéje ir vyresnéje grupéje?

VDU DESTYTOJA: Kadangi pati esu gana jauna déstytoja ir dalis mano studenty vyresni uz mane,
stengiuosi iSvengti neklystancios déstytojos jvaizdzio, a$ juos tik kuruoju. AS stengiuosi pateikti jiems tai,
kg noriu, per juos pacius, o ne skaitydama i$ popieriy.

T.KOZMA: Kaip vadinasi jasy kursas?

VDU DESTYTOJA: ‘Aplinka, visuomené ir informacija”.
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T.KOZMA: Taigi Siuo atzvilgiu PPM masy salygomis , t. y. kvalifikacijos kélimo neatsitraukiant nuo darbo

salygomis, yra net vertingesnis.

Kazkas i$ jusy klausé, kaip su tais pagrindiniais filosofijos, psichologijos kursais, jeigu reikia
taikyti PPM metoda. Mano atsakymas bty toks: jei jums reikia iSdéstyti sociologijos {vada, tai jus jj ir
iSdéstote, nesiimdami PPM metodo, o tiesiog pradédami negrinéti tema. Antroji atsakymo dalis: yra tam
tikry aukstojo mokslo etapu, pavyzdziui, kai zemesniy kursy studentams reikia suteikti tam tikrg Ziniy
pagrindg. Tuomet irgi apsieiname be PPM.

Neseniai varCiau tokj administravimo ir vadybos vadovél| ir svarsCiau, ar tg medziaga, kuri
pateikta knygoje, galéiau pritaikyti savo skaitomiems kursams. Supratau, kad ne: vienas i§ autoriy yra
kanadietis, kitas — australas, o administravimo sistemos ten labai skiriasi nuo masy. A$ ne tik
negalédiau, a$ netgi neturéCiau to daryti. Nes studentams pirmakursiams reikia pateikti pagrindus, ir
jeigu sujauksim Situos dalykus, tai jiems tai taps problema. Kvalifikacijg tobulinantiems asmenims mes
jau neturétume déstyti pagrindy. Blsimiems Svietimo administratoriams turétume déstyti specialyjj
kursa. Ir, be abejo, tiems, kurie jau turi pagrindus ir nori dabar tapti mokykly vadovais, nebeturétume

skaityti sociologijos {vado.

Noréciau paklausti, kiek pas jus trunka vienas semestras?
VDU DESTYTOJA: 16 savaiciy.
T.KOZMA: Jeigu a$ esu studentas, lankau semestra, klausau 5 skirtingus kursus. Kiek jiems skiriama
valandy per savaite?.
VDU DESTYTOJA: Apie 20 valandy. Tai baigiamasis kursas, labiau apibendrinantis.
T.KOZMA: Studenty darbo organizavimo budai yra jvairGs ir nebdtinai reikia ty 5 kursy per semestra ir
20 valandy. Stai semestras. Cia pradzia, ¢ia pabaiga. Ir turime 5 kursus. Kiekvienam kursui reikia,
tarkim, 4 savaitiniy valandy. Galime sudaryti ciklus. Kai dirbau Olandijoje, mes kaip tik turéjome tokius
ciklus. Jei baty 15 savaiCiy, tai, tarkim, tada 3 savaités baty skirtos 1 ciklui. Taigi vienam dalykui
skiriamas 3 savaiciy ciklas.
Olandijoje taip daroma. Jie ten raSo darbus, ir kai pradeda kitg cikla, nebatinai turi biti atsiskaite uz
praeitus darbus. Jeigu mes galétume organizuoti darbg $itaip, be abejo, tada lengviau jveiktume tg
problema, bet klausimas, ar galime tai padaryti. Ir vél ¢ia auk$tojo mokslo administravimo sritis.
Vertinimas ir laiko valdymas - tai universiteto administracijos rapestis.

Supazindindama su savo darbu, jls sakéte, kad, be abejo, tai reikalauja i§ déstytojo kur kas
daugiau darbo. Kq turéjote omenyje?
VDU DESTYTOJA: Skaitydamas paskaita, perskaitai, ka nori perskaityti, kartais studentas nusira3o...

Todél ir abejoju, ar pakankamai gerai parengiu sprendima.
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T.KOZMA: Ar Cia jlsy asmeninis sprendimas? Kodél nusprendéte dirbti batent taip?

VDU DESTYTOJA: A$ pati mokiausi tokiu bidu ir man patiko. Po kiek laiko supratau, kad $is metodas
yra pagristas logika, nereikalaujantis daug atsiminti. Kai sprendi problema, neprisimeni atsakymy, bet
Zinai blda, kaip juos rasti.

T.KOZMA: Ar manot, kad vyresnés kartos profesoriai geléty pakeisti savo déstymo stiliy? Tai laisvas
pasirinkimas. Ar tai naudinga, priklausys nuo tos padéties, kurig jis uzimate universitete.

VDU DESTYTOJA: A§ manau, kad reikia visko. Jei nebaciau isbandZiusi tos sustabaréjusios mokymosi
technikos, prie kurios sédéjau valandy valandas... Svedijoje teorijos mokymasis man padéjo daug
daugiau nei tam Svedui, kuris tik tokiu badu ir tesimokeé.

T.KOZMA: Tai labai geras atsakymas, kuris verCia mane pagalvoti apie du dalykus. Viena vertus,
atsakymas bty toks: taip, mes esame ver¢iami taikyti tokj metodg dél to, kad negalime atsilikti nuo mus
supancio pasaulio. Esame priversti dirbti su studentais taip, kaip su jais dirbama kituose pasaulio
universitetuose. Siuo at?vilgiu tai yra privalumas, tai néra vien mados dalykas. Bet yra ir kita medalio
pusé.

Grizkime prie jasy lokesc¢iy. Mes kalbéjom apie déstytojus. JUs norétuméte pakalbéti apie
metodus, patirtj, eksperimentus. Bet dazniausiai nekeliamas klausimas: o man, déstytojui, kokia i$ to
nauda? Literatdroje nekeliamas klausimas, kodél déstytojas nuo to turi bati laimingesnis, jeigu dirba
daugiau nei jprasta. AiSku, kad jums reikia daug daugiau ruostis, jei turite 10 val. kursg per savaite.
Manau, kad turime kelti §j klausima. Ir vienas i§ atsakymy bty toks: jei matau, kad studentai labiau
jsitraukia, tai yra gerai, bet jei tenka su jais kovoti, nes jie prieSinasi... Kodél déstytojas turi bati
laimingesnis, kokia jam i$ to nauda? Mes nepagalvojame, kokia nauda yra i§ to profesoriui, kodél
profesoriui patinka paskaitos. AS dabar daZnai pasvarstau, kodél tie profesoriai, kurie monotoniskai,
nuobodZiai désto — kodél jie taip daro? Ir randu daug atsakymy — nes tai, kaip mes skaitome paskaitas,
formuoja ir miisy mastyma.

Bet kokiu atveju mes, déstytojai, daugiausia orientuojamés | metodus, ieSkom naujy, taip pat
bandome iSsiaiskinti, kokia studenty reakcija. NoréCiau suformuluoti klausima — kodél déstytojai noréty
arba nenoréty keisti savo déstymo metodo? PPM yra labai geras bddas, jeigu mums nusibodo tas
kasdienis tradicinis paskaity skaitymas. Bet, be abejo, jei kas per prievartg versty tai daryti, tai sulaukty
natdralios prieSingos reakcijos.

ACia uz jusy prisistatyma. Daug naujo i$ jlsy suZinojau.
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Noréciau pakalbéti apie tai, kg reiSkia problemimis pagristas mokymas ir problemimis pagristas
mokymasis, ir pasillyti jums tam tikrus rémus. Klausydami atvejy arba pavyzdziy, supratome, kad pats
tokio kurso organizavimas néra itin sudétinga problema. Didesni ripesciai prasideda, kada imame
galvoti apie reikalavimus, tvarkarast], iSteklius. Kitaip sakant, ne pati technologija, bet salygos kelia
problemy. Taigi dar kartg prisiminkime, kokiomis sglygomis mes dirbame. Ir tai bus misy Sios valandos
tema.

Vienas i§ autoriy, berods Olford, yra iSskyres tris fazes, su kuriomis susiduriame, kai mums
reikia kg nors iSmokti. Ir man tai i$ tikryjy labai patinka, nes batent taip ir jsivaizduoju naujy dalyky
[sisamoninima. Pirmoji reakcija — kad tai visiSka nesgmoné, antroji — tai nieko naujo, mes tai jau zinome,
ir tik treCiojoje fazéje pradedame skirti konkrecius naujus elementus iS to, kg jau Zinome. Analizuodami
savo tema, mes pradéjome nuo antrosios fazés ir pirmoji reakcija buvo tokia, kad mums Cia nieko nauja
néra. Véliau pradedam suprasti, kad daugel salygy tenka keisti, koreguoti, pamazu formuojasi nauja
aukstojo mokslo samprata.

Noréciau pasillyti tokiq schema: kalbant apie PPM mums reikia iSskirti bent tris veikiancius
asmenis. Du i$ jy Cia yra paminéti — studentas ir déstytojas, bet yra ir trecias veikéjas, tiksliau — grupé.
Tai — administracija, vadybininkas. Be abejo, studentai kaip nors iSsisuks, iSgyvens, galy gale tai yra
misy veiklos objektas. AS retkar€iais vartoju skirtingus terminus — problemomis partjstas mokymas ir
problemomis partjstas mokymasis. Ne visada yra aiSku, ar mes tai sakydami turime omeny déstytojus ar
studentus. Batent tas mlsy kolegés prisistatymas parodé Sitos situacijos neapibréztuma. Kolegé saké,
kad ji néra etatiné fakulteto darbuotoja ir neturi to autoriteto, kuriuo didziuojasi ilgiau dirbantys déstytojai,
todél ji save laiko asistente. Ir todél kalbéti apie PPM néra visiSkai tikslu ir teisinga, nes tai néra
mokymasis, o greiCiau mokymosi proceso skatinimas. Taigi démesio centre yra studentas, bet mes
kalbéjome apie tokio déstymo privalumus paciam déstytojui. Kokj vaidmenj atlikty déstytojas, jei
vadovautysi tuo naujuoju poZitriu? Kalbédamas as vis grjztu prie klausimo: o kur yra asistentai, kur yra
déstytojai, kur yra jy vieta? Jeigu studentai yra centre, tai kur yra déstytojai?

Kada planuosite semestrg turédami galvoje PPM principus, jlis pamatysite, kaip iSleisite
didZiajg proceso dalj i$ savo ranky. O tai yra labai svarbu. Kq reikia turéti omenyje? Semestro pabaigoje
nuolat kyla vertinimo, pazymiy, rezultaty problema. Mums reikia daugiau patalpy, daugiau erdvés, nes
vyksta darbas grupése, reikia ir tokiy priemoniy kaip polietileniniai maiSeliai. Bet svarbiausia yra laiko
vadyba, kiek ir kokio laiko mes turime ir kaip jj suplanuojame. Ir jeigu mes pagalvosime Siek tiek | priek|,
suprasime, kad atsiras Zmogus, kuris pasakys ne. Tai gali bati katedros vedéjas, kas nors i§
administracijos ar mokslo tarybos. Taigi institucijos administravimas ¢ia vaidina didelj vaidmeni.
Studentai, déstytojai ir administratoriai kartu sukuria salygas, kuriose mes dirbam ir taikome PPM. Taigi

i§ pat pradZiy turime suvokti, kad PPM nebus realus, jei neturésime studenty, déstytojy ir
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administracijos. Sakyciau, kad PPM vyksta esant $tai Sitom trim grupém. Bet galime zvelgti ir dar toliau |
priekj. Galime pagalvoti apie kitas salygas.

Vienas svarbus dalykas, kurj praneSéja pamingjo ir kuris labai aktualus masy diskusijoje, yra
tas, kad PPM daugiausia tinka kvalifikacijai tobulinti. Turiu omenyje studentus, kurie atlieka praktika,
praktinius darbus ir grizta | auditorijg. Prisiminkime brity atvejus: tris semestrus trunkancios slaugos
studijos parengtos taip, kad medicinos seserys dirba ligoninéje ir retkarCiais grizta | universiteta.
Pramoninio dizaino studentai irgi mokosi panasiai — tarp dviejy semestry jie siunciami dirbti | konkrecias
imones. Socialiniai darbuotojai, kurie turéjo penkis ciklus, tris ciklus praleisdavo universitete ir du ciklai
budavo praktikos darby. Tai reiSkia, kad PPM ir mokymas geriausias tada, kai jis derinamas su darbo
praktika arba susiduria su realiomis gyvenimo situacijomis. Tad jeigu pirmakursiai studentai studijuoja
psichologijos, sociologijos ar teisés pagrindus, tai vargu ar galime organizuoti mokyma pagal §j principa.
Siuo atveju labai svarbu studenty amzius ir jy patirtis.

Kita vertus, kaip matéte, labai svarbu turéti aisky supratimag apie profesijg. Visi pavyzdziai, apie
kuriuos kalbéjome, buvo i§ profesinio rengimo srities — seselés, socialiniai darbuotojai, pramonés
dizaineriai. Arba aplinkos apsauga. Tai yra profesijos, kurios reikalauja realios praktikos. Taigi kai
galvojame apie PPM, privalome turéti atmintyje, kad mums seksis, jei ta profesija, kurios mokome, yra
uzémusi labai aiSkig vieta masy gyvenime. PavyzdZiui, yra kur kas lengviau taikyti PPM rengiant
mokytojus, negu, tarkim, politiniy moksly atstovus. Arba, sakysim, kur kas lengviau organizuoti PPM
tiems, kurie jau atlieka konkrecCig funkcijg negu, tarkim, basimiems biologams. Taigi Cia nepakanka vien
studenty, déstytojy ir administracijos, svarby vaidmenj vaidina ir bendruomené, kuri supa aukstaji
mokslg. Taigi tai yra aplinka, bendruomené. PPM susieja aukstaji mokslg su vietos poreikiais. AS galiu
sekmingai organizuoti PPM, jei artimiausioje aplinkoje egzistuoja problemos. Tokiu atveju aukstojo
mokslo istaiga tikrai tarnauja vietos poreikiams. Aukstojo mokslo institucijos, tokios kaip Kembridzas ar
Harvardas, yra pakankamai nutolusios nuo realiy vietos aplinkos poreikiy. Visi miisy pateikti pavyzdziai
yra i$ vietiniy Anglijos universitety arba tokiu, kurie turi | vietos poreikius orientuotas programas.

Taigi kai galvosite apie savo kursg, pabandykite aiSkiai jsivaizduoti, kokiai profesijai Sitas kursas
bus skirtas. Vél prisiminkime pavyzdZius — masy kolegé sitlé problemy med| kaip metoda. Ir ta
problema, kurig ji paminéjo kaip problemy medj, buvo tikrai vietiné problema. Todél studentai ir galéjo
suformuluoti, kokios yra Sitos problemos $aknys, kokios problemos iSdavos, arba lapija.

Kai norésite perdaryti savo kursg, sily¢iau pasirinkti vieng kursa, kuris artimas vietos darbo
rinkos poreikiams. Bet Cia egzistuoja ir kita problema, susijusi su studentais. Studentai susieja aukstojo
mokslo jstaigq su visa Svietimo sistema. Studentai nenukrenta i$ dangaus, jie neateina i$ kito pasaulio.
Jie yra Svietimo sistemos produktas. Tad jei jie yra iSmokyti dirbti tam tikru bldu, tai kartais mums tenka
daug paplu$éti, kad galétume kg nors pakeisti. Kalbant apie PPM, vertingiausios yra tos grupés, kurios

yra iSmokusios iSeiti iS mokyklos, atitolti nuo jos ir vél sugrizti. Ir vélgi misy patirtis rodo, kad PPM yra

22



ypac€ sékmingas profesinio rengimo srityje. Profesinis mokymas netgi atrodyty sunkiai kaip nors kitaip ir
organizuojamas, turi bt organizuotas taip, nes profesinio rengimo sistemoje pabuve studentai jau zino,
kaip apibrézti problemas, kaip dirbti grupéje.

Masy kolegé paminéjo vieng aktualy dalyka, kuris galblt yra ir pats svarbiausias — PPM néra
mados reikalas. Mes privalome jj naudoti, jeigu norime, kad masy studentai sékmingai prisiderinty prie
realaus gyvenimo situacijy. Arba galime tai pavadinti darbo rinka. Taigi jeigu norime suteikti savo
studentams geras galimybes, anksCiau ar véliau turime pradéti juos mokyti pagal §{ metoda.

Noréciau pateikti labai paprastg pavyzdj. Galime kalbéti ne vien tik apie inZinierius. Pasirinkime
uzsienio kalbos studentus. Mes mokomés uzsienio kalbos dél daugelio priezasCiu, bet galbat pagrindiné
priezastis yra ta, kad uZsienio kalba mums reikalinga tam, jog galétume susigaudyti ir veikti kitose
Salyse. Uzsienio kalby mokytojai jau daugelj deSimtmeciy Zino, kq tai reiSkia jprastas kalby mokymas.
Vengrijoje mes jj taip formuluojam — Zmogus daugelj mety mokési rusy kalbos, bet ir Siandien nesugeba
papradyti stiklinés vyno. Tai tradiciné situacija. Tradicinis klasikinis mokymas ir mokykloje, ir
universitete, nepajégiantis iSeiti uz Sity riby. Be abejo, jeigu rengiate uzsienio kalby mokytojus, juos
batina supazindinti ir su atitinkama kultlra, bet jei rengiate basimus technikus, kurie noréty keliauti |
Vokietijg ar | Skandinavijg dirbti, be abejo, jiems reikia sugebéti papradyti stiklinés vyno. O to galima
iSmokti tik per PPM. Taigi ta Svietimo sistema, kuri stovi uz masy nugaros, ir tie darbdaviai, ta darbo
rinka, kurie laukia misy studenty, taip pat mus kreipia tam tikra kryptimi ir mus motyvuoja. Ne tik vietos
aplinka, bet ir Svietimo sistema, ir studenty laukianti ateitis irgi yra tam tikras salygy kontekstas.

Sakiau, kad PPM procese dalyvauja trys veikianCios grupés - deéstytoju, studenty ir
administratoriy. Dabar sakyciau, kad PPM vyksta visur — prie$ ateinant | auk$tojo mokslo sistemg arba
tik atéjus | ja, skirtinguose aukstojo mokslo segmentuose ir iSeinant i§ Sios sistemos. Jums buvo
pateiktas baigiamojo semestro pavyzdys. Sis semestras yra organizuotas turint omenyje, kad Zmonés
jau baigia kursa. Bet, kalbant apie medicinos seseris, reikia pasakyti, jog jos savo pirmajq patirt] jgijo irgi
PPM bidu, dar prie$ pirmg kartg atsidurdamos mokymo |staigoje. Taigi prieS pradedant formuoti savo
kursg reikia apsispresti, ar jis skirtas tiems studentams, kurie pradeda $itas studijas, ar tiems, kurie jau
yra baigiamajame etape. Arba galblt Sitas kursas bus skirtas tiems, kurie grizta | universitetq
kvalifikacijos tobulinti. Tai yra tie rémai, kuriuos turime turéti omenyje.

Dabar pagalvokime apie pasekmes, apie jusy kursy [takq — kas atsitiks, jei jis savo kursg
pertvarkysite tokiu budu. Mes jau aptaréme tam tikrg patirtj. Kalbéjome apie déstytojo ir studento
vaidmens pasikeitima. Pagalvokim apie tuos pasikeitimy tipus. AS manau, kad js Zinote daug dalyky,
kuriy a$ neZinau. Siuo atveju svarbu pabrézti, kad skaitydamas literattira $ia tema stebédavausi, jog $tai
Sito elemento literatlroje néra. Tai yra susije su organizacijy teorija. Tai, kas vyksta aukStajame moksle,

jau 30-40 mety analizuojama organizacijy teorijos poZziariu.
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Apibendrindamas gausig literatdrg $ia tema, noré€iau iSskirti du skirtingus poZidrius. Vienas
pozilris susijes su tam tikra fiksuota struktira. | organizacijas mes galime zvelgti is formaliosios pusés.
Tai yra vienas i$ organizacijos analizavimo bldy, pats ankstyviausias istorijos poZilriu, atsirades dar
pirmoje XX a. puseje. Pramonés organizavimo teorijos jau buvo pasitelkiamos reorganizuojant,
pertvarkant organizacijas. Pavyzdziui, tokiu badu Taylor reorganizavo pramonés darbg. Jis iSskaidé
fizinius darbininky veiksmus | atskirus komponentus ir pabandé organizuoti darbq taip, kad kiekvienas
darbininkas atlikty tik vieng veiksma. Tai yra vienas pavyzdys, kad | organizacijg galima Zitréti kaip |
formaliy operacijy visuma.

Organizacija — tai ne vien tik formali struktdra, toks buvo vienas i$ svarbiausiy atradimy 3—4-
ame desimtmetyje. Organizacija turi ir neformalig struktra. Ja galima traktuoti kaip gyva. Zmonés, kurie
dirba organizacijoje, kuria savo grupes. Socialiniai psichologai, tiriantys grupiy dinamika, pastebéjo, kad
organizacijos funkcionuoja kaip gyvi organizmai. Ir galima jgyvendinti pokyCius motyvuojant grupes
organizacijos viduje.

Tai yra skirtingi poZidriai | organizacijas. Ir abu jie yra priimtini. Organizacija turi savo struktrg,
tadiau tuo pat metu organizacija yra ir Zmoniy bendruomeng, ir tie Zmonés jaucia skirtingg motyvacija.
Jie nusprendzia, kad kg nors darys arba nedarys. Ir todél abu Sie aspektai, kartu sujungti, duoda iSsamy
organizacijos vaizdg. Formalus poZilris leidzia mums suprasti, kodél Zmonija iSgyveno ir iSsivysté
daugiau nei gyviny grupés. Darbo pasidalijimas - tai didysis Zmonijos atradimas. Mes galime bati silpni
arba stipris, protingi arba nelabai protingi, bet kiekvienas i§ masy dirbancioje bendruomenéje uzima
tam tikrg fiksuotg padétj. Mes galime pasidalyti darbu. Darbo pasidalijimas yra sékmingas tada, kai ji
galima aiskiai uzfiksuoti. Taigi svarbu yra ne tik pasidalyti darbg. Jei darbo pasidalijimas yra sékmingas,
darbu buvo sékmingas ir mes jj fiksuojam. O darbo funkcijy fiksavimas pasireikia tuo, kad jei kas nors
iSeina iS darbo, tas darbas nesutrinka, jis tesiamas. Universitetas yra formali organizacija, nes Kai
studentai jq palieka, organizacija neiSnyksta ir funkcionuoja toliau. Kada profesoriai ieina, universitetas
iSlieka, gal tiesiog nedirba taip veiksmingai.

Kodél taip yra? Organizacijg sudaro ne vien tik zmonés, ¢ia svarbu ir uZimamos pareigos.
PavyzdZiui, profesoriaus pareigos, studento pozicija, rektoriaus pareigos; baznycioje — kunigo pareigos,
religinés bendruomenés uzimamos pozicijos. Taigi kalbame ne tik apie individus, tam tikros tradicijos
nustato padétj arba uzimamas pareigas organizacijos viduje. Tai yra darbo pasidalijimo rezultatas. Kas
sieja Stai Sitas uZimamas pareigas? Ogi struktlra. Vienas i§ jdomesniy Zmonijos sukurty dalyky yra
struktdry hierarchija. Pagal hierarching struktiirg organizuotas ir baznyc€ios gyvenimas. Piramidés virSuje
— vienas vadovas, o apacioje — didzioji dalis organizacijos nariy. Be to, yra jvairiy tarpiniy lygiy. Bet Cia

mes kalbame ne apie konkrety vadova, bet apie uzimamag padétj. Jei mirSta karalius, karalysté iSlieka.
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Taigi Sita hierarchiné struktlra ir sudaro tg organizacijos vientisuma. Kas Sias uZimamas
padétis sieja tarpusavyje, kas yra tos virvés, kurios iSlaiko organizacijg kaip visumg? Tai galiy ir
atsakomybés pasidalijimas. Tie, kurie yra arCiau piramidés virSinés, turi daugiau galios, turi galig
valdyti. Tie, kurie piramidés apacioje, turi maziau galios. Kodél jie neiSeina, nepalieka piramidés? Dél
paprastos priezasties - jie turi maziau galios, bet ir maziau atsakomybés, jie neatsako uz visus, tik uz
save. Tie, kurie virSuje, turi daugiau galios, bet ir daugiau atsakomybés. Jie atsako uz visg organizacija.
Ir turi panaudoti savo galias visos organizacijos labui. Jei jie suardys hierarching struktirg, tai kartu
sugriaus ir savo pozicijg. Taigi pusiausvyra tarp galios ir atsakomybés laiko Sitg struktarg kaip visuma.
Organizacijy teoretikai sako, kad tai, ko gero, didziausias zmonijos privalumas ir atradimas.

Be abejo, nesunku tg pritaikyti ir mastant apie mokykla. Kritkams nepatinka egzistuojanti
formali Svietimo sistema. Tie, kurie kritikuoja formalig Svietimo sistema, paprastai yra teisds. Nes tokios
organizacijos dazniausiai blna nuobodZios, nejdomios ir netgi Zlugdo mdsy viltis. Bet mes, Ryty
europieciai, galblt labiau nei kiti Zinom, kaip yra svarbu iSlaikyti mokyklas, kad jos islikty, net ir
patirdamos represijas i§ visy pusiy. Masy kultdros institucijos sugebédavo padéti nacijai islikti. Ir tai
neatsitikdavo dél kokiy nors dangaus maloniy. O todél, kad turéjom stabilias formalias organizacijas,
pavyzdZiui, baznyCig arba mokykla, auksStojo mokslo institucija. Tiek galim pasakyti apie formaliq
struktdrg. Ir todél kontinentinéje Europos dalyje, arba misy pasaulio dalyje, formali organizaciné
struktdra yra netgi svarbesné nei kitose pasaulio Salyse.

Galbat todél man ir kilo abejoniy, kai pradéjome galvoti apie galimg masy formaliy organizacijy
pertvarkyma. Kas sitlo reorganizacija, kas apie tai galvoja? Nes jei pradedame mokyti kitaip, galutinis
rezultatas blna ty formaliy organizacijy pertvarkymas. Mes pertvarkysime jas pagal neformaliy struktary
dinamikos pavyzdj. PPM tai yra revizija, kuria pakei¢iame, reformuojame formaligsias struktlras. Kas
yra grupés dinamika mokykloje? Pagal grupés dinamikos sampratg mokymas ir mokymasis yra vienas
kitg papildantys dalykai. Imkim kaip pavyzdj studenty grupes, jos viena i$ kitos praso informacijos. Tai
yra neformalus mokymosi budas. Pietaudamas kavinéje Siandien maciau, kaip Sito universiteto studenty
grupé sédéjo drauge, vienas i$ ju, matyt, buvo neseniai [sigijes mobilujj telefong ir jie kartu tyrinéjo jo
instrukcija. Tai yra tipiSka buitiné situacija. Pagalvokime apie tai, kaip vyksta mokymo ir mokymosi
situacija. Mokytojo arba mokangiojo padétis néra apibrézta, néra fiksuota. Sitoje grupéje galbit yra
Zmoniy, kurie daugiau Zino apie mobiliuosius telefonus. Bet jeigu instrukcija paradyta nelietuviskai, o
angliSkai ar suomiSkai, tada, aiSku, pranaSumgq igis tie, kurie moka uZsienio kalbas. Kitaip sakant,
grupinéje mokymo ir mokymosi situacijoje mokytojo bei besimokanciojo vaidmuo, padétis nuolat
keiCiasi. Jeigu a$ kq nors Zinau, galiu kitus pamokyti, kitoj situacijoj a$ papraSysiu patarimo ir kitas mane
pamokys. Tai reiSkia, kad $ita grupé néra fiksuota. Galbat kitg kartg kurio nors grupés nario nebus ir ta
grupé, kuri buvo kavinéje, kitg kartg nebesusirinks — ji egzistuoja tik tg laikotarpj, kai jie studijuoja

mobiliojo telefono instrukcija. Pagalvokime, ar tai yra mokykla. Tai yra tik zmoniy, grupé, kuri tam tikrg
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laikotarpj, nesvarbu, trumpesnj ar ilgesnj, susitiko ir kas nors i$ jy Zino tai, kas jdomu ir kitiems. Ir batent
taip prasideda mokymo ir mokymosi procesas. Mes visalaik galvojame apie studenty poreikius. Bet i$
tiesy tai reiSkia, kad a$ prisijungiu prie besimokanciyjy grupés tik tada, kai mane domina tai, kg Zino kiti.
Mes negalime organizuoti mokyklos remdamiesi Siuo pagrindu. Nes rytoj jo jau nebebus.

Batent tokia buvo pradzia prie$ daugelj mety. Didysis europieCiy privalumas buvo tas, kad jie
suvoke, jog mokyklos institucijg reikia fiksuoti. Jie taip ir padaré. Jie mokytojo padétj paverté profesija ir
drauge taip pat tvirtino besimokanciojo padétj. Ir taip mes fiksavome institucija, kuri buvo pavadinta
mokykla. Deja, tai taip pat reiSkia, kad mokytojai visada geriau zino nei mokiniai. O tai néra tiesa. Bet
tokios yra zaidimo taisyklés. PPM stengiasi nugaléti Sitas tradicines nuostatas. Misy kolegé sake, kad ji
neturi déstytojui badingo autoriteto, kadangi yra doktoranté. Ji yra daugiau asistenté. Tokia yra reali
padétis. Mes esame ne asistentai, mes esame déstytojai. Mes turime atlikti asistento vaidmenj ir tuo pat
metu mes esam déstytojai. Taigi kada jus organizuosite ar reorganizuosite savo semestrg pagal PPM
vizijg, jums teks kurti grupés dinamikg, bet jums teks turéti omenyje, kad tai vyksta realioje aukstojo
mokslo staigoje. Ir tai turés jtakos visos grupés dinamikai. Studentai retkarCiais pasijus esg
spontani$koje grupéje, taciau tuo pat metu jie tebebus formalios organizacijos nariai.

Problemomis pagristas mokymais ir problemomis pagristas mokymas yra eksperimentas, kai
formalig organizacijg bandoma pajvairinti tam tikru neformalumu. Ir mes praktiskai tg iSbandysime. Jums
reikés sudaryti 3 grupes pagal interesus ir parengti tris ar keturis semestro kursus pagal PPM. Kokie
studentai, kokios pagrindinés interesy grupés bus Siame kurse? Grupé pateiks bent po vieng bendrg

pavyzd].

GRUPIY DARBO PRISTATYMAS

| GRUPE

Masy grupé atstovaus techniniams mokslams. Mes parengém gelezinkelio trasos projekta. NustatémE,
kad tai bus 16 savaiCiy programa, Cia studijuos treCio kurso studentai, kurie prieS dvejus metus yra
iSklause teorine dalj. PraktiSkai teoriniy Ziniy jiems pakanka. Pirmg savaite bus déstomas jvadas,
[zanga, pateikiama uzduotis. Studentai padalijami | keturias grupes. UZduotis suskirstoma | keturias
pagrindines problemas. Studentai gauna vienodg uzduotj, bet skirtingus Zemélapius, kuriuose
individualiai projektuoja trasa. Rezultatas — geleZinkelio trasa, atitinkanti tam tikrus reikalavimus. Tos
keturios problemos yra kaip pavyzdys. Studentai turi Zemélapyje nustatyti trasos vietg. Paprastai jie
parengia ne du, bet kokius tris variantus, ir turi pagristi, kodél tie variantai parinkti, kuo vienas geresnis
uz kitg. Turi bati nurodyti visi techniniai reikalavimai, kaip trasa kirs gyvenvietes, kelius, tiltus. Kiekviena
uzduotis turi keturias dideles problemas. Grupés problemas analizuoja po vieng i$ eilés. Tam skiriamos
trys savaités. PradZioje jos aptaria sprendimo badus, po to turi parinkti trasg. Ir toliau nagrinéja kitg

problema, ir taip eina iki galo. Pabaigoje studentams skiriamos 2 savaités galutiniam projektui parengti.
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Po to projektas pristatomas ir vertinamas. Grupé jvertina save, grupés vertina viena kita. Kiekvienas
grupés narys grupés parengtg projektg ginasi prieS déstytojg, kad Sis galéty |vertinti individualiai.
Galutinis pazymys susideda i$ ty visy vertinimy. DidZiausia problema yra suskirstyti Zmones | grupes.
Mes pasitléme suskirstyti juos pagal pazanguma, nes gerai besimokanciy studenty darbas grupéje bus
mazdaug lygiavertis. Nors tai ne visada reiSkia, kad prasCiau besimokantieji padarys prastesnj projekta.
Gal jie praktiniy ziniy turi daugiau ir jy sprendimai gali bati reikSmingesni. Techniniai dalykai yra gana
apibrézti, Cia néra vietos jausmams, fantazijoms. Kitas dalykas — | darbg Zmonés renkami
neatsizvelgiant | simpatijas, antipatijas, tad nereiskia, kad grupéje surinkti Zmonés patinka vienas kitam
ir kad jie padarys geresnj darba. Bet gyvenime ne visada galima rinktis.

KLAUSIMAS: Kas sugalvoja tas PPM uzduotis? Mes supratom, kad déstytojas jas sugalvoja ir skiria
studentams. Man jdomu, kur &ia yra PPM, jei uzduotys jau yra i$ anksto déstytojo suformuluotos.

| GRUPE: Uzduotys gali bati skirtingos. Viena uzduotis, sakykim, nutiesti geleZinkelj i§ Siauliy
Panevéz;, kita — i$ Siauliy | Kurénus. Problema yra ta, kad jiems reikia sugalvoti, pro kur geriau tiesti tg
geleZinkelj. Studentai gauna skirtingus Zemélapius. Jy darbo rezultatas — geleZinkelio projektas.
KLAUSIMAS: Ar problema yra ta, kad apskritai reikia tiesti gelezinkel{? Ar nurodote vieng kryptj, kad,
tarkim, gelezinkelj reikia nutiesti iki Panevézio?

| GRUPE: Mes pradome sugalvoti, kaip nutiesti kelig ar geleZinkelj. Tai yra projektavimas.

KLAUSIMAS: AS taip supratau, kad jei baty akcentuotas tikslas nutiesti kelig i$ tasko A | taSkq B, o ne |
tasSkq C... Bet jus pasakét, kad yra 4 uzduotys. Kg reiSkia tos keturios uzduotys?

| GRUPE: Tai reikia, kad yra vienas tikslas, bet skirtingos trasos. Suprojektuoti trasa, nubrézti isilginj
profil|, padaryti apskaiiavimus ir patikrinti, ar ta trasa veikia.

KLAUSIMAS: Vadinasi, uzduotis jau i$ karto numatyta — nutiesti gelezinkel{?

| GRUPE: Taip. Cia kaip misy nagrinétame pavyzdyje — Zmonés gauna konkregig uzduotj ir iedko baidy,
kaip jq iSspresti.

KLAUSIMAS: Vadinasi, problema yra kaip ekonomiskiau nutiesti gelezinkel?

| GRUPE: Taip, kad trasa bty ekonomiska, saugi ir t. t.

| GRUPE: Studentai spres techninius dalykus. Jie Zino, kad kiekvienas turés ginti projekta, ir yra
suinteresuoti kuo geriu ji padaryti, sigilinti. Grupes suskirstome pagal paZzanguma. Vieni studentai
iSmano daugiau vieng srit, kiti kitg. Taciau tai yra nauja probleminé situacija ir jie savo galimybiy dar
nezino.

KLAUSIMAS: Taciau gali bdti, kad nepazangus studentas praktiniy jglidZiy turi daugiau ir gelezinkelius
geriau iSmano uz tg pazangu.

KLAUSIMAS: Jis ketinate skirstyti pagal pazanguma, bet gal kam tiesiog nepasiseké tg kursinj parasyti
ar egzaming iSlaikyti, gavo prastesnj pazymj, ir jis jam i$ karto sakote — tu eini j Sitg grupe.

| GRUPE: Gal pasitilysite geresniy varianty?
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KLAUSIMAS: Man atrodo, kad tai labai svarbu. Tai pagrindinis etapas, nuo kurio priklauso viso tolesnio
darbo sékmé. Zmogaus suinteresuotumas esant vienoje ar kitoje grupéje. Nes jie i$ karto paklaus - jei
mes esame silpnesné grupé, ar tai reiskia, kad mes automatiskai basime jvertinti prasciau?

| GRUPE: Tatiau tai néra mokinukai, kuriems svarbus paZzymys. Jie suauge mastantys Zmonés ir
neturéty to suprasti taip siaurai. Kai jie rengia diplominj projekta, jiems paskiriamas vadovas. Jie juk
neturi galimybés pasirinkti, jiems skiriamas zmogus.

KLAUSIMAS: Kalbame apie skirtingus dalykus. Viena, kai studentui skiriamas déstytojas ir jis i$ tikryjy
ne visada gali pasirinkti, 0 mes kalbame apie tarpusavio grupavima, o tai yra visai kas kita.
KOMENTARAS: Turiu tokj pasililyma: o gal sugrupuokime taip, kaip sugrupavo mus dabar profesorius.
Kol dar studenty nepazistame, pabandykime grupuoti juos pagal motyvus, pagal interesus. Véliau
vienaip ar kitaip studenty lygis iSrySkéja.

| GRUPE: PPM tai néra vien darbas grupéje. PPM gali bati ir individualus darbas.

T.KOZMA: PPM tai yra viena i§ mokymo formy, o grupinis darbas - tai jau kita tema. Sitie du dalykai
susieti. Bet mes dar apie vieng dalykg kalbéjome — apie vertinima. Ypac sunku vertinti grupinj darba.
Sitas klausimas nebuvo iki galo aptartas, tadiau ieitj galima rasti. Buvo pasakyta, kad yra trys vertinimo
kriterijai: saves vertinimas, iSorinis vertinimas ir uzduoties gynimas.

| GRUPE: Pati grupé save vertina, kitos grupés vertina jos darba — tai iSorinis vertinimas. Kiekvienas
grupés narys ginasi individualiai, kad bty galima pamatyti, kaip Zmogus pats {sigilino | projekta, koks jo
indélis.

KLAUSIMAS: Koks santykis tarp Sity vertinimo komponenty?

| GRUPE: Kai bendrauji su Zmogumi, tu matai, ar jis tg medZiagq suvokia.

KLAUSIMAS: Vertinant tokius dalykus kaip psichologija, filosofija, viskas aiSku, nes galimas vienas
teisingas atsakymas. O kaip vertinti grupe, jei projektas klaidingai atliktas? Projektas gal labai
iSradingas, bet techniskai klaidingas.

| GRUPE: Projektas turi atitikti tam tikrus formalius reikalavimus, jis neturi bati iSradingas ar fantastinis.
KLAUSIMAS: Projektas gali bati vertas 10, bet Zmogus jo gali ir aStuonetui neapginti.

T.KOZMA: Svarbu pats pozilris | tg problema. Kaip mes apibréziame PPM? Ar tai yra taikymas? Ar tai
yra atviras problemy sprendimas? Taip, a$ galiu sakyti, kad PPM tai jprastas grupinis darbas. Bet jei a8
organizuoju kognityvius procesus, ar tai yra problemy sprendimas? Vis labiau artéju prie tradicinio
mokymo biado. Taigi daryCiau tokig iSvada: jeigu mes vis délto daugiau orientuojamés | individualy
darbg, o ne | grupinj, kartu artéjame prie tradicinio probleminio mokymosi. O kai dirbame grupémis,
netgi kai sgmoningai negalvojame apie PPM, tai, kg mes darome grupése, kokius uzdavinius grupéms
keliam, tai jau artina mus prie tokio mokymosi. Sutinku, kad tai yra du skirtingi dalykai, du skirtingi
pozilriai | tq patj dalyka. Ar dar yra kokiy klausimy ar komentary | grupei? Acid, tai buvo jdomus

pavyzdys.
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Il GRUPE

Noriu pasakyti, kad visi, esantys Sioje grupeléje, Siek tiek naudoja PPM, vieni daugiau, kiti maziau. Nors
ne visus tuos terminus, kuriuos Cia iSgirdome, mes vartojame. Netgi, kaip supratau i$ kolegy, tuos PPM
budus mes komponuojame su tradiciniu mokymu. Masy, sidlomas kursas irgi yra kursinis arba semestro
darbas. Jo ypatumas yra tas, kad tai integruotas, jungtinis kursinis darbas. Mes tokj kursg sumastéme
todél, jog turime daug dalyky — iki 7 semestre, ir kiekvienas déstytojas sivaizduoja, kad jo dalykas to
semestro kursiniame darbe yra pagrindinis. Todél sitlome integruoti, jungti, pavyzdziui, tris dalykus:
vienas batinai bty toks, kuris yra orientuotas | profesines studijas, tam tikru atzvilgiu konsultacinis. O
kiti bty tie, kurie padéty rengti darba. Pateiksiu pavyzdj, kaip tai jau yra daroma. VDU déstoma
socialiné politika, socialinio darbo pagrindai, slaugos pagrindai. Lygiai taip pat sékmingai galéty bati
jungiama dailés istorija, meno filosofija, menotyra; angly kalbos didaktika pradinése klasése, angly
istorija, kultdra, vaikystés psichologija ir t. t. Kurse yra mazdaug 40 studenty, tai bty treio kurso 6
semestras, 3 kreditai, 1 kreditui — 47 valandos, darbui auditorijoje — 24, o savarankiSkam — 96 valandos.
Masy kursinis darbas, paremtas PPM bidu, baty orientuotas | grupinj darba, kuris siety individualy
darba ir tradicing déstytojo paskaita.

Per pirmg susitikima, kai susirenka visi 40 studenty, jei jiems tai baty pirmas kursinis darbas,
kalbétume apie integruotg kursinj darbg, apie PPM panaudojimg jame ir bandytume orientuotis | jy
busima specializacijg. Taip susipazinti su blsimu kursiniu darbu galima ir baigiant antrg kursg, baigiant
penktg semestrg. Tokiu atveju turi bati prieinama $ito modelio programa, kad studentai galéty mastyti
apie blsimg darbg. Pirmame susitikime pristatome, kad tai bus integruotas darbas, ir sidlome
susiskirstyti tradiciSkai | interesy grupes, kad studentai galéty orientuotis | bisimg specializacija, nes
treCiame kurse jie daznai jau Zino savo specializacijas. Tai yra tuo atveju, kai studijos duoda galimybe
gauti ir profesineg kvalifikacijg. Ir jeigu paanalizuotume Lietuvos universitety programas, pamatytume, jog
daZniausiai bana trys keturios specializacijos kiekvienoje studijy programoje. Tai ir norétume, kad
studentai susiskirstyty | 4 interesy grupes pagal bisimg specialybe. Jiems baty sudaromos salygos
raSyti darba taip, kad problemas galéty analizuoti atsizvelgdami | savo biisima specialybe.

Noriu i§ karto pasakyti, kad Cia nebus konkretaus dalyko. Misy nuomonés buvo skirtingos,
todél viskg apibendrinome. Pirmame susitikime, ko gero, didesnis démesys turéty bati skiriamas
prisistatymui, kodél a8 renkuosi, kodél noréCiau dirbti tq darba, reikéty derintis prie to déstytojo
paskaitos, pasakojimo apie PPM, apie dalyky integravima. Cia bty pirma savaité. Studentuy,
susiskirs€iusiy pagal interesus, grupés gauna uzduotj visais jmanomais bidais i$sianalizuoti problemas,
prie kuriy sprendimo jie galéty prisidéti. Antra savaité yra batent tas darbas grupése, suteikiantis
galimybe pasikonsultuoti su déstytojais, véliau baty sudaromas problemy paketas. Kad ateityje bty
lengviau vertinti, be savarankisko darbo grupése, dar skiriame rasyti grupés darbo dienorastj. Studentai

ji raSo paeiliui ar kaip kitaip pasidalina. Kadangi sunkiausia pasverti individualy indélj, tai bus nors Siek
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tiek matyti, kaip jie dirba, kas sidlo idéjas. TreCig savaite jie susirenka j uzsiémima ir pristato problemas.
Mes manome, kadangi tai yra trecias kursas, reikéty aparti, ko jie tikisi ir ko tikisi déstytojas. Siame
etape skaitoma 10 minuciy tradiciné paskaita. Déstytojas pasako, kaip jis vertina problema, nors ir
neteigia, kad tai yra svarbiau negu tai, kg sitlo studentai. Tame uzsiémime jie braizo problemy schema,
ne tik pristato problemas, bet ir gauna uzduotj iSskirti pacig svarbiausig problema, taip pat renka
medZiaga, kaip tq problema iSspresti. Déstytojas tik papildo, kokius budus galima naudoti renkant
medZiaga. Toliau — pasirenkama kursinio darbo kryptis. Grupé pasirenka kursinio darbo kryptj (Cia
interesy grupés iSsiskaido | mazesnes grupeles po 3-5 Zmones pagal iSskirtas problemas, nes vieniems
atrodo vienaip, kitiems kitaip. Ir todél kursiniy darby bus daugiau). Tolesnés 4 ir 5 savaités skirtos
medZiagai rinkti, darbui grupése ir konsultacijoms su déstytojais. Visg laikg jie raSo dienorastj. Labai
svarbus dalykas vyksta 6 savaite — pristatomi kursiniai darbai. Tada paaiskéja, ar licka vienas bendras
grupinis kursinis darbas, bet gali bati ir taip, kad kiekvienas i$ keturiy pareiks, jog parengs individualy
darbg, kadangi ty problemos aspekty yra tiek daug. Studentams leidZiama pasirinkti arba individualy
projekta, arba grupinj. Siame etape vyksta ir tarpiné savianalizé. Kas jiems yra sunkiausia, ko jie dar
nezino i$ praeities?

Nuo Sio uZsiémimo pradedantys déstytojai jau gali tolesnius darbus auditorijoje planuoti pagal
tai, kas jiems buvo neaisku. Kity uzsiémimy tematika priklauso nuo Sito susitikimo ir tos temos yra
paskelbiamos. Ko gero, 13-16 savaite jau bty galima paskirti kursiniy darby gynimams. Cia, kaip
supratote, paaiskeéty kursiniy darby pavadinimai, ne taip, kaip daznai blina, kai déstytojas pateikia
sgrasq ir buna vieni grupiniai darbai, o kiti individualds. Jie ir toliau dirbty taip, kaip a$ jau minéjau -
vieni galéty eiti | paskaitas, arba tradicines, arba paremtas PPM elementais pagal poreikius, kiti galbat
neity, jei manyty, jog problemy neturi, kiti konsultuotysi individualiai su déstytojais, ir jau pabaigoje tris
savaites visas kursas gintysi kursinius darbus. Tau jau baty ir iSorinis vertinimas i$ déstytojo pusés, i$
kity déstytoju, i$ kity grupiy — galima paprasyti kity grupiy parasyti recenzijg. Galbit studentai galéty
paraSyti trumpg aprasyma ir taip susipazindinty, apie kg ten ruoSiasi kalbéti. Toks yra gynimas. O
vertinimas baty toks: jeigu tai yra grupinis darbas, tai dienora$€iui vertinti skirtume 20 proc., jeigu tai yra
individualus darbas, tai — 10 proc. Gynimui, tiek grupiniam, tiek individualiam, labai didel] démesj
skiriame pabaigoje. Jeigu tai yra individualus gynimas — 50 proc., jei grupinis — 40 proc. Toliau iSoriniam
vertinimui — 30 proc. ir saves vertinimui — 10 proc.

KLAUSIMAS: Sita strategija tokia patraukli, bet kokia bus reali situacija, jei padvigubinsime studenty
skaiciy ir jy bus ne 40, 0 807

Il GRUPE: Mes visos dirbame su 80 studenty ir svajojame apie 40, nes tai baty kokybiskas darbas. 13
tiesy déstytojas negali kokybiSkai vadovauti daugiau kaip 10 kursiniy darby Tai, man atrodo, priklauso ir
nuo to, kokj dalykg jis désto. AS, pavyzdZiui, déstau XXI a. uZsienio literatdra, tai yra grynai

fundamentalus dalykas, bet, visy kolegy neapykantai, a§ eksperimentuoju su literatlira. Taigi a$
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[sigudrinu dirbti ir su 150 studenty, Zinoma, savo sveikatos sgskaitg. Bet kai matai rezultaty, labai
dZiaugiesi ir ieSkai kity panasiy déstytoju, bet sunku juos rasti.

KOMENTARAS IS AUDITORIJOS: Noriu pasakyti, kad mes su kolegomis bandéme dirbti tokiu principu
— studentai iS masy déstomy dalyky rasé integruotus kursinius darbus. Bet buvo gana sudétinga vertinti.
Mes vieng karta per savaite susitikdavome konsultuotis. Klausytis pristatymo ir gynimo buvo
nepaprastai {domu. Mes praséme, kad kiekvienas pakalbéty ir apginty darbg zodZiu. Labai {domiai ir
klrybiSkai studentai pateiké problemas.

KLAUSIMAS: Ar ta integracijos idéja nesibaigia tuo, kad zmonés pasidalija temomis ir...

Il GRUPE: Nei$vengiamai vienas geriau Zino viena, kitas kitg tema, neturi uZtektinai laiko jsigilinti | naujgq
tema.

KLAUSIMAS: Vadinasi, integraliai einama iki tos vietos, kol panagrinéjama bendra problema, o véliau
kiekvienas nusuka | savo puse. Spéju, kad galutiniai darbai vis délto néra visiSkai integruoti.

Il GRUPE: Mes siekiama tai realiai isbandyti.

KLAUSIMAS: Kaip atrodo, ar reikalingas ty integruojamy dalyky déstymas? Nes verslininkai, atéje |
aplinkosaugos paskaita, jie | mano aplinkosaugos model| nesugeba integruoti ekonomikos, socialiniy,
moksly ziniy.

Il GRUPE: Tie Zmonés turi bati suinteresuoti ieSkoti sasajy. Mes suprantame, kad tai yra siekiamybé, tai
sunku padaryti, bet mes pabandéme, mums patiko ir matom, kad daug kq reikia tobulinti — tas ir tas
buvo negerai, bet atsisakyti né vienam nekilo minties.

KLAUSIMAS: Tie darbai juk nevienodos apimties, nevienodo sudétingumo?

Il GRUPE: Bet ir labai pavir3utiniskq mazg probleméle galima taip idblusinéti, galima apimti tiek daug
priezasCiy, pasekmiy. Ar jas klausiate, kiek kuris studentas jdeda darbo? Tie kurie maZiau prisideda, tai
ju ir jvertinimas bus menkesnis. O tie, kurie matys, kad tokig problema gali iSspresti geriau, tai ir vertins
save geriau.

T.KOZMA: Turiu du klausimus. Man susidaré spidis, kad zodis “problemos” sieja visus vartojamus
metodus. Prisiminkime ZodZio “problema” kilme. Sis graiky kilmés Zodis reidkia “zaidimo schema’
[uZdavinys, iSkylantis Zmoniy tikslingoje veikloje ir reikalaujantis teorinio arba praktinio sprendimol.
Problema yra situacija, kada kamuolys rieda | jus. Taigi uzduotys yra tai, kas yra jums duodama. Ir vélgi
noriu grizti prie pavyzdziy — pramonés dizaineriai arba, tarkim, civiliné inZinerija jlsy atveju sukuria
situacija, kur problemos yra aiSkios. Kitu atveju (slaugos ar aplinkos apsaugos) situacija gerokai
sudétingesné. PPM sékmé didele dalimi priklauso ir nuo sriciy, kuriose 8| modelj taikome. AS kartais
galvoju, ar nereikty mums atsirinkti: naudoti PPM vienose srityse ir nenaudoti kitose. Nemanau, kad
nejmanoma situacija, kai mes kelerius metus mokome vienaip, o paskui pereiname prie PPM. Mano
pirminis iSsilavinimas yra istorijos mokymas. Kg man davé istorijos mokytojo kvalifikacija? Negalima

sakyti, kad SeSeri istorijos studijy metai gali padéti iSspresti konkrecias problemas. Bet man kyla tokios
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mintys: i§ pradziy turéty bati tradicinis mokymas, o po to pereinama prie PPM. Tradiciné aukstojo
mokslo sistema nebatinai yra atvira tokio pobldzio bendradarbiavimui, nes egzistuoja tvarkarasciai,
konkurencija, jvairiy Zzmoniy jtaka. Mes, déstytojai, taip pat esame vertinami. AS esu profesorius, o tai
reiSkia, kad mane irgi vertina. Be abejo, yra gerai, jei as tiems vertintojams patinku, bet manes niekas
neklausia, ar man tie vertintojai patinka.Mes esame neformaliai vertinami savo koleguy, mus vertina
dekanai ir t. t. Jei kalbétume neformaliai, masy statusas yra zemas, mes negalime ko nors naujo sidlyti.
Bet klausimas, ar mus vertina pagal tai, kaip mes sugebame padaryti savo darba. Sis pavyzdys yra
labai [domus.

il GRUPE

T.KOZMA: Supratau, kad trecioji grupé taq PPM vizijg pritaiké ar bando pritaikyti kurdami, sudarydami
mokymo programas.

Il GRUPE: Mes pasitaréme, kad kalbésim apie kursa, kuris vadinsis “Edukologijos jvadas’. Tai
universalus kursas ir gali bati bet kur ir bet kam déstomas. Kokia problema mums kilo — mes nepriéjom
eprie vienos iSvados. Atsirado pozicija, aiSkinanti, kur Siame kurse galima taikyti PPM. Ar jmanoma
konkre€iy Ziniy lygmeniu taikyti PPM? Mano galva, apibendrinimas ir interpretacija yra ta vieta, kurioje
PPM yra labai vertingas, veiksmingas, ugdantis studento savarankiskuma, kritini mastyma ir t. t. Bet Cia
mums ir buvo neaisku, kiek tiksliai galima apsibréZti turinj, standartizuoti, kiek daug galime interpretuoti.
15 karto kilo vertinimo problema. Zinias jvertinti mes visi mokam, tai labai ai$ku. Ziniy kriterijai yra aiskus
turinys, tikslumas, atkartojimas, studento atmintis. Bet kai prieiname iki apibendrinimo ir interpretacijos,
Cia atsiranda subjektyvumas, nes negalima apgalvoti tokiy kriteriju, kurie leisty labai objektyviai jvertinti
mokinio raSinj, atsiranda mokytojo subjektyvumas, didZiulés paklaidos. Tai Stai Sioje situacijoje
vertinimas tampa be galo reikSmingas. Tai Stai mes Cia suformulavome vertinimo problema, jg
sureikSminome.

KLAUSIMAS: Jis Sitoj situacijoje teigiate, kad turite medZziagg iSdéstyti standartiniu bidu ir po to staiga
isisgmoninimo etape pereiti prie PPM?

Il GRUPE: Mes nieko neteigiam. Manau, kad maisy didZiulis laiméjimas yra tas, kad mes tik klausiame.
Sutikime, kad bet koks mokymas orientuotas | veiksminguma. Kodél a$ turiu taikyti vienokj metoda,
jeigu mano patirtis rodo, kad Sioje vietoje veiksmingesnis tradicinis mokymas? Neturime per jégq
dirbtinai pirsti PPM. Problema yra ta, kaip atrasti tai, kas leis suvokti, kad ¢ia jis mums tinkamiausias.
KLAUSIMAS: Ar mes turime PPM taikyti visam kursui, ar tik daliai?

Il GRUPE: Jei mes 50 proc. skirsim probleminiam, 50 proc. tradiciniam mokymui, tai koks tai bus
darbas?

Il GRUPE: Mes dabar $nekame apie jvada. Terminais. Jeigu a$ jusy paklausGiau, kg reiskia terminas

“‘aplinka™? Ir nors jus nesimokéte aplinkos apsaugos, manau, kad esate ekologisSkai iSpruse tiek, kad
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dabar, nieko neskaite, atsakysite, kas yra aplinka. Jei jis abejojate, ar PPM yra veiksmingesnis, galiu
jums pasakyti, kad mano studentai, Siandien gatvéje paklausti, gali tiek ir tiek pateikti aplinkos apsaugos
apibréZimy. Nes a$ juos i$ karto jmeciau | situacijg.

KLAUSIMAS: Trejy mety vaikg galime iSmokyti skaityti, bet ar tai batina? Tai ar reikia studentui vien
aplinkos apsaugos apibréZimui tiek sugaisti, murkdytis ir ieSkoti, kai tam tikru atzvilgiu galima pateikti
apibendrintus variantus. Cia ne priekaistas, o klausimas.

Il GRUPE: PPM visy pirma yra mokymasis i§ aktualios situacijos. Jis néra populiarus vidurinése
mokyklose todél, kad mokytojui yra problema sukurti probleming situacija. Ne uzduotj, o probleming
situacija.

KOMENTARAS IS AUDITORIJOS: Bet sutikite, Zmogus, besimokantis PPM metodais, susidres su bet
kokia sgvoka, terminu, nesutriks, nes jis Zino, kaip mastyti, jis Zino, kad tai kdirybinis darbas. AS mokau,
kaip vertinti terming, o ne kaip iSmastyti kokius nors 6 apibréZimus.

Il GRUPE: Yra tokiy dalyky, pvz., medicinoje, kur jusy idéstytas termino supratimas Siek tiek skirtysi.
Tarkim, turi pagrindus ir eini | interpretavimg, bet tie pagrindai yra fundamentalds. Neabejoju, kad PPM
yra veiksmingas, bet kai reikia nagrinéti inksty anatomija, vartojami labai tikslds terminai ir, neduok
Dieve, kg nors praleisti. Todél paskui ir turime medicinos katastrofy. Yra rizikos grupé, kur masy paciy
kultlra tampa pavojinga.

KLAUSIMAS: Profesorius ir saké, kad yra dalyky, kur reikia derinti PPM su tradiciniu.

T.KOZMA: Diskusija apie PPM tapo diskusija apie technologijg ir kur tie metodai pritaikomi. Bet jei
ateityje kas nors reikalaus i§ masy taikyti PPM, tai, be abejo, sukels chaosa. Galima taip pat sakyti, kad
PPM yra tam tikra koncepcija. Tai néra normatyvinis mokymas. Galima zyméti vienaip, galima kitaip.
Kaip jau sakiau, mokymasis reiSkia du skirtingus dalykus ir diskusija kilo dél to, kad jus turit omenyje
skirtingus dalykus. Jeigu mes turime kg nors iSmokti, pvz., apibrézima, sqvoka, tinkama sakinio reikSme
ar teisés kodeksa, mes puikiai Zinome savo atminties pobddj. Bet yra ir kita Zodzio “mokymasis”
reikSmé. Ir Cia mes galime vietoj zodzio “mokymasis” vartoti Zodj “sprendimas”. Tai zodzio “mokymasis”
antroji samprata. Siuo atveju kalbame ne apie jsiminima. Spresdami galvosikj, savo atmintimi tiesiogiai
labai nedaug naudojamés. Taigi diskutuojame apie tai, kada mes savo studentus norime mokyti pagal
antraja Sio Zodzio prasme. Mes turime konstruoti situacijas, kuriose jie suvokia problemas.

Dar kartg noriu grizti prie pirmosios prasmés. ISdésCiau savo abejones dél PPM misy
tradicinéje auk$tojo mokslo sistemoje. Misy tradiciné sistema yra stipri, Cia jsiminimas i$ tikryjy
laikomas svarbiu dalyku. Prisiminkite savo asmenine pedagoginés veiklos patirt]. Kaip jums pavyko
paskaita, déstymas? Po istorijos pamokos pereinam | matematikos pamoka, kurioje reikia spresti
rebusus. Tai reikalauja persijungimo, visiSkai kitokio mokymosi. Ir tikrai negaliu teigti, kad jeigu a8 moku
aibe bady, kaip spresti uzdavinj, galiu jj iSspresti. Taigi diskusija i§ esmés vyksta ne apie PPM, o ar

PPM gali bati traktuojamas kaip technika, kuri panaudotina mokant tradiciSkai. AS atsakyCiau taip, bet
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tam tikromis aplinkybémis. Tais atvejais, kai i$ tikryjy svarbu ne atmintis, o problema. Kalba yra aiskus
pavyzdys. Mes mokomés kalbos tradicinése mokyklose. Ir tik neseniai suvokém, kad uZsienio kalbos
valdymas i§ esmés reiSkia gyvenimiSky problemy sprendima. Mokantis lotyny kalbos mums tai nebuvo
aiSku. Nebuvo realiy situacijy, kuriose mums Sitos kalbos baty prireike. Be abejo, galime organizuoti
kalbos kursa, pagrista jsiminimu. Ir galime organizuoti kalbos PPM kursa. Bet nesitly¢iau naudoti PPM
tokioj mokymosi sistemoj, kuri paremta jsiminimu. Taigi mums Cia svarbus vienas dalykas: tradicinése
mokymo istaigose yra jvairiy sriciu, tarp jy ir tokiy, kuriose galime taikyti PPM.

Mes suprantame, jog konkreti technika ir metodai néra pritaikomi visur. Jeigu grupé yra
pakankamai stipri, pakankamai aktyvi, mes tuomet baigiame tuo, kad pradedame diskutuoti.
Edukologijoje egzistuoja nuostata, viena i§ galimy nuostaty, kad reikia palikti nuoSalyje visg teorijg ir
kaip atskaitos tadkq imti praktika. Tam tikra prasme tai yra rizika. Nes mokymas yra praktika, nes
praktiSkai mokome. Antra vertus, esame europieCiai ir tai, kg mes darome, turi tam tikrg filosofing
prasme. Kadangi mokymas yra labai svarbus dalykas, mes daugiau kaip 1000 mety bandome jj
apmagstyti. Ir atsisakom tos netikusios tradicijos, man svarbu, kaip man dirbti ¢ia ir dabar. Kita vertus, jei
paanalizuotume PPM kaip technikg, tada kilty klausimas, kada jq taikyti, kada ne. Noréciau pateikti
galbdt ne filosofijos teorija, bet tiesiog savoky rinkin arba iSdéstyti tam tikrg socialinés psichologijos
pozicija, kas vyksta tuo metu, kai taikome PPM. Esu tikras, kad jums Sios sgvokos yra Zinomos, taCiau

noréciau atgaivinti jas jusy atmintyje.

AS nuolat grjztu prie Savin-Baden knygos. Dabar pasiremsiu tuo epizodu, kuriame ji raso, kad
tas jprastas budas, kuriuo mes konstruojame zinias savo galvoje, tarsi subyra | atskirus fragmentus. Ji
analizuoja tradicinio pasaulio pazinimo budo pakeitimg kitu. Studentui, sprendzianc¢iam problema, gali
atrodyti, kad tai yra problema i$ kitur. Jis taip pat suvokia, kad Sita jam kilusi problema yra ne ta, kuri
kyla jo mokymosi aplinkoje, bet ta, kuri kyla realiame gyvenime. Toliau besimokantysis pradeda suvokii,
apibréZti, identifikuoti save kiek kitaip. Ir tokiu badu vyksta ir saves atradimas, ir saves pazinimas.
Studentas pajunta — aha, a$ irgi galiu tg dalykg daryti kitaip. Pagal Savin-Baden — tai yra pirmasis
patyrimas, kuri gauna studentas, kai pirmg kartg pakliva | PPM situacijg. PPM meta i880k] ir tiems
Zmonéms, kurie atstovauja mokymo staigai. Tai yra Zmogus arba Zmonés, kurie jau mokési ne
vienerius metus. Tai yra pedagogo pedagoginé pozicija. Nes jprastas bidas, kuriuo yra mokoma ir su
kuriuo yra susipaZjstama mokymo jstaigoje, yra reprodukciné pedagogika. Visy pirma i§ besimokanciyjy
reikalaujame atgaminti, reprodukuoti tai, kg mes pasakojame. Atsidlres naujoje mokymo ir mokymosi
situacijoje studentas pradeda suvokti, kas tai yra refleksija. Taigi Siuo atveju pedagogika ne tik atgamina,

institucija reprezentuojantis atstovas, supranta, kad jis vaidina didesnj vaidmenj, nei jam atrodé i$ pat

pradziy. Tq Savin-Baden vadina pedagogine autonomija. Remdamasis $ia pedagogine autonomija,
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studentas pradeda kurti savo strategijg. Jis pradeda suvokti, kad mokydamasis PPM metodais patiria
seékme ne vien tada, kai tik klausosi, [simena ir atgamina, bet ir tada, kai jis atremia i830kius. Pozicija,
kurig uzima studentas PPM situacijoje, autoré vadina interaktyvia pozicija. Tradicinése ugdymo
|staigose paprastai mokomasi individualiai. Mokomasi individualistine maniera.

Prisiminkime masy diskusijas apie PPM vertinimg. Vis kildavo problema, kad galy gale
studentai vis délto turi bati jvertinti ir individualiai, kadangi masy Svietimo sistemoje vyrauja tradicija, kad
besimokantieji vertinami individualiai. Be abejo, tokiu budu atsiranda individualizmo jausmas. Studentai
jaucia, kad jie individualiai turi gauti naudos iS mokymosi proceso. Jeigu jie bendradarbiauja, bina taip,
kad mes juos uz tai baudZiame, vadiname tai nusirasingjimu. Ir galiausiai, kada jie tampa brandis
Zmonés, jie supranta, kad gauna naudos i$ to viso proceso. Dauguma PPM situacijy yra grupinés
situacijos. PPM metu besimokantieji mokymosi situacijoje neivengiamai turi pradéti dialogg su kitais.
Tai yra mlsy jprastas kasdienis patyrimas, nes mes gyvename zmoniy bendruomenéje. Taip kad tuo
atzvilgiu Cia néra nieko naujo. Vienintelis skirtumas yra tas, kad studentas dabar supranta, kad ir
mokymosi istaigoje yra prasmés mokytis batent tokiu bldu. Ir kad zinios yra gaunamos per bendrg
patyrimg ir dialoga. Ir galiausiai ateina auk$ciausia raidos stadija, kai studentas suvokia, kad jo zinios,
iSmokimas yra tinkamas, adekvatus tada, kai tam pritaria, priima ir kiti grupés nariai.

Anot Savin-Baden, yra trys pozicijos ar nuostatos: asmeniné, pedagoginé ir interaktyvi. Sios
pozicijos néra atsietos viena nuo kitos ir didéjant besimokanciojo patyrimui tarp Siy pozicijy atsiranda
rySys, jos pradeda funkcionuoti bendrai. Autoré naudoja Sitg sudétingg sistema aiSkindama
besimokanciojo situacija.

Neseniai klauséte, kokia yra besimokanciojo reakcija. Galimas pasiprieSinimas tokiai mokymo
sistemai. Ir kokios yra ribos, barjerai, kuriuos patys studentai susikuria susidire su PPM? Mane
nudziugino Sie klausimai, nes dalis Savin-Baden tyrimy | juos atsako, yra su tuo susije. Jos knygoje
iSsamiai analizuojamos besimokanciujy problemos. Deja, jos vartojamos sgvokos yra tokios jau
iprastos. Siomis sampratomis mes galime apibrézti besimokanéiojo situacijg aukstojoje mokykloje, bet
mums sunku jas perkelti | kitas mokymosi situacijas. Todél a$ sidlau lengvesnj budg arba bent jau
geriau Zzinoma teorinj priéjima.

Bet prie$ tai noréCiau pakalbéti apie savo patirt. Tai néra formalus tyrimas, skirtas PPM
rezultatams. Masy situacijoje yra daug PPM pagristy atvejy. Vienas i§ pavyzdZiy — mano darbas su
doktorantais. Sitg situacijg a$ taip pat galiu apibrézti kaip PPM. Studentams doktorantams parengta 3
mety mokymosi programa. Kai jg baigia, turi radyti disertacijg ir jq apginti. Viena i§ batiny salygy
priimant juos | Sig programa yra ta, kad jie turéty biti suformulave disertacijos tema. | misy programg
priimami 7-10 studenty. Paprastai a$ noriu juos matyti kartu ir tam skiriu 2 val. per savaite, nesvarbu, ar
jie dar tik pradeda studijuoti, ar jau baigia. Kartg per semestra kiekvienas i$ jy turi pristatyti savo tyrimo

rezultatus. Msy semestre yra 15 savaiciy. Ir mes aptarinéjame jy pristatymus. AS nesu visy jy vadovas,
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jy darbams vadovauija ir kiti kolegos. Mano tikslas — jvykdyti Sitg programa, o ne konkreciai vadovauti jy
darbams. Taigi Sie jauni zmonés suséda aplink stala, diskusijose dalyvauju ir a$, taCiau jie negali
klausinéti manes konkrecCia savo disertacijos tema, kadangi ne as jiems visiems vadovauju. Taisyklé yra
tokia — kiekvienas turi iSdéstyti savo komentarus, todél studentai turi sekti pristatymo eiga. Tai néra
tikrasis PPM, bet vis délto tai yra probleminis mokymas. Ypac tiems, kurie pradeda mokslus. Yra
Zmoniy, apie kuriy temas kiti nieko nenutuokia. Tiesiog prieS savaite yra padauginamas 20 puslapiy
tekstas ir tada belieka jdémiai sekti diskusijg bei dalyvauti grupés darbe. Atvirai pasakius, Situo darbu
noriu studentus Siek tiek pakontroliuoti. Bet metams bégant susiformavo $tai toks blidas: geriausia visa
tai palikti jiems patiems.

Dauguma mano kolegy mégsta nustatyti, kg studentai turi daryti pirmaisiais metais, kg
antraisiais ir t. t. Pirmieji metai — literatlros apZzvalga, antrieji — empirinis tyrimas, tretieji — disertacijos
oponavimas, déstymas. Man atrodo, kad tai néra veiksminga. Kadangi pasibaigus pirmiesiems metams
pirmakursiai doktorantai dazniausiai pasijunta ganétinai sutrike, jiems tampa neaiski jy tema. Ir dalis i$
jy ateina pas mane, teigdami, kad jiems, ko gero, reikéty nebetesti savo temos, nes jiems susidaré
[spldis, kad kiti supranta viska, o jie — nieko. Antryjy studijy mety viduryje, tarp trecio ir ketvirto
semestro, dalykai pamaZu pradeda aiskéti. Jeigu i$ tikryjy daug dirba, studentai 4 semestro pabaigoje
suvokia, kad jiems pavyko suformuluoti tema. 80 proc. atsisako pirmojo varianto ir plétoja naujg temos
variantg. Jeigu jiems gerai sekasi, tai i$ tikryjy ta naujoji idéja néra labai nauja, jg galima susieti su prie$
tai buvusiomis studijomis. Bet, aiSku, tema jau yra ne ta, kurig jie i§ pradZiy pasirinko. Per treCiuosius
metus ir véliau jie pradeda dirbti, kai kurie gauna paramg savo tyrimams, galbdt jau yra tam tikry
empiriniy tyrimy, kuriuos jie gali panaudoti, kiti dar iesko literatdros.

Kokig pamokg i$ to mes galime iSmokti? |ki pat pastarojo meto nesuvokiau, kad a$ pats jiems
sukeldavau dar didesne sumaisti. Galbat verCiau reikéjo juos palikti su jy pasirinkta tema,
neatsizvelgiant | tai, ar jie mano, kad ta tema gera ar netikusi, ir tiesiog reikéjo juos spausti, kad jvykty
tam tikras persilauZzimas. Manyje atgimé mano studentavimo mety patirtis. A$ prisimenu, kad savo
darbg baigiantis studijoms baigiau todél, kad reikiamu laiku buvau priverstas daryti pasirinkima. Ir
padariau. Pirmajg temg palikau, nes nepavyko to persilauzimo pasiekti, pasirinkau kitg tema.
Pakankamai intensyviai dirbau, ir ta sumaistis pasieké mane pakankamai anksti. Galiausiai paraSiau
darbg visidkai i kitos temos.

Tai yra teoriniai samprotavimai, bet jie iSplaukia i§ mano patirties. Jaunas Zmogus, pakliuves |
analogiskq situacijg, anksCiau ar véliau sutriks. Ir jeigu studentai neparodo esg sutrike, as visada jtariu,
kad gal jie nepakankamai daug dirba. Tai veda prie teorijos, aiSkinancios, kas gi vyksta Zmogaus viduje.
Egzistuoja jvairiy, psichologijos ir sociologijos teorijy. Vienas modelis buvo tas, kurj sidlo Savin-Baden,

bet yra geriau Zinoma kognityvios psichologijos teorija, kuri ir aprado tokj sutrikima. Savin-Baden i§
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dalies taip pat jg naudoja. Ji kalba apie transakcinj dialoga, strategine pedagogikg arba fragmentacija.
Visa tai yra atéje i$ kognityvios psichologijos.

Yra kita galimybé pasitelkti asmenybés psichologijg, ypa¢ Freud psichologijg. Savin-Baden
naudoja tam tikrus fragmentus iS ego psichologijos, mes tai matom iS formuluoCiy — savojo as
atradimas, savojo a$ pakeitimas ir t. t. Bet galbat geriau jums zinomos kitos koncepcijos, leidZiancios
geriau suprasti tg trecig pozicija: nuo individualizmo bendradarbiavimo link. Tai yra socialiniy vaidmeny
teorija. Noriu jums priminti pagrindines Sios teorijos sgvokas ir po to sugrizti prie savojo ir drauge jusy
patyrimo, tuomet tg patyrimg galésime geriau interpretuoti ir sékmingiau aiskintis. Socialiniy vaidmeny,
teorijg mes galime pradéti nuo paradigmos, nuo pavyzdzio — teatro. Kas yra teatre pagrindinés figtros?
Aktoriai. Aktoriai tam tikru atzvilgiu néra tikri aktoriai, jie elgiasi taip, kaip jiems yra jsakyta. Pavyzdziui,
vyras, vaidinantis Hamletg, ar moteris, vaidinanti Ofelija, gali Siuos vaidmenis suvaidinti vienaip ar kitaip.
Bet tg dieng jis yra Hamletas, ji yra Ofelija. Be abejo, uz vaidmens dar slypi reali asmenybé, kuri visais
kitais atvejais elgiasi taip pat, kaip ir kiti asmenys. Taciau atidziau pastebéje pamatysite, kad teatro
aktoriai nesielgia visiSkai taip kaip kiti. AS sakyciau, kad jie yra Hamletai, vieni i§ Hamlety. Jie Siek tiek
skiriasi nuo kity. Kitaip sakant, tie jvairls personaZai pradeda juos veikti, gyvena juose. Juntama
abipusé saveika tarp vaidinamo vaidmens ir realaus Zzmogaus elgesio. Tokia blty vaidmeny teorijos
pradia. Kq apie zmogy sako socialiniy vaidmeny teorija? Zmonés elgiasi vienokiu ar kitokiu budu. Kas
tq elgesj, tas nuostatas apibréZia? Bendruomené. Bendruomené priskiria mums tam tikrus vaidmenis ir
mes tuos vaidmenis vaidiname. Socialiniy vaidmeny teorija kalba apie uzimama pareigg, kuri susijusi su
tam tikrais vaidmenimis. Jei mes grupéje uzimame vienokig ar kitokig padeétj, sitvirtina tam tikra
neraSyta taisyklé, susitarimai.

Mes vaidiname vaidmenis, kurie susieja mus su darbo vieta. Be to, turime dar daugybe
vaidmeny ir reikalaujame vienas i§ kito juos suvaidinti. Kyla klausimas, kokia yra Siy vaidmeny
tarpusavio sgveika. Kiekvienam Zmogui yra skirta tam tikras vaidmeny, rinkinys ir tam tikra vaidmeny
vaidmenys, gali biti, tarkim, tarp vyro ir zmonos, tarp mokytojo ir besimokanciojo, tarp tévo ir vaiko.
Kontrvaidmenys vieni kitus papildo, vieni i$ kity reikalauja. Vaidmuo $iuo atveju neturi prasmés, jei néra
prieSingo vaidmens. Pvz., sutuoktinio vaidmuo formuojasi tada, kai esame vede. Taip pat yra
vaidmenys, kurie gali bati vaidinami tiktai kartu. Pvz., sunku jgyvendinti tévo vaidmenj, jei néra
Seimyniniy vaidmeny. Galiu turéti tam tikrg santykj su vaiku, bet jeigu a8 nesu Seimos Zmogus, tai gali
bati tiesiog suaugusiojo ir vaiko santykis, bet ne tévo ir slinaus vaidmuo. Kas nustato, kaip mes
turétume elgtis? Miesto meras? Mokyklos direktorius? IS dalies taip. Bet apskritai vaidmenys formuojasi
kaip abipusiy sutarimy ir abipusiy reikalavimy iSdava. Mes reikalaujame, tikimés i§ berniuko ar
mergaités tam tikro elgesio, kai suvokiam, kad tai yra berniukas ar mergaité. Taigi berniukas ar mergaité

pradeda elgtis pagal misy reakcijg | jy elges|. Masy pozilris formuoja masy bendravimo partnerio
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veikla. Tai néra lengva pamatyti. Tai yra latentiniai, nematomi dalykai. Tam, kad iki galo suvoktum, kaip
elgtis, kad patenkintum lukescius, reikalingas laikas. Kokie tai likesCiai? Jie gali biti jvairts. Kai kurie
likescCiai yra aiSkiai deklaruojami ir ju lengva paisyti. Bet egzistuoja slapti Itkesciai, ir kartais labai sunku
juos patenkinti. Ypac tai sudétinga naujoje, nepazjstamoje aplinkoje — nieks nesako, kaip tu turi elgtis,
bet jauti, kad kazkas yra. Dél to nesijauti visiSkai patogiai ir ramiai. Ir tai ypaC susije su grupés
likesCiais. Jus neZinote, kaip tuos lukesCius patenkinti. Tai veda prie to, nuo ko a$ pradéjau, kas
vaidmeny teorijoje vadinama vaidmeny konfliktais. Konfliktai kyla, kai lokesCiai, kuriuos siekiam
patenkinti, sukelia jtampa. Jeigu a$ vaidinu vieng vaidmenj, negaliu vaidinti kito; jei vienas vaidmuo
prieStarauja kitam. Tai yra kebli situacija, nes daugelio kritiniy atvejy pasireiSkimo priezastis yra
vaidmeny konfliktas.

Siuos Savin-Baden teiginius galima traktuoti kaip skirtingy vaidmeny konfliktus. Stai yra skirtingi
studenty vaidmenys ir jie gali sukelti sumaist], gali bati konfliktiski. Ir tos situacijos, kurias sukuriame
mokydami PPM metodais, stumia besimokantjjj | vaidmeny konflikta. Tie, kurie sékmingai iSlaiko
baigiamuosius universiteto egzaminus, yra sékmingai jsisgmoning tg reprodukcing pedagogika, kai yra
sekama tuo, ko moko mokytojas. Ir staiga jis susiduria su visai nauja situacija, kai niekas nenurodo, kg
reikia mokytis, kg reprodukuoti, o vietoj to dar praSoma prisidéti prie diskusijos grupéje. Ir ta tema mums
gali bati visiSkai nauja. Reprodukcijos nereikalaujama, o prieSingai — tikimasi klrybiSkumo. Nebegalima
pasikliauti atmintimi, o reikia kazkg sukurti. Tai jau yra vaidmeny konfliktas. Kai studentai patenka |
situacija, kurioje mes jy paciy praSome apibrézti problema, jie jauciasi sutrike. Klausimas: kaip jiems
padéti arba kas jiems padés?

Noriu papra$yti tu, kurie dirbo PPM ar savo darbe taiké grupinio darbo metodus, pasidalyti
patirtimi, kaip studentai reagavo, kai jiems teko susidurti su nauja mokymosi situacija.

SEMINARO DALYVIS: Per pirmas paskaitas jauCiau studenty pasiprieSinima, keistg reakcija, bet pati
sau radau pasiaiSkinimg, kaip tik remdamasi socialine vaidmeny teorija. AS manau, kad studenty
reakcija labai normali - jie sitraukia | tg procesa, [sivaizduoja save problemingje situacijoje.

T.KOZMA: Kaip reagavo jlsy studentai, pakliuve | jiems nejprastg situacijg? Ar jie nerodé nei per didelio
susidoméjimo, nei per didelio pasipriesinimo?

SEMINARO DALYVIS: Jie kur kas labiau susidoméje lauké, kaip jie bus vertinami kurso pabaigoje.
Padirbe grupése, jie suprato, kad svarbu yra rasti savo vietq joje, prisidéti, kad svarbus pats procesas
TacCiau kartu ir lauké, kaip jie bus individualiai vertinami ar kokig nauda gaus. Jeigu néra grupéje lyderio,
tai vis délto Zmonés turi jausti, kad kas nors vienas vis tiek daugiau ar maziau i$siskiria. Gal ateis toks

momentas, kai i§ grupés reikés iSrinkti lyder|. UzZsienyje susiddriau su tendencija, kai lyderis uZauga.
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Nes visada yra tokiy, kurie ir min¢iy daugiau turi, ir moka jas pateikti. DaZnai vieng konkrec€ig problemg
vienas zmogus, turintis daugiau patyrimo, gali geriau iSspresti, kitas — kita.

T.KOZMA: Kas dar gali pasidalyti grupinio darbo patirtimi?

SEMINARO DALYVIS: Man teko dirbti grupéje, kurioje zmonés buvo susirinke i$ jvairiy Saliy — i$
Anglijos, Vokietijos, Slovakijos, i$ Lietuvos. Mes, jvairiy Saliy pedagogai, rengéme konkrecius projektus.
Lyderio neturéjom, Sitoj situacijoj dalydavomés savo Salies patirtimi. Projektavome konkrety pastata,
geleZinkelius. Turéjome keturis skirtingus projektus, dirbome tris savaites.

T.KOZMA: Koks jusy patyrimas taikant PPM, kada pradéjote ji taikyti?

SEMINARO DALYVIS: Kiek pastebéjau, dazniausiai prieSinasi tie, kurie priprate patys vieni visko sieki,
ir lyderiai, vadinkim juos taip, kurie mokykloje viskg vezé ant savo peciy. Su lyderiais yra paprasciau —
jie zino, kad ir Cia galés lyderiauti. O individualistai $iuo atveju turi suprasti, kad tg problema reikia
[veikti. Jeigu susiformuoja grupé pagal interesus ir | jg paklilina toks individualistas, tas pasiprieSinimas
[veikiamas, nors ir pareikalauja labai daug laiko. Mes paprastai skiriame vieng susitikimg, kad
iSsiaiSkintume, kg kiekvienas geriausiai moka daryti, i$siaiskintume sugebéjimus. Ir tada tas, kuris turi
savo vertés pajutimo problemy — a$ bijau, nieko neiseis, labai bijau — tas drovuolis, pajunta, kad i$ tiesy
jis néra jau toks prastas. Tai yra psichologinis momentas, kai reikia déstytojo paramos ir kai pati grupé

gali padéti. Grupiniame darbe kiekvienas pabdna lyderiu.

T.KOZMA: Jei vél griSime prie socialiniy vaidmeny teorijos, pamatysime, kad ir Cia yra du priestaringi
dalykai. Susidurti su realiais i8Sukiais, be abejo, Zmogui labai naudinga. Kolegé paminéjo lyderio sgvokg
ir uzsiming, kad grupéje mes mokomés mokyti, taciau kartais jauCiame pasiprieSinima. Jeigu norime
pradéti mokyti grupése, reikalingas tam tikras postimis, bent jau masy kultliroje. Mes augome toje
pedagoginéje kultliroje, kuri formavo misy individualumg, atémé galimybe bendradarbiauti jvairiose
mokymosi situacijose.

NeZinau, kaip yra Lietuvoje, bes masy Salyje egzistuoja didZiulis kulttry skirtumas ikimokyklinio
ugdymo istaigose ir pradzios mokyklose. RuoSdamas tinkamai elgtis pradinéje mokykloje, tikékit ar ne,
taiau auklétojas pateikia vaikams tokig uzduotj, kuri parodo, kg reiSkia sédéti mokyklos suole.
Tikriausiai normalus bldas bty suformuoti grupe, dirbti ir bendrauti joje. Kitas pavyzdys, kaip pacientai,
Zmonés, jauCiantys susvetiméjimo jausma, yra mokomi bendravimo — kaip kontaktuoti, kaip liesti.
Daugeliu atvejy esame prarade Siuos [gudzius, nebezinome, kaip paliesti kitg Zmogy. PradZioje kartais
mokoma paliesti gyvinus. Galime taip perfrazuoti — PPM yra bidas, bandymas sugrizti prie normalaus,
[prasto mokymosi.

Grizkime prie lyderiy — sakét, kad normalioje grupéje lyderiavimo gali imtis jvairs grupés nariai.
Taciau kuo mes esame brandesni, tuo lyderiavimo grupéje veikla tampa maziau pastebima. Jei esame

neformalioje grupéje, turime elgtis taip, kad per daug nedominuotume. PaSalieCiams reikia laiko, kad
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galéty suvokti, kas Cia yra lyderis. 1§ istorijos Saltiniy Zinome, kad grupiy lyderiai buvo kitaip apsirenge,
sédédavo ant auktesnio sosto arba ant galvos kg nors nesiodavo. Siandien $iuolaikiniai Zmonés moka
elgtis taip, kad nejaustume jy dominavimo. Stai nedidelis ir nedaug kainuojantis pratimas — psichologinis
eksperimentas, kuriam nereikia jokios finansinés paramos: eidami pro zaidimo aikStele ir matydami, kaip
vaikai méto kamuolj, per 5 minutes galite pastebéti, kas yra lyderis. Arba stebédami smélio dézéje
ZaidzianCius vaikus per 5 minutes suprasite, kas organizuoja Zaidimg. Vadinasi, augdami iSmokstame
slépti savo dominuojantj elges;j. Ir tai sukelia sunkumuy, kai imame praktikuoti PPM, kadangi mums reikia
laiko iSsiaiSkinti, kas Sitoje grupéje lyderiauja.

Tarp organizacijos ir grupés egzistuoja vienas skirtumas: organizacijos veikla yra akivaizdziai
nusistovéjusi, 0 grupé — spontaniskas reiskinys, ir jos struktlra latentiné. Tokia struktdra pasizymi
kiekviena grupé, ir, mano nuomone, bitent likesCiai laiko mus kartu grupéje. Manyciau, kad mes Cia
dabar sukdréme grupe. Ir jos struktira yra gana aiski. Be abejo, asistentams kyla daug ripes¢iy norint
iSsiaiSkinti, kas yra tos grupés lyderiai, ypa¢ probleminése situacijose. Bisite geras asistentas, jeigu
sugebésite jZvelgti grupés lyderius. Jeigu grupés lyderis bus prie$ uzduotj, ta uzduotis nebus sékmingai
iSspresta. Kyla klausimas, kaip tai iSsiaiSkinti. Kolegoms jau minéjau, kad yra technika, padedanti
suprasti nematoma latenting grupés struktira. Tai — sociometrija.

Vienas i§ jlsy, kalbédamas apie pasiprieSinima, paminéjo, kad jeigu grupéje niekas nerodo
pavyzdzio, dirbti bina labai sunku. Lyderiai yra lyderiai ir todél, kad jie gali parodyti pavyzdj, kuriuo seka
kiti. Jeigu lyderiui idéja nepatiks ir jis pasipriesins, jis teigs, kad atéjo mokytis, 0 ne Zaisti, ir tuomet
grupe bus sunku jveikti.

TaCiau atskirai reikéty pakalbéti ir apie drovuma. Tam tikru atzvilgiu drovumas yra
pasiprieSinimo forma, tai yra mandagus badas prieSintis. Tai jrodymas, kad a$ ne lyderis, a$
nematomas, a$ nesiimsiu to. Vaidmeny teorija nusako [prastus bldus, kuriais Zmonés reaguoja |
konflikta. Mes galime suZinoti, iSsiaiSkinti, kaip Zmonés sprendzia konfliktus. Masy kultdroje jprastas
vaidmeny konflikty sprendimo badas yra iSskirti tuos vaidmenis, nubrézti tarp jy aiskig ribg. Jei as noriu,
kad kiti nezinoty, kad a$ rukau, tai a$ nertkysiu kolektyvui matant. Rikysiu kitoje vietoje, kad galéCiau
atlikti ir grupés nario vaidmenj, ir rikanciojo vaidmeni. Yra ir kity sprendimy. Vienas i$ jy labai tipiskas —
tai pasitraukimas, drovus pasiprieSinimas. Mes nenorime atlikti nei vieno, nei kito vaidmens, mes
nepajégiame. Dirbdami asistentais, daznai su tuo susiduriame ir jvardijame kaip pasiprieSinima. Yra ir
treCias bldas, kurj, ko gero, galima pavadinti sékmingiausiu: vaidmeny konfliktas gali bati iSsprestas, jei
Zmogus pakankamai energingas ir sékmingai veikia, kad galéty i$ dviejy vaidmeny susikurti viena. Jei
jam tai pavyksta, jis tampa grupés lyderiu ir sukuria modelj, kaip iSspresti problemas. Siuo atveju jis
padeda tiems, kurie yra drovis ir pasyvis. Vienas i§ poZzymiy, nurodanciy, asistentui, kad gali atsirasti
lyderis, yra tas, kad tas Zmogus elgiasi ne visai jprastai — nervinasi arba rodo didelj entuziazma, tuo

tarpu kiti tiesiog tyli arba yra agresyvis. Tokie zenklai rodo, kad Sis zmogus gali tapti masy, partneriu.
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Bet paprastai a rekomenduoju nestumti Zmoniy | vaidmeny konflikta, | sumaisties situacijg. Mano Salyje
egzistuoja nuomoné, kad kuo labiau besimokanciuosius pastlimési | sumaisties situacijg, tuo didesnés
brandos i$ jy galési tikétis. Todél reikia stengtis neapibréztumo situacijg sukurti kuo dazniau, kad jie tai
suprasty. AS manau, kad tai nehumaniskas principas. Mano nuomone, humaniska baty iSmokyti juos
spresti problemas, parodyti sprendimo modelius. Ir masy atveju, kai kalbame apie PPM, turétume kurti
grupes, kuriose baty Zmogus, galintis parodyti pavyzdj, modelj, kaip elgtis naujoje situacijoje.

Jus jau supratote, kad egzistuoja tam tikros metodo poZitrio diegimo ribos. Kokios yra ribos,
salygos, jei norime pateikti gery PPM pavyzdZiy? Kas yra uz PPM, kas eina toliau? Iki Siol kalbéjome
apie ribas, tarp kuriy dirbame. Mes ne tik keiCiame savo déstymo ritma, bet tam tikru atzvilgiu keiCiame
visg aukstojo mokslo sistema. Mes jau diskutavome, ar galima PPM naudoti visose srityse ar tik tam
tikrose. Véliau diskusija pakrypo apie tris klausimus: dél kai kuriy i jy bendro sutarimo pasiekti

nepavyko. Viena svarbi sritis — tai turinio sritis.

Mes pastebime, kad tam tikri socialiniai reiSkiniai pradeda sparciai pléstis, kol pasiekia
kulminacinj taska, o po to isnyksta. Sis désningumas i$ryskéjo XIX a. pabaigoje, ji uzfiksavo pranciizy
Zemés Ukio statistikai, kurie pastebéjo, kad pagal tokius principus vyksta tam tikry Zemés kio produkty
kitimas. Kad galétume suvokti, kaip Sie procesai vyksta, reikia paanalizuoti ilgesnio laikotarpio statistikos
duomenis. AmerikieCiai Siq statisting kreive pritaiké socialiniams reiSkiniams ir demografinéms
prognozéms. Taigi, turédami tokios formos statistine kreive, zinome, kad joks augimas nebus amzinas,
kada nors bus pasiektas pats pakilimas ir ta tendencija iSnyks. Bet pagrindinis klausimas — kada?

Grizkime prie masy, reikaly. Turime S formos kreive. Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros
organizacijos (OECD) statistikai 7-ame deSimtmetyje nepastebéjo Sios kreivés, nes analizavo tik vieng
segmenta. Bet jei griztume atgal | istorijg (aukStasis mokslas turi savo istorijg, ir dél Sios priezasties
verta studijuoti Svietimo istorijg), pamatytume, kad tai yra S formos kreivé. Klausimas: ar mes
pasiekéme pakilimg? Anot Sios statistikos, ko gero, dar ne, tendencija vis didéja. Gaila, neturiu
Vengrijos aukstojo mokslo statistikos duomeny. Bet galiu pasakyti, kad 10-ame deSimtmetyje pasaulyje
pastebimas didelis aukstojo mokslo jtakos augimas. Gaila, bet ir jlsy statistikos duomeny neturiu. Be
abejo, juos sunku ir pateikti, nes iki nepriklausomybés paskelbimo jusy statistika buvo traukta | bendrg
Soviety Sajungos sistema.

Tad paanalizuokime vengry situacijg. Tendencija baty $tai tokia — nuo 1992 iki 1996 mety
patiriame didziulj augima. 1992 m. aukstojo mokslo sieké 14 proc. visose amZiaus pakopose nuo 18 iki
24 mety. 1996 m. — 36 proc. Per ketverius metus Sis skai€ius padidéjo nuo 14 iki 36 proc. Tuo tarpu

Olandijoje tuo metu Sis skai€ius sieké per 60 proc., Prancizijoje — 60-70 proc.

41



Turime jvairiy $aliy statistikos duomenis, i§skyrus Baltijos $alis. Cia tendencijos Siek tiek kitokios dél tos
paprastos priezasties, kad iki 1990 m. Ryty Europos $Salys beveik nesivysté. Augimas prasidéjo 1990
m., bet tik kai kuriose Salyse, o kitos ir toliau negaléjo iSsivaduoti i$ stagnacijos iki pat 1994 m.

Noréciau dar apie vieng jdomy dalykq pakalbéti. Mes galime sakyti, kad niekada nepasieksim
Svedijos, bet aukstasis mokslas yra kitas atvejis. Grizkime | 6-0 desimtmegio situacijg. Panasu, kad tuo
metu rodikliai buvo vienodi. Nuo 1965 m. mes irgi daugmaz vienodai atrodém. Didieji skirtumai pasirodé
7-0 desimtmegio pabaigoje, kai Vakary Europa pradéjo klestéti. Siy 3aliy padétis visai kitokia, jos jau
praktikuoja PPM, moka mokescCius uz moksla. Jos dabar patiria visus tuos sunkumus, kurie dar masy
laukia. Vadinasi, kai kuriose Salyse, kur tradicinis aukstasis mokslas artéja prie savo pakilimo, prasideda
nauja banga. Man atrodo, kad tokia pati ir privalomojo mokymo padétis. Visi Zinom, kada misy
visuomenése prasidéjo visuotinis Svietimas. Tose visuomenése, kuriose dominavo zemés akis, jis
prasidéjo XIX a. viduryje, o pramoninése visuomenése — XIX a. pradZioje. Privalomasis mokymasis
iSgyveno panasy augima. Yra tiek daug viduriniy mokykly moksleiviy, studenty, ir dauguma jy prie$ kurj
laikg net nesvajojo ateiti | aukstajj moksla. Jus galit sakyti taip, tai yra priespaudos rezultatas, dél to
vaikai negaléjo mokytis, bet prisiminkite savo Seimas. Kai jlsy seneliai mokési, koks buvo Svietimo
lygis? Prisiminkit savo istorijos didvyrius — kg apie to meto Svietimg galite pasakyti? PavyzdZiui,
Napoleonas pagal misy sistemg teturéjo 6 Kklasiy iSsilavinima. Masy didieji poetai irgi negavo
gimnazijos baigimo pazyméjimu.

Galime daryti iSvadg, kad tai yra bendra visuomenés raidos tendencija. Jei jdémiau
paanalizuosime §j grafika, pamatysime, kad vieng didele kreive sudaro daugybé mazesniy. Ir
visuomenés vystymasi galima pavaizduoti kaip tokiy mazy kreiviy visuma. Tai reiSkia, kad aukstojo
mokslo ateitis bus visai kitokia, nei mes tikimés. Tai iSplaukia i$ bendros logikos. Bet, maza to, $i kaita
lgyja vis spartesnj tempa. Vienas paprastas pavyzdys — kas i§ musy dirbo su kompiuteriais prieS 10
mety? O internetas, mobilieji telefonai? Gyvenime patyréme didziuliy pokyciy, kurie kur kas spartesni,
negu galéjome [sivaizduoti. PokyCiy tempas spartéja ir mes esame paciam jy sdkuryje. Laimei, turime
tam tikrg patirt, kuria remdamiesi galime bent Siek tiek nuspéti ateit. Kas vyko Sioje srityje
deSimtmeciams bégant?

Stai Vokietija. Mes zinome, kad Vokietijai budinga tradiciné vietimo sistema, nes po karo jg
valdé konservatoriai ir krik§Cionys demokratai, kurie stengési iSlaikyti tradicine Svietimo struktlra. Visos
amziaus kartos lanké gimnazijas — selektyvias prestizines ugdymo jstaigas. Svietimo sistemos gairés
buvo tokios: pradiné mokykla privaloma visiems, kai sukanka 10 mety, prasideda atranka, gimnazija —
kaip dramblio kaulo bokstas. DidZiausias sektorius — profesinis rengimas — amaty mokyklos. 10 mety
vaikas eina | darbo vietg. XIX-XX a. pradzios situacija buvo tuometinés visuomenés atspindys. Net ir
Siandien egzistuoja atskiros mokyklos. Tik i§ vieno segmento kelias toliau eina | universitetinj

iSsilavinima. Prisiminkim didziyjy Vokietijos universitety profesorius. Jus galite skaityti paskaitas 2, 3, 4
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valandas per savaite ir tuo pat metu radyti knyga, jeigu jasy studenty skaicius toks, kaip pavaizduota
viename grafike.

Norvegijos Svietimo sistema susiklosté vadovaujant socialdemokratams. Irgi po karo.
Privalomasis mokymas — iki 16 mety, universali bendra sistema visiems sidlo vienodai. AukStesniajame
segmente jau prasideda skirtumai. Bet didZigjg sistemos dal| sudaré gimnazijy tipo ugdymas. IS visy
segmenty yra kelias | aukstaji moksla, kuris irgi yra daugiau ar maziau unifikuotas. Jeigu unifikacija
vyksta privalomojo mokslo segmente, didéjant Svietimo sistemos ekspansijai, kas dedasi aukstajame
moksle? | tai gali bati daug atsakymy. Vienas i$ galimy — masy aukstojo mokslo sistema jeina | sparcios
plétros konteksta. Jei unifikacija vyks pamazu ir nebus tokio didelio susiskaidymo, ateis vis daugiau
studenty. Tai atsitiko daugelyje Vidurio Europos $aliy.

Bet, kaip suprantu, misy, déstytojy vaidmuo taip pat keisis, kaip kad keitési mokytojo vaidmuo
vykstant privalomojo mokslo ekspansijai. Dar visai neseniai didel| démesj tekdavo skirti metodiniams
[gidziams, gimnazijos mokytojus anksCiau vadindavo profesoriais. Savin-Baden knygoje yra paminéti tik
du profesoriai. Kalbant apie PPM, déstytojo vaidmuo tarsi nueina | antrg plang ir vis svarbesnis darosi
asistento vaidmuo. Taciau man tai primena pradinés klasés mokytoja. Taigi PPM — tai néra fantastika.
Tai yra naujojo amZiaus kvépavimas. Netrukus auks$tasis mokslas atrodys taip, kaip atrodé privalomasis
mokslas vidurinéje mokykloje. Ir kadangi ekspansija vis spartesné, galbit po penkeriy mety dabartiniai
nauji mokymo ir vertinimo metodai tuomet jau bus jprasti. Be abejo, galimos ir Sio scenarijaus

alternatyvos. Aukstojo mokslo staigos vis labiau pana$éja | mokyklas.

KLAUSIMAS: Visose $alyse, kurias minéjot, studenty daugéjimas susijes ir su gimstamumu. Lietuvoje i$
tiesy prognozuojama, kad studenty skaicius stipriai augs, nes visi jaucia tg visuotinj verzimasi | aukstajj
mokslg. Bet yra ir kita medalio pusé, tarkim, Lietuvoje treti metai mazéja gyventojy ir po 15 mety
neturésime daug studenty, nes dabar gimstamumas yra visai nedidelis. Latvijoje ir Estijoje padétis
panasi.

T.KOZMA: Atsakymas neigiamas. AS kalbéjau apie procentus, ne apie absoliuCius skaiius. Kalbant
apie Vengrija, situacija atrodo taip: patyre vieng demografine bangg 1953 m., kitg — 1975 m.,,
tebelaukiame treCiosios bangos, kuri vis neateina. Galbat jaunoji karta apsigalvos. Kada kalbame apie
studenty skaiCiaus ekspansijg, vélgi privalome turéti omenyje, kad egzistuoja tam tikras viety skaicius,
tam tikras plotas, kuris dél tos studenty ekspansijos nesikeicia. Keiciasi, auga jauny Zzmoniy, stojanciy |
aukstasias mokyklas, procentas, bet bendrasis gyventojy skaiCius nesikeiia. Noriu priminti, kad per
Pirmajj pasaulin karg Vengrija prarado du tre¢dalius gyventojy, ir kaip tik tuo metu buvo akivaizdi
pradinio mokslo ekspansija. Tie du dalykai — gyventojy skaiiaus didéjimas ir ekspansija tam tikroje
Svietimo srityje — nebtinai eina greta. Skaicius rodo procentus, o ne Zmones. Be abejo, tarp ty dalyky

egzistuoja rySys, ir labai rafinuotas. Kada demografai paskelbia apie augancig demografing banga,
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paaisSkéja, kad besimokanciujy gali blti daugiau negu tikétasi, pradedama aktyviai kovoti dél naujos
erdves Svietimo ugdymo [staigose.

Ankstesnéje masy penkmecio planavimo sistemoje paprastai budavo taip: prognozuodami
gyventojy augima, ateinan¢iam penkmeciui suplanuodavom ugdymo staigy statybas, kad tai auganciai
kartai baty vietos Svietimo [staigose. TaCiau per tg laikq demografiné banga nusligdavo. Ugdymo
jstaigose atsirasdavo papildomo ploto, o moksleiviy skaiCius sumazédavo. Ka tai reiskia? Atsiranda
stiprios jégos, kurios ima veikti, kad moksleiviy skaiCius padidéty. Taigi po demografinés bangos
besimokanciujy skaicius pradeda didéti. Jei mieste yra 100 vaiky, ir 20 i$ jy yra vietos mokytis, o norinCiy,
yra daugiau, tada galime plésti ugdymo jstaigas, kad atsirasty vietos dar 10 vaiky. Taigi po 6-7 mety
pastatomi pastatai, dabar jau gali mokytis 30 vaiky, bet toje amziaus grupéje po kokiy 6 mety jau yra ne
100, o 80 vaiky. Vadinasi, i§ ty 80 mokykloje turi bati 30. Taigi jvyko ekspansija. Tai yra viena i$

kataklizmy, kuri spartina §j procesa. Taciau tai néra tiesiogiai susije su gimstamumu.

KLAUSIMAS: Abiem misy $alims svarbu proty nutekéjimas. I$ kur ateis studentai?

T.KOZMA: Noréciau pateikti du atsakymus. Pirmiausia pagalvokime, kg reiSkia nutekéjimas. Vokietija ar
Austrija nori turéti daugiau kompiuteriy specialisty, programuotojy. Taigi ji sililo papildomy darbo viety.
Sitie programuotojai jau yra baige studijas. Vokiegiai ir austrai nenori zmoniy, kurie dar néra baige
studijy. Turtingos Salys visada nusigriebia grietinéle.

Paanalizuokime JAV aukstojo mokslo padétj. AmerikieCiy aukstojo mokslo sistemoje pilna gerai
pasirengusiy, PietryCiy Azijos atstovy. Po Pirmojo pasaulinio karo | tas aukstasias mokyklas plisteléjo
iSeiviai i§ Ryty Europos. Dabar ateina PietryCiy Azijos atstovai. Mes, vengrai, baiminamés dar vieno
dalyko — kad vengrai, kaip tauta, iSnyks ir kad nebebus vengry Vengrijos zeméje. Taigi mes dabar
iSgyvename ne demografinj pakilima, bet nuosmukj. Kasmet masy gyventojy sumazéja apie 30
tikstancCiy, ir, be abejo, vyresniojo amziaus Zmonés sudaro daugumg misy Salyje. Kas | Vengrijg
atvyksta? AzijieCiai, vengrai i Rumunijos, Slovakijos. 3 milijonai vengry gyvena uz Vengrijos sieny. Jie
laukia galimybés persikelti | Vengrija... Bet yra ir svarbesné priezastis, kadangi Vengrija greitai taps
Europos Sajungos nare, o Ukraina, Rumunija, Serbija — dar negreitai. Masy tai nelabai dZiugina, nes
prarasime savo tradicines sgsajas su Rumunija, Serbija. Jei $alis padalijama | kelias dalis, praéjus
kokiems 80 mety, ji praranda tg buvusig savo dalj, nes jos tautieCiai, kurie anksCiau ten gyveno,
persikelia | tg kitq Salj. Tokia Vengrijos situacija. Vengrija dabar sugalvojo tokig gudrybe — nori plétoti
Rumunijos ir Ukrainos aukstojo mokslo sistemas. Kad vengrai ten siekty auk$tojo mokslo, o nevaziuoty j
Vengrija. Ko gero, tie Zmonés anksCiau ar véliau vis tiek atvaziuos | Vengrija, bet jau bus igije aukstajj

iSsilavinima. Taciau tai yra globalizacijos efektas.
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APIBENDRINIMAS

Pradéjes rengtis Siam seminarui, patyriau tai, kg patiria besimokantieji, susiddire su problema.
Jus galite [sivaizduoti, kq reiSkia rengtis seminarui, kada turinys yra zinomas, bet dalyviai nepaZjstami.
Bet dabar emociSkai esu patenkintas, nes tapome paZjstami, radome bendry interesy. Dél
racionaliosios pusés jau sakiau, kad daug ko iSmokau, galéjome pajusti rySius su Savin-Baden modeliu.
Linkiu tiems, kurie dirbs su PPM, susikurti panaSy modelj. Jeigu palaikysime asmeniniu kontaktus,
galéCiau tolesne savo veiklg organizuoti remdamasis jusy iSvadomis. Mes jau ir patys jvardijom
pagrindinius to modelio elementus. Jis ir mane truputj pakritikavote. Savin-Baden sidlomas modelis yra
Siek tiek dirbtinis. Bent jau neatspindi visy jlsy patyrimo. Taigi mes galétume ne tik kg nors kurti, bet ir
kg nors perdaryti. Tai baty daug daugiau nei tiesiog pratybos. Jauiu ne vieng paskatg grizti ir iSbandyti
vienokius ar kitokius dalykus. Ir jUs [sitikinote, kad kai kuriuos i$ ty dalyky mes jau ir taip praktikuojam.
Vadinasi, esame pajégus formuluoti tokius klausimus. Taigi, esu [sitikings, kad Sis laikas praéjo ne

veltui. Nemanau, kad PPM iSanalizavome iki galo. Bet bent jau $itg dalj baigéme.

Seminaras skaitytas 2001 m. vasario 26—kovo 1 d. Siuolaikiniy didaktiky centre

Projektas “Universitetiné didaktika”
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