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Ugdymo verslas

Christopher G. Robbins

Pasinaudokime $ia unikalia proga; tikiuosi, kad po daugybés bandymy ir klaidy mums
tikrai pasiseks, jei pagaliau suprasime arba, paragave savo neiSmanymo vaisiy, biisime
priversti suprasti, jog nera kitos iseities kaip tik dialogas.

Z. Baumanas (p. 16)

Kai praeita rugpjati prie§ prasidedant naujiesiems mokslo metams,
administracija pasitilé man kartu su kitais mokytojais kelti kvalifikacijg neatsitraukiant
nuo darbo, buvau kupinas vil¢iy. Pagaliau, pamaniau, i$ tiesy suzinosiu, kaip padeti
mokiniams ir jy tévams. Galbuit organizuosime uzklasine veikla, o gal vakarais - karta
per meénesj ar net kas savaite - rengsime Seimy skaitymus arba bendras tévy, mokiniy
ir mokytojy pagalbos grupes. Savo pastangas, tikéjausi, skirsime didesnéms, opesnéms
visuomenés problemoms: ,susirinke drauge, jvairiy grupiy atstovai dalysis
nuomoneémis (..), ko galéty vieni i§ kity pasimokyti, ir viso to rezultatas bus
bendradarbiavimas, naudingas visoms grupéms” (Giroux, p. 240).

IS tokiy svajoniy mane paZadino mokomoji vaizdajuosté, neva skirta
problemoms, su kuriomis susiduriame klasése. Vaizdajuostés reiskiamas pozitris
paaiskéjo isgirdus pradzios mokyklos mokinj su pasitikéjimu déstant: ,Man patinka,
kad musy klaséje iskart aisku, kas yra darbininkai, o kas - dyktnai” (Zr. vaizdajuoste,
2000).

Be abejo, Zodis ,darbininkai” turéjo teigiama atspalvi, o ,dykanai® buvo
tinginiai, nenaSiai dirbantys, nemégstantys rungtyniauti, t. y., pasitelkus verslo
zodyna, - , kompanijos atliekos” (argi ne jdomus pozitris i pazanguma?).

Labiausiai nerima keélé tai, kad nebuvo né kalbos, kaip tiems , dyktinams” padeéti,
o jutai vien aktyviyju bendraamziy spaudima veikti, konkuruoti. Nebuvo net
uzsiminta apie darba bendradarbiaujant, kai kiekvienas dalyvauja pazinimo procese,
spresdamas savo paties uzdavinius. O juk konkurencija ir bendradarbiavimas -
nesuderinami dalykai. Matyt, tai, kad poreikio padéti ,dyktnams” nejaucia nei
mokiniai, nei mokytojai, liudija, jog pagrindinis laisvosios rinkos principas jau baigia
persmelkti visas amerikie¢iy samonés lasteles. (Kad verslo bendruomené normaliai
funkcionuoty, joje turi bati ir nugalétojy, , darbstuoliy”, ir pralaimétojy, ,tinginiy”.)
Dar daugiau, su litidesiu pastebéjau, jog daugumos mano kolegy mokytoju visai
nejaudina faktas, kad verslg ir moksla skiriancios ribos pamazu nyksta ir mokykla
nustoja buvusi Ziniy buveine bei vieSosios erdves dalimi.

Paaiskejo, kad mokyklos veikla turi ir daugiau panaSumy su gamyba. Imokiniy
pareigas neretai jeina padeti pagalbiniam personalui (pavyzdZiui, iSnesti Siuksles,
iSdalyti pusry¢ius, ka nors iskrauti ar sukrauti). Dél to mokytojai daznai isleidzia moki-
nius i$§ pamokos, nesvarbu, koks bty ju pazangumas.

Tokios $iuolaikinés ugdymo tendencijos man kelia nerima. Regis, kas ¢ia tokio,
kad mokiniai ir mokytojai, kalbédami apie savo veiklg, vartoja verslo terminijg. Bet juk
uz viso to slypi dvi didelés problemos: 1) mokymasi ir savo, kaip buasimy pilieciy,
vaidmenj mokiniai apibrézia verslo Zargonu ir 2) puoseléjamos ne tos vertybes ir
orientyrai. Vienas i§ mokymo tiksly, mano nuomone, - pasiekti, kad mokiniai
dométysi, kas dedasi placiajame pasaulyje, o kartu matyty neteisybe ir su ja kovotuy.
Kai raginame mokinius dirbti nenuleidziant ranky, uzuot moke juos kritiskai mastyti,
mes, mokytojai, i5 tiesy jiems atveriame savaji klaidinga suvokima reikalavimy,
kuriuos Zmogui kelia Siuolaikiné kapitalistiné visuomene. Juk nedera pamirsti, kad
Siandienos vaikai turés gyventi nuolat jvairéjancioje, greitai kintancioje ir
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nenuspéjamoje visuomenéje, kuri negali niekam zadéti darbo ar garantuoti gyvenimo
minimuma uztikrinanc¢io darbo uzmokescio dabar arba netolimoje ateityje.

Ka mokytojai ir mokiniai turi prieSprieSinti Sioms tendencijoms? Juk, paslaugiai
performuodami mokymo procesa gamybinés ideologijos ir terminologijos pavyzdziu,
parodome, kad pritariame ziauraus kapitalizmo injekcijai i dar viena socialine erdve
(Fitzsimons, p. 505). Bendruomenés erdvé, neremiama (ir todél neapibrézta)
komerciniy interesy, - vis retesnis reiskinys. Vis daugiau gyvybiskai svarbiy
visuomeniniy institucijy, tarp jy ir mokyklos, yra privatizuojamos ir tampa dideliy
korporacijy nuosavybe. Ir vis délto mokytojai, mokiniai ir tévai galéty - o ir turety -
neleisti mokyklose jsitvirtinti verslo filosofijai. Mokiniai, kurie visus mokymosi metus
rengési tapti pilieciais, baige mokykla, grei¢iausiai elgsis kitaip nei tie, kurie rengeési
tapti darbininkais. Zinoma, labai aigkiy riby ¢a néra, bet mokytojo suformuota
vertybiy skalé vis deélto labai aiskiai apibrézia, kurlink buvo nukreiptos mokinio
pastangos per visa mokymosi mety. Pavyzdziui, jeigu penktokas j klausimg, ka
siandien veiké mokykloje, atsako skirstes prieSpiecius, turétume i$ tiesy labai
susirtipinti, ypac jeigu tai buvo daroma vietoj rastingumo pamokuy. Kalba - Zodziai ir ju
reikS§méms priskiriama verté - apibudina mokytojy ir mokiniy, taip pat didesnés ben-
druomeneés ir pasaulio rysius. Tad kaip - mokiniu ar darbininku - mes, mokytojai,
pavadinsime jaunuolj, pasirengusj Zengti i§ mokyklos j tikraji gyvenima?

Baigdamas noriu pasakyti, kad mano tikslas - atkreipti démesj i mokykly
vaidmenj formuojant demokratijg ir padéti mokiniams suvokti neteisybe jy atzvilgiu.
AS taip pat manau, kad pakliuve j aplinkybes, kai ,...visose (taip pat ir ugdymo)
visuomeninése institucijose pradeda galioti rinkos désniai” (McChesney, p. 9), viso
pasaulio mokiniai ir mokytojai turi vienytis.

Rasau vildamasis jtraukti mokytojus j didziulj pokalbj ir isnagrineti, kaip verslo
terminai - ,tempas”, , veiksmingumas”, ,tikslumas”, ,reikalavimai” ir , konkurencija”
- kei¢ia ugdymo terminus ir idealus, tokius kaip ,apmastymas”, ,tyrimas”,
,bendradarbiavimas”, , uzuojauta”, ,socialinis teisingumas” ir ,mokymasis”. Kodeél,
begeédiskai atspindédami klaséje gamybinius santykius, turétume versti vaikus
nelygiavertiskai lenktyniauti? Kodél vietoj to negalétume mokyti jy bati visuomenes
pilieciais?

Esu jsitikines, kad Siame kontekste svarbiausias klausimas yra toks: ,Ar
mokytojai turi jtraukti mokinius ir jy tévus j projektus, kuriy tikslas - isryskinti (ir
iveikti) neigiamus visuotinio sukomercinimo padarinius mokymui ir mokymuisi?”
Man paciam atsakyti i $j klausima padéjo Zygmuntas Baumanas (p. 17): ,Mes visi
esame vienas su kitu susije, ir visa, ka darome arba ko nedarome, né vienam i$ misy
nepraeina be padariniy”.
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Christopheris G. Robbinsas Pensilvanijos (JAV) valstybinio universiteto Ugdymo
katedros déstytojas mokslinis bendradarbis.




