PROFESINIO MOKYMO ISTAIGOS PEDAGOGO / ANDRAGOGO
KOMPETENCIJOS

Pasaulio globalizacijos procesas, nuolat kintantys modernios visuomenés poreikiai ir
Lietuvos S$vietimo integracija j Europos Sajungos Svietimo erdve kelia naujus reikalavimus
profesinio mokymo jstaigoms. Sickdamos jgyvendinti atsakingos, kirybiskos ir sumanios
visuomenés ugdymo misija, mokyklos turi reaguoti j nuolat besikeiianCig aplinkg — tobulinti
mokyklos valdymo ir teikiamy paslaugy kokybe. Kinta mokykly vadovy funkcijos, tradiciniai jy
vaidmenys ir reikalavimai mokykly veiklos kokybei. Itin svarbus vaidmuo tenka mokykly
pedagogams, kuriy poziiiris ] besimokantjjj, kompetencija, asmeninés savybeés, vertybiy sistema ir
noras nuolat tobuléti lemia Svietimo jstaigos vystymasi, novatoriskuma, ugdymo(-si) kokybe.

Europos ir nacionaliniy teisés akty nuostatos formuoja prielaidg, jog Siandien Lietuvos
profesinio mokymo jstaigoms reikalingi aukStos moralés, kompetentingi vadybos profesionalai,
turintys tvirtag vertybinj pagrinda, didel; socialin} ir emocinj potencialg, nuolat tobuléjantys ir
keliantys savo kvalifikacijg bei vadybinius gebéjimus, galintys daryti jtaka kaitos procesams savo
jstaigoje. Vienas i§ svarbiausiy profesinio mokymo kokybés veiksniy yra profesinio mokymo
jstaigy bendruomenés gebéjimas kurti veiksmingg kokybés vadybos sistema, grista lyderyste,
suinteresuotyjy Saliy jtraukimu, orientacija j rezultatus bei sisteminiu poziiiriu j kokybés valdyma.
Biitent Sios kompetencijos, t. y. zZinios, gebé¢jimai, poziiiriai, vertybés ir asmenybiy savybes,

salygoja sékmingg jstaigos veikla.

Lietuvos Respublikos teisés aktuose nustatytos biitinos kompetencijos

Lietuvos Respublikos neformaliojo suaugusiyjy $vietimo ir testinio mokymosi jstatymas

14 straipsnis. Andragogo profesija:

1. Andragogo profesijos paskirtis yra ugdyti suaugusiyjy gebéjimg mokytis ir taip didinti
suaugusiyjy isidarbinimo galimybes, skatinti verslumg, nuolat siekti Ziniy savo ir visuomenés

gerovei, plétoti kultiirines kompetencijas.

Andragogo profesinés veiklos aprasas

IV skirsnis:

Andragogo profesinés kompetencijos apibrézia gebéjimus, kurie reikalingi atliekant konkrecias
funkcijas suaugusiyjy Svietimo sferoje, t. y. visuomenés veiklos srityje, kurioje realizuojama

valstybés suaugusiyjy Svietimo politika, apimant visg suaugusiyjy mokymosi erdve nuo jy darbo,


https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/TAR.CE3B174CA7E6/asr
https://kpmpc.lrv.lt/uploads/2016/02/Andragogo_profesines_veiklos_aprasas.pdf

buities, sveikatos ir laisvalaikio iki socialiniy ir ekonominiy santykiy. Andragogo profesinés
kompetencijos priskiriamos trims veiklos sritims: edukacinei, vadybinei ir tiriamajai.

1. Edukacinés veiklos srityje andragogas turi gebéti:

1.2. realizuoti suaugusiyjy mokymo ir mokymosi procesus;

1.3. kurti mokymo ir mokymosi paslaugas suaugusiesiems;

1.4. Kurti inovacijas, skatinanéias suaugusiyjy mokymasi visg gyvenimag tinkluose, regionuose,
bendruomenése ir organizacijose;

1.5. numatyti mokymosi visg gyvenima idéjos jgyvendinimo suaugusiyjy Svietime gaires.

2. Vadybinés veiklos srityje andragogas turi gebéti:

2.1. planuoti ir organizuoti suaugusiyjy mokymo ir mokymosi procesus;

2.2. planuoti, organizuoti ir koordinuoti mokymosi paslaugy suaugusiesiems teikima;

2.3. sudaryti fizines, technines, socialines ir Kkitas sglygas suaugusiesiems mokytis visa
gyvenimg tinkluose, regionuose, bendruomenése ir organizacijose;

2.4. koordinuojant mokymosi visg gyvenimg iniciatyvas rengti strateginius suaugusiyjy $vietimo

kaitos dokumentus.

3. Tiriamosios veiklos srityje andragogas turi gebéti:

3.1. atlikti praktinés veiklos tyrima;

3.2. tirti mokymosi paslaugy suaugusiesiems kokybe;

3.3. tirti tinkluose, regionuose, bendruomenése ir organizacijose sudaryty mokymosi visa
gyvenimg salygy kokybe ir gerinimo perspektyvas;

3.4. tirti suaugusiyjy Svietimo situacijg, patirtj ir perspektyvas nacionaliniame ir tarptautiniame

lygmenyse.

Vertybinés nuostatos

1. Profesinio mokymo jstaigos pedagogas vadovaujasi Lietuvos Respublikos Svietimo jstatyme
jtvirtintais Svietimo sistemos principais:

1.1. lygios galimybés — Svietimo sistema yra socialiai teisinga, ji uZztikrina asmens teisiy
igyvendinima, Kiekvienam asmeniui ji laiduoja $vietimo prieinamuma, bendrojo i$silavinimo bei
pirmosios kvalifikacijos igijima ir sudaro salygas tobulinti turimg kvalifikacijg ar jgyti nauja;

1.2. kontekstualumas — §vietimo sistema yra glaudziai susieta su krasto tkinés, socialinés,
kulttrinés raidos kontekstu, kartu su juo atsinaujina ir atitinka nuolat kintancias visuomenes

reikmes;



1.3. veiksmingumas — S$vietimo sistema sickia geros kokybés rezultaty sumaniai ir taupiai
naudodama turimus iSteklius, nuolat vertindama, analizuodama ir planuodama savo veikla,
remdamasi veiksminga vadyba — tinkamais ir laiku priimamais sprendimais;

1.4. testinumas — Svietimo sistema yra lanksti, atvira, pagrista jvairiy formy ir institucijy saveika; ji
sudaro salygas kiekvienam asmeniui mokytis visg gyvenima;

1.5. jtrauktis — $vietimo sistema sudaro salygas kiekvienam asmeniui ugdytis, plétoti savo galias ir
gebéjimus, gauti reikiamg pagalba, patirti sékme mokantis, socialingje, kultiiringje ir (ar) kitose

veiklose ir biiti nediskriminuojamam dél ugdymosi poreikiy jvairovés ir (ar) Svietimo pagalbos reikmés.

2. Pedagogy profesinés kompetencijos turéty biiti grindziamos bendrazmogiskomis, tautinémis ir
pilietinémis vertybinémis nuostatomis, kuriomis vadovaujasi pedagogai savo profesingje veikloje:
2.1. pagarba zmogui,

2.2. atsakingumu uz savo veiklos rezultatus ir jy poveikio bendrazmogisky vertybiy, darnos,
pilietiSkumo, socialinés atsakomybés aspektais vertinimu,

2.3. nuolatiniu asmeniniu profesiniu tobuléjimu;

2.4. demokratinés ir humanistinés mokyklos puoseléjimu;

2.5. paramos ir pagalbos mokiniams paskatinant ir jtraukiant j mokymosi, saves pazinimo,
socializacijos, asmenybinés brandos, kiirybinés raiSkos, pilietiSkumo, technologinio ir profesinio

pasirengimo veiklas;

3. Profesinio mokymo jstaigos pedagogas vadovaujasi savo jstaigos pamatinémis vertybémis

(vertybinémis nuostatomis), principais, jtvirtintais jstaigos strateginiuose dokumentuose.

Asmeninés savybés

Siekiant veiksmingos kokybés vadybos mokymo ir mokymosi procesuose jgyvendinimo, svarbios
Sios pedagogo savybés: gebéjimas valdyti savo emocijas ir atpazinti jas kituose, kurybiskumas,
tolerancija, empatija, pagarba, taktiSkumas, iniciatyvumas, pasitikéjimas savimi, lojalumas,
démesingumas, dalykiSkumas, pozityvumas, komunikabilumas, kryptingumas, imlumas naujovéms,

dalykiSkumas, atsakingumas, organizuotumas.

Papildomos pedagogo veiklos sritys, funkcijos ir kompetencijos



Profesinio mokymo
istaigos kokybés
vadybos sistemos

elementai

Veiklos sritys, funkcijos

Kokybés vadybos veikly ir funkciju
igyvendinimui reikalingos kompetencijos

1. PLANAVIMAS

1.1. Dalyvavimas nustatant ir
apibréziant kokybés vadybos
procesus, jy tarpusavio rysius.

e Procesinio pozitirio supratimas.

e Gebé¢jimas modeliuoti ir analizuoti
atskirus procesus.

e [staigoje vykstanéiy procesy ir jy
tarpusavio ry$iy suvokimas

1.2 Asmeniniy tiksly
nustatymas, dalyvavimas
nustatant jstaigos trumpalaikius
tikslus.

e [staigos vizijos, misijos, kokybés
politikos suvokimas.

e Atsakingumas ir gebéjimas priimti
svarbius sprendimus.

e Veiklos efektyvumo, kokybés vertinimo
metody i§manymas ir gebéjimas juos
taikyti.

e  Gebéjimas nustatyti prioritetus.

2. IGYVENDINIMAS

2.1. Kokybés kultiiros
palaikymas ir plétojimas

e Istaigos vertybiy ir kokybés politikos
suvokimas.

o Gebé¢jimas veikti asmeniniu pavyzdziu.

e Atvirumas pokyc¢iams ir siekis tobuléti.
Iniciatyvumas.

2.2. Operatyviniy veiklos
uzduociy, siekiant jgyvendinti
suplanuotus veiklos tikslus,
formulavimas, delegavimas,
jgyvendinimas ir kontrolé,
procesy jgyvendinimas.

o Uzduodiy, jgaliojimy delegavimo ir
vadovavimo jgiidziai.

e Komandos formavimo ir darbo
komandoje jgtidziai.

o  Gebg¢jimas paskirstyti prioritetus.

o Gebé¢jimas mokytis ir taikyti naujus
veiklos metodus.

e Laiko valdymo gebéjimas.
Projekty valdymo gebéjimai.

e  Gebg¢jimas konsultuoti ir dalintis
patirtimi.

e  Gebéjimas bendradarbiauti.

e [staigos kokybés vadybos sistemos,
procesy tarpusavio sgsajos ir sgveikos
supratimas.

2.3. Rysiy su suinteresuotomis
Salimis (tévais, mokiniais,
kolegomis, jstaigos vadovybe,
darbdaviais) palaikymas,
informavimas ir partnerysté.

e Dalykinio ir tarpasmeninio bendravimo
iglidziai.

e Aktyvaus komandinio darbo
igidziai. Geb¢jimas valdyti
konfliktines situacijas.

e Tolerancija bei pagarba skirtingo
amziaus, kulttiros, pazitry,
socialinio statuso Zmonéms.

e Informacijos kaupimo, pateikimo ir
perdavimo jgtidZiai.

¢ Grjztamojo rySio metody
iSmanymas ir taikymas.

2.4. Mokymo (ugdymo)
programy rengimo,
tvirtinimo, jgyvendinimo,
profesinio orientavimo ir
konsultavimo procesy

e [staigos procesy ir jy tarpusavio
ry$iy supratimas.

e Orientacija j kokybe.

e Komandinio darbo jguidziai.

e Gebg¢jimas taikyti mokymo




valdymas.

metodus. SavarankiSkumas ir
iniciatyvumas siekiant ugdymo
paslaugy kokybés.

Mokymo turinio ir metody
pritaikymas skirtingy poreikiy
mokiniams.

Vertybiniy nuostaty ir bendryjy
gebéjimy ugdymas asmeniniu
pavyzdziu.

Geb¢jimas dalintis ir perimti geraja
patirt].

Mokymao proceso vertinimo ir
Jsivertinimo gebe¢jimai.

Efektyvaus komunikavimo
(griztamojo rysio teikimo/pri€émimo,
konfliktiniy situacijy valdymas)
jgidziai.

2.5. Apriipinimas iStekliais
(18skyrus ZzmogiSkuosius) ir jy
valdymas.

Gebéjimas nustatyti, planuoti bei
pagristi mokymo ir mokymosi
aplinkos (infrastruktiiros) bei
priemoniy poreikj. Darbdaviy,
dalyvaujanc¢iy profesiniame mokyme
(pameistrystéje), atrankos ir
bendradarbiavimo gebéjimai.

2.6. Ziniy (patirties,
intelektinés nuosavybés)
valdymas.

Ziniy ir informacijos kaupimo,
analizés, sisteminimo, sklaidos,
saugojimo gebéjimai,

Ry$iy informaciniy technologijy
naudojimo jgudziai.

Gebéjimas perduoti savo bei perimti
kity Zinias ir patirt].

3. VERTINIMAS

3.1. Istaigos struktiiriniy
padaliniy atsiskaitymas
vadovybei ir atsiskaitymas uz
asmeninés veiklos rezultatus.

Gebéjimas reflektuoti savo patirt;.
Gebéjimas jvertinti asmenings
veiklos rezultatyvumg ir efektyvuma.
Gebé¢jimas nustatyti tobulintinas
veiklos sritis, taikant procesinj
poZziiir].

Pristatymo ir vieSojo kalbéjimo
gebéjimai.

3.2. Mokymo ir mokymosi
procesy rezultaty matavimas ir
vertinimas.

Procesinio pozitrio supratimas.
Gebéjimas matuoti, analizuoti ir
jvertinti mokymo proceso
efektyvuma, rezultatyvuma, kokybe.
Gebé¢jimas kurti ir taikyti kokybinius ir
kiekybinius vertinimo instrumentus bei
metodus.

Gebéjimas objektyviai jvertinti mokiniy
mokymosi rezultatus ir jy tobuléjimo
galimybes.




3.3. Institucijos veiklos
(programos) jsivertinimas
(savianalizé).

Isivertinimo metody (informacijos ir
duomeny surinkimo, analizés ir
vertinimo) taikymo jgiidziai.

Gebéjimas kurti ir taikyti kokybinius ir
kiekybinius vertinimo instrumentus bei
metodus.

Gebéjimas jvertinti asmeninés veiklos
atitiktj teisés akty, suinteresuotyjy saliy,
Kokybés vadybos sistemos
reikalavimams.

4. PERZIURA /
TOBULINIMAS

4.1. Suinteresuotyjy Saliy
(mokiniy, tévy, kolegy,
socialiniy partneriy) grjztamojo
ry$io sistemingas surinkimas ir
vertinimas, rezultaty vieSinimas
ir sklaida.

Grjztamojo rySio surinkimo ir vertinimo
metody taikymo gebéjimas.

Gebé¢jimas analitiSkai jvertinti ir
apibendrinti informacija.

Atvirumas ir tolerancija skirtingiems
poZziiiriams.

4.2. Tobulinimo pasitlymy ir
vertinimo etapo rezultaty ir
griztamojo rysio rezultaty
analizé, tobulinimo sprendimy
priémimas, jgyvendinimas bei
jgyvendinimo rezultatyvumo
stebésena, vertinimas.

Orientacija j bendry jstaigos tiksly
siekimg.

Gebéjimas formuluoti problemas ir rasti
alternatyvius sprendimus.

Gebéjimas nustatyti institucijos
pazangos sritis ir suformuluoti
tobulinimo veiksmus.

Gebéjimas numatyti pokyciy poreikj ir
juos inicijuoti.

Gebéjimas priimti faktais pagrjstus
sprendimus.

Gebéjimas reflektuoti savo patirtj.
Projekty valdymo gebéjimai.

4.3. Neatitikéiy valdymas,
korekciniai veiksmai.

Gebéjimas atpazinti problemg ir
jvertinti jos svarba.

Geb¢jimas nustatyti priezasties ir
pasekmeés rysius, taikyti neatitikéiy
analizés metodus.

Gebg¢jimas metodiskai spresti
problemas.

Parengta pagal galiojancius teisés aktus ir Lietuvos profesinio mokymo jstaigy administracijos

darbuotojy ir pedagogy kokybés valdymo ir uztikrinimo kompetencijy aprasus. (2015).

https://www.kpmpc.lt/kpmpc/wp-content/uploads/2013/04/Kompetenciju-aprasu-galutinis-

variantas 2015-08-26.pdf
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