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PROFESINIO MOKYMO ĮSTAIGOS PEDAGOGO / ANDRAGOGO 

KOMPETENCIJOS 

 

Pasaulio globalizacijos procesas, nuolat kintantys modernios visuomenės poreikiai ir 

Lietuvos švietimo integracija į Europos Sąjungos švietimo erdvę kelia naujus reikalavimus 

profesinio mokymo įstaigoms. Siekdamos įgyvendinti atsakingos, kūrybiškos ir sumanios 

visuomenės ugdymo misiją, mokyklos turi reaguoti į nuolat besikeičiančią aplinką – tobulinti 

mokyklos valdymo ir teikiamų paslaugų kokybę. Kinta mokyklų vadovų funkcijos, tradiciniai jų 

vaidmenys ir reikalavimai mokyklų veiklos kokybei. Itin svarbus vaidmuo tenka mokyklų 

pedagogams, kurių požiūris į besimokantįjį, kompetencija, asmeninės savybės, vertybių sistema ir 

noras nuolat tobulėti lemia švietimo įstaigos vystymąsi, novatoriškumą, ugdymo(-si) kokybę. 

Europos ir nacionalinių teisės aktų nuostatos formuoja prielaidą, jog šiandien Lietuvos 

profesinio mokymo įstaigoms reikalingi aukštos moralės, kompetentingi vadybos profesionalai, 

turintys tvirtą vertybinį pagrindą, didelį socialinį ir emocinį potencialą, nuolat tobulėjantys ir 

keliantys savo kvalifikaciją bei vadybinius gebėjimus, galintys daryti įtaką kaitos procesams savo 

įstaigoje. Vienas iš svarbiausių profesinio mokymo kokybės veiksnių yra profesinio mokymo 

įstaigų bendruomenės gebėjimas kurti veiksmingą kokybės vadybos sistemą, grįstą lyderyste, 

suinteresuotųjų šalių įtraukimu, orientacija į rezultatus bei sisteminiu požiūriu į kokybės valdymą. 

Būtent šios kompetencijos, t. y. žinios, gebėjimai, požiūriai, vertybės ir asmenybių savybės, 

sąlygoja sėkmingą įstaigos veiklą. 

 

Lietuvos Respublikos teisės aktuose nustatytos būtinos kompetencijos 

 

Lietuvos Respublikos neformaliojo suaugusiųjų švietimo ir tęstinio mokymosi įstatymas  

14 straipsnis. Andragogo profesija: 

1. Andragogo profesijos paskirtis yra ugdyti suaugusiųjų gebėjimą mokytis ir taip didinti 

suaugusiųjų įsidarbinimo galimybes, skatinti verslumą, nuolat siekti žinių savo ir visuomenės 

gerovei, plėtoti kultūrines kompetencijas.  

 

Andragogo profesinės veiklos aprašas 

 IV skirsnis:  

Andragogo profesinės kompetencijos apibrėžia gebėjimus, kurie reikalingi atliekant konkrečias 

funkcijas suaugusiųjų švietimo sferoje, t. y. visuomenės veiklos srityje, kurioje realizuojama 

valstybės suaugusiųjų švietimo politika, apimant visą suaugusiųjų mokymosi erdvę nuo jų darbo, 

https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/TAR.CE3B174CA7E6/asr
https://kpmpc.lrv.lt/uploads/2016/02/Andragogo_profesines_veiklos_aprasas.pdf
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buities, sveikatos ir laisvalaikio iki socialinių ir ekonominių santykių. Andragogo profesinės 

kompetencijos priskiriamos trims veiklos sritims: edukacinei, vadybinei ir tiriamajai. 

1. Edukacinės veiklos srityje andragogas turi gebėti: 

1.2. realizuoti suaugusiųjų mokymo ir mokymosi procesus; 

1.3. kurti mokymo ir mokymosi paslaugas suaugusiesiems; 

1.4. kurti inovacijas, skatinančias suaugusiųjų mokymąsi visą gyvenimą tinkluose, regionuose, 

bendruomenėse ir organizacijose; 

1.5. numatyti mokymosi visą gyvenimą idėjos įgyvendinimo suaugusiųjų švietime gaires. 

 

2. Vadybinės veiklos srityje andragogas turi gebėti: 

2.1. planuoti ir organizuoti suaugusiųjų mokymo ir mokymosi procesus; 

2.2. planuoti, organizuoti ir koordinuoti mokymosi paslaugų suaugusiesiems teikimą; 

2.3. sudaryti fizines, technines, socialines ir kitas sąlygas suaugusiesiems mokytis visą 

gyvenimą tinkluose, regionuose, bendruomenėse ir organizacijose; 

2.4. koordinuojant mokymosi visą gyvenimą iniciatyvas rengti strateginius suaugusiųjų švietimo 

kaitos dokumentus. 

 

3. Tiriamosios veiklos srityje andragogas turi gebėti: 

3.1. atlikti praktinės veiklos tyrimą; 

3.2. tirti mokymosi paslaugų suaugusiesiems kokybę; 

3.3. tirti tinkluose, regionuose, bendruomenėse ir organizacijose sudarytų mokymosi visą 

gyvenimą sąlygų kokybę ir gerinimo perspektyvas; 

3.4. tirti suaugusiųjų švietimo situaciją, patirtį ir perspektyvas nacionaliniame ir tarptautiniame 

lygmenyse. 

 

Vertybinės nuostatos 

1. Profesinio mokymo įstaigos pedagogas vadovaujasi Lietuvos Respublikos švietimo įstatyme 

įtvirtintais švietimo sistemos principais: 

1.1. lygios galimybės – švietimo sistema yra socialiai teisinga, ji užtikrina asmens teisių 

įgyvendinimą, kiekvienam asmeniui ji laiduoja švietimo prieinamumą, bendrojo išsilavinimo bei 

pirmosios kvalifikacijos įgijimą ir sudaro sąlygas tobulinti turimą kvalifikaciją ar įgyti naują; 

1.2. kontekstualumas – švietimo sistema yra glaudžiai susieta su krašto ūkinės, socialinės, 

kultūrinės raidos kontekstu, kartu su juo atsinaujina ir atitinka nuolat kintančias visuomenės 

reikmes; 
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1.3. veiksmingumas – švietimo sistema siekia geros kokybės rezultatų sumaniai ir taupiai 

naudodama turimus išteklius, nuolat vertindama, analizuodama ir planuodama savo veiklą, 

remdamasi veiksminga vadyba – tinkamais ir laiku priimamais sprendimais; 

1.4. tęstinumas – švietimo sistema yra lanksti, atvira, pagrįsta įvairių formų ir institucijų sąveika; ji 

sudaro sąlygas kiekvienam asmeniui mokytis visą gyvenimą; 

1.5. įtrauktis – švietimo sistema sudaro sąlygas kiekvienam asmeniui ugdytis, plėtoti savo galias ir 

gebėjimus, gauti reikiamą pagalbą, patirti sėkmę mokantis, socialinėje, kultūrinėje ir (ar) kitose 

veiklose ir būti nediskriminuojamam dėl ugdymosi poreikių įvairovės ir (ar) švietimo pagalbos reikmės. 

 

2. Pedagogų profesinės kompetencijos turėtų būti grindžiamos bendražmogiškomis, tautinėmis ir 

pilietinėmis vertybinėmis nuostatomis, kuriomis vadovaujasi pedagogai savo profesinėje veikloje: 

2.1. pagarba žmogui; 

2.2. atsakingumu už savo veiklos rezultatus ir jų poveikio bendražmogiškų vertybių, darnos, 

pilietiškumo, socialinės atsakomybės aspektais vertinimu; 

2.3. nuolatiniu asmeniniu profesiniu tobulėjimu; 

2.4. demokratinės ir humanistinės mokyklos puoselėjimu; 

2.5. paramos ir pagalbos mokiniams paskatinant ir įtraukiant į mokymosi, savęs pažinimo, 

socializacijos, asmenybinės brandos, kūrybinės raiškos, pilietiškumo, technologinio ir profesinio 

pasirengimo veiklas; 

 

3. Profesinio mokymo įstaigos pedagogas vadovaujasi savo įstaigos pamatinėmis vertybėmis 

(vertybinėmis nuostatomis), principais, įtvirtintais įstaigos strateginiuose dokumentuose. 

 

 

Asmeninės savybės 

Siekiant veiksmingos kokybės vadybos mokymo ir mokymosi procesuose įgyvendinimo, svarbios 

šios pedagogo savybės: gebėjimas valdyti savo emocijas ir atpažinti jas kituose, kūrybiškumas, 

tolerancija, empatija, pagarba, taktiškumas, iniciatyvumas, pasitikėjimas savimi, lojalumas, 

dėmesingumas, dalykiškumas, pozityvumas, komunikabilumas, kryptingumas, imlumas naujovėms, 

dalykiškumas, atsakingumas, organizuotumas. 

 

Papildomos pedagogo veiklos sritys, funkcijos ir kompetencijos 
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Profesinio mokymo 

įstaigos kokybės 

vadybos sistemos 

elementai 

Veiklos sritys, funkcijos 
Kokybės vadybos veiklų ir funkcijų 

įgyvendinimui reikalingos kompetencijos 

1. PLANAVIMAS 1.1. Dalyvavimas nustatant ir 

apibrėžiant kokybės vadybos 
procesus, jų tarpusavio ryšius. 

 Procesinio požiūrio supratimas. 

 Gebėjimas modeliuoti ir analizuoti 

atskirus procesus. 

 Įstaigoje vykstančių procesų ir jų 

tarpusavio ryšių suvokimas 

 1.2 Asmeninių tikslų 

nustatymas, dalyvavimas 

nustatant įstaigos trumpalaikius 

tikslus. 

 Įstaigos vizijos, misijos, kokybės 
politikos suvokimas. 

 Atsakingumas ir gebėjimas priimti 

svarbius sprendimus. 

 Veiklos efektyvumo, kokybės vertinimo 

metodų išmanymas ir gebėjimas juos 

taikyti. 

 Gebėjimas nustatyti prioritetus. 

2. ĮGYVENDINIMAS 2.1. Kokybės kultūros 

palaikymas ir plėtojimas 
 Įstaigos vertybių ir kokybės politikos 

suvokimas. 

 Gebėjimas veikti asmeniniu pavyzdžiu. 

 Atvirumas pokyčiams ir siekis tobulėti. 

Iniciatyvumas. 

 2.2. Operatyvinių veiklos 
užduočių, siekiant įgyvendinti 

suplanuotus veiklos tikslus, 

formulavimas, delegavimas, 

įgyvendinimas ir kontrolė, 
procesų įgyvendinimas. 

 Užduočių, įgaliojimų delegavimo ir 

vadovavimo įgūdžiai. 

 Komandos formavimo ir darbo 
komandoje įgūdžiai. 

 Gebėjimas paskirstyti prioritetus. 

 Gebėjimas mokytis ir taikyti naujus 

veiklos metodus. 

 Laiko valdymo gebėjimas. 

Projektų valdymo gebėjimai. 

 Gebėjimas konsultuoti ir dalintis 

patirtimi. 

 Gebėjimas bendradarbiauti. 

 Įstaigos kokybės vadybos sistemos, 
procesų tarpusavio sąsajos ir sąveikos 

supratimas. 

 2.3. Ryšių su suinteresuotomis 
šalimis (tėvais, mokiniais, 

kolegomis, įstaigos vadovybe, 

darbdaviais) palaikymas, 

informavimas ir partnerystė. 

 Dalykinio ir tarpasmeninio bendravimo 

įgūdžiai. 

 Aktyvaus komandinio darbo 

įgūdžiai. Gebėjimas valdyti 

konfliktines situacijas. 

 Tolerancija bei pagarba skirtingo 

amžiaus, kultūros, pažiūrų, 

socialinio statuso žmonėms. 

 Informacijos kaupimo, pateikimo ir 

perdavimo įgūdžiai. 

 Grįžtamojo ryšio metodų 

išmanymas ir taikymas. 

 2.4. Mokymo (ugdymo) 

programų rengimo, 

tvirtinimo, įgyvendinimo, 

profesinio orientavimo ir 

konsultavimo procesų 

 Įstaigos procesų ir jų tarpusavio 

ryšių supratimas. 

 Orientacija į kokybę. 

 Komandinio darbo įgūdžiai. 

 Gebėjimas taikyti mokymo 
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valdymas. metodus. Savarankiškumas ir 

iniciatyvumas siekiant ugdymo 

paslaugų kokybės. 

 Mokymo turinio ir metodų 

pritaikymas skirtingų poreikių 

mokiniams. 

 Vertybinių nuostatų ir bendrųjų 

gebėjimų ugdymas asmeniniu 

pavyzdžiu. 

 Gebėjimas dalintis ir perimti gerąją 

patirtį. 

 Mokymo proceso vertinimo ir 

įsivertinimo gebėjimai. 

 Efektyvaus komunikavimo 

(grįžtamojo ryšio teikimo/priėmimo, 

konfliktinių situacijų valdymas) 

įgūdžiai. 

 2.5. Aprūpinimas ištekliais 

(išskyrus žmogiškuosius) ir jų 

valdymas. 

 Gebėjimas nustatyti, planuoti bei 

pagrįsti mokymo ir mokymosi 

aplinkos (infrastruktūros) bei 

priemonių poreikį. Darbdavių, 

dalyvaujančių profesiniame mokyme 

(pameistrystėje), atrankos ir 

bendradarbiavimo gebėjimai. 

 2.6. Žinių (patirties, 

intelektinės nuosavybės) 

valdymas. 

 Žinių ir informacijos kaupimo, 

analizės, sisteminimo, sklaidos, 

saugojimo gebėjimai, 

 Ryšių informacinių technologijų 

naudojimo įgūdžiai. 

 Gebėjimas perduoti savo bei perimti 

kitų žinias ir patirtį. 

3. VERTINIMAS 3.1. Įstaigos struktūrinių 

padalinių atsiskaitymas 

vadovybei ir atsiskaitymas už 

asmeninės veiklos rezultatus. 

 Gebėjimas reflektuoti savo patirtį. 

 Gebėjimas įvertinti asmeninės 

veiklos rezultatyvumą ir efektyvumą. 

 Gebėjimas nustatyti tobulintinas 

veiklos sritis, taikant procesinį 

požiūrį. 

 Pristatymo ir viešojo kalbėjimo 

gebėjimai. 

 3.2. Mokymo ir mokymosi 

procesų rezultatų matavimas ir 

vertinimas. 

 Procesinio požiūrio supratimas. 

 Gebėjimas matuoti, analizuoti ir 

įvertinti mokymo proceso 

efektyvumą, rezultatyvumą, kokybę. 

 Gebėjimas kurti ir taikyti kokybinius ir 

kiekybinius vertinimo instrumentus bei 

metodus. 

 Gebėjimas objektyviai įvertinti mokinių 

 mokymosi rezultatus ir jų tobulėjimo 
galimybes. 
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 3.3. Institucijos veiklos 

(programos) įsivertinimas 
(savianalizė). 

 Įsivertinimo metodų (informacijos ir 

duomenų surinkimo, analizės ir 

vertinimo) taikymo įgūdžiai. 

 Gebėjimas kurti ir taikyti kokybinius ir 
kiekybinius vertinimo instrumentus bei 

metodus. 

 Gebėjimas įvertinti asmeninės veiklos 

atitiktį teisės aktų, suinteresuotųjų šalių, 

Kokybės vadybos sistemos 
reikalavimams. 

4. PERŽIŪRA / 

TOBULINIMAS 

4.1. Suinteresuotųjų šalių 

(mokinių, tėvų, kolegų, 
socialinių partnerių) grįžtamojo 

ryšio sistemingas surinkimas ir 

vertinimas, rezultatų viešinimas 

ir sklaida. 

 Grįžtamojo ryšio surinkimo ir vertinimo 

metodų taikymo gebėjimas. 

 Gebėjimas analitiškai įvertinti ir 

apibendrinti informaciją. 

 Atvirumas ir tolerancija skirtingiems 
požiūriams. 

 4.2. Tobulinimo pasiūlymų ir 

vertinimo etapo rezultatų ir 

grįžtamojo ryšio rezultatų 
analizė, tobulinimo sprendimų 

priėmimas, įgyvendinimas bei 

įgyvendinimo rezultatyvumo 
stebėsena, vertinimas. 

 Orientacija į bendrų įstaigos tikslų 

siekimą. 

 Gebėjimas formuluoti problemas ir rasti 

alternatyvius sprendimus. 

 Gebėjimas nustatyti institucijos 

pažangos sritis ir suformuluoti 
tobulinimo veiksmus. 

 Gebėjimas numatyti pokyčių poreikį ir 

juos inicijuoti. 

 Gebėjimas priimti faktais pagrįstus 

sprendimus. 

 Gebėjimas reflektuoti savo patirtį. 
Projektų valdymo gebėjimai. 

 4.3. Neatitikčių valdymas, 

korekciniai veiksmai. 
 Gebėjimas atpažinti problemą ir 

įvertinti jos svarbą. 

 Gebėjimas nustatyti priežasties ir 

pasekmės ryšius, taikyti neatitikčių 

analizės metodus. 

 Gebėjimas metodiškai spręsti 
problemas. 

 

 

Parengta pagal galiojančius teisės aktus ir Lietuvos profesinio mokymo įstaigų administracijos 

darbuotojų ir pedagogų kokybės valdymo ir užtikrinimo kompetencijų aprašus. (2015). 

https://www.kpmpc.lt/kpmpc/wp-content/uploads/2013/04/Kompetenciju-aprasu-galutinis-

variantas_2015-08-26.pdf 

 

 

 

 

 

 

https://www.kpmpc.lt/kpmpc/wp-content/uploads/2013/04/Kompetenciju-aprasu-galutinis-variantas_2015-08-26.pdf
https://www.kpmpc.lt/kpmpc/wp-content/uploads/2013/04/Kompetenciju-aprasu-galutinis-variantas_2015-08-26.pdf
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