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Mokytoju rengimo situacija XXI amziuje
Optimistinis ir pesimistinis pozitris i mokymo kaita

Rimantas Zelvys

Vienas i zymiausiy $iuolaikiniy Svietimo kaitos teoretiky Michaelas Fullanas
savo knygoje “Kaitos jégos” teigia, kad mokytojy rengimas - tai silpniausia, bet tuo
pac¢iu metu ir didZiausias galimybes turinti Svietimo reformos grandis (1). Kitaip
sakant, vienoks ar kitoks mokytoju rengimo problemos sprendimas gali turéti
lemiamos jtakos Svietimui, o sykiu ir visai XXI amZziaus visuomenei, t. y. gali arba
skatinti, arba stabdyti jos raidg. Deja, nuomoneé, kad mokytojy vaidmuo yra gyvybiskai
svarbus visuomeneés atei¢iai, yra buadingesné Svietimo teoretikams ir nesusilaukia
didelio populiarumo nei tarp politiky, nei tarp placiosios visuomenés.

Nors pastaruoju metu visuomenéje ne taip jau mazai kalbama apie mokytojy
pasirengima darbui, reiskiamas nepasitenkinimas mokymo kokybe, iSsakoma daug
kritiniy pastaby pedagogams, taciau neatrodo, kad buaty rimtai tikima investicijy i
mokytojy rengima vaisingumu. Pirmenybé dazniau atiduodama apc¢iuopiamesnéms
investicijoms - jrengiama kompiuteriy klasé ar uzdengiamas naujas mokyklos stogas.

Mokytojuy rengimas atrodo tarsi savaime vykstantis, nataralus procesas, kuris,
prieSingai nei pasenes kompiuteris ar prakiures mokyklos stogas, gali atsinaujinti pats,
savais vidiniais iStekliais. Tac¢iau mes zinome, kad taip néra - mokytoju rengimo
atnaujinimas reikalauja nemazy investicijy, ir jei ju nesulauksime, tai ir atsinaujinimo
galimybés bus labai ribotos. [vertinus pozitrj j mokytojy rengimg, vyrausiantj
artimiausiais metais, galima numatyti tiek optimistinj, tiek ir pesimistinj mokytoju
rengimo raidos scenarijus.

Postmodernistinio pasaulio logika suteikia tam tikro pagrindo optimistiniam
pozitriui. Masy optimizmas yra paremtas Siomis prielaidomis:

e Siuolaikiniame pasaulyje, atrodo, ima galutinai jsivyrauti visa gyvenima
trunkanc¢io mokymosi (lifelong learning) samprata. Jei reikés vis daugiau
mokytis, vadinasi, didés ir mokytojy poreikis - ir ne tiek pedagogu, kiek
andragogy, t. y. suaugusiyju mokymo specialisty, dirbanc¢iy suaugusiuju
svietimo jstaigose.

¢ Vadyboje vis gilesnes Saknis jleidZia besimokancios organizacijos samprata.
Tai reiskia, jog mokymosi specialistai bus reikalingi ne tik $vietimo, bet ir
visose kitose organizacijose, kur reikés organizuoti nuolatinio darbuotojy
mokymosi procesa.

¢ Tobul¢jant technologijoms, atsiranda nauju mokymosi formuy: nuotolinis
mokymasis, elektroninés konferencijos, internetu teikiamos mokymo
paslaugos ir kt. Sioms formoms populiaréjant, didéja ir kvalifikuoty
mokytojy, galin¢iy instruktuoti vartotojus bei organizuoti Siy mokymo
paslaugy teikima, poreikis.

Kokie mokytojy gebéjimai bus labiausiai vertinami?

¢ Mokytojas tures biiti orientuotas ne tiek i mokymo, kiek i mokymosi proceso
organizavima, kadangi Svietimas daugiausia bus plétojamas suaugusiyjy
mokymosi, saviugdos, nuotolinio mokymosi, mokymosi i$ jgyjamos patirties
ir kity panasiy mokymosi formy saskaita.

¢ Tam, kad mokytojas galéty organizuoti savarankisko mokymosi procesa, jis
turés sugebeéti nepriklausomai ir kritiskai mastyti, nes jo darbas neapsiribos
mokymo programose numatytos medziagos perteikimu; jis turés pats
parinkti tiek mokymosi turinj, tiek ir budus.
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e Mokymosi proceso organizavimas pareikalaus didesnio komunikabilumo ir
geresniy bendravimo jgudziy. Kad galéty skatinti veiksmingg
besimokanciyju jsitraukima j mokymosi procesa, mokytojas turés buti kur
kas interaktyvesnis negu tradicinio mokymo metu.

¢ Mokytojas turés buati gerai susipazines su Siuolaikinémis informacinémis
technologijomis, kadangi nesunku nuspéti, jog beveik visos naujos
mokymosi formos bus tiesiogiai su jomis susijusios.

¢ Mokytojas turés buti pasirenges pokyc¢iams. Tai, ko gero, taps svarbiausia
gero mokytojo charakteristika (2). Pasirengimas pokyc¢iams susijes ir su
kitomis XXI amZiaus mokytojui batinomis savybémis. Tai gebéjimas
lanks¢iau planuoti, savarankiskai priimti sprendimus, kritiskai vertinti
ugdymo turinj ir bati pasirengusiam ji operatyviai atnaujinti bei keisti.

Zinios postmodernistiniame pasaulyje tampa reliatyviu ir nepatikimu dalyku,
tad mokytojo darbas palaipsniui praras tradicinj pagrinda. Svarbiu veiksniu taps
sugebéjimas atsisakyti rigidiskos priklausomybeés nuo tradiciniy dalyko Ziniy ir fakty
rinkinio. Studentas, rinkdamas is pedagogo profesijg, Zinos, jog jam teks mokyti, taciau
negalés numatyti ko.

Juk kol jis taps kvalifikuotu pedagogu, keisis ir vadoveéliai, ir mokymo
programos, bus sukaupta naujy mokslo Ziniy ir pan. Jei jis pasirinks darba su
suaugusiaisiais, t. y. andragogika, tai juo labiau neZzinos savo busimos edukologineés
veiklos turinio, nes suaugusiyjy $vietimas daugiausia remsis mokymusi i$ juy paciy su-
kaupto patyrimo. Kaip tuomet turéty atrodyti XXI amZiaus mokytoju rengimo
programa? Mano manymu, ji pasiZymés $iais ypatumais:

e Dalyko zinioms bus skiriama maziau démesio - jos greitai sens ir jas nuolat

reikés atnaujinti.

¢  UZzuot vertus buisimaji mokytoja isiminti kuo daugiau dalyko Zziniy, daug
svarbiau bus jj iSmokyti savarankiskos informacijos paieskos, o tai reiskia
kvalifikuota darbg su kompiuteriu, dalyvavima elektroninése konferencijose,
nar$yma internete ir kt.

e SavarankiSkoms informacijos paieskoms bus gyvybiskai bitina gerai moketi
bent vieng i§ pagrindiniy uZsienio kalby.

e Tarp psichologijos discipliny dominuos bendravimo treningas,
komunikaciniy jgadziy formavimas, t. y. daugiausia bus mokomasi
praktiskai taikyti asmenybeés ir socialinés psichologijos Zinias.

e Tarp pedagogikos discipliny dominuos kursai, skirti S$iuolaikiniams
interaktyviems mokymo metodams (arba Siuolaikinéms didaktikoms),
savarankiskam mokymo turinio formavimui, praktiniams $vietimo vadybos
ir Svietimo kaitos klausimams.

e Kur kas svaresne mokymo dali sudarys mokomoji praktika, kuri bus
organizuojama ne tik mokyklose, bet ir kitose jstaigose, kurioms svarbts
mokymo ir mokymosi procesai (galbait net ir verslo firmose). Toks yra
optimistinis scenarijus, kuriam jgyvendinti, kaip jau minéjau, reikety
nemazy papildomy investicijy: nepigiai kainuoja studenty mokymas dirbti
siuolaikinémis informacinémis technologijomis, uzsienio kalby mokymas.

Interaktyviis metodai reikalauja darbo maZzose grupeése, vadinasi, reikia daugiau
déstytoju, arba tiksliau - mokytoju mokytoju (trainer). Norint gerai organizuoti
praktika, reikia kviestis patyrusius kuratorius arba mentorius, gerai moketi uz darba
organizacijoms, priimancioms studentus, ir pan.

Pesimistinis scenarijus daugiausia paremtas pokomunistiniy Saliy gyvenimo
realijomis, nors ir Vakary edukology samprotavimuose apie mokytojy rengimo ateitj
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netriaksta pesimistiniy gaidy. Vis délto kalbésime apie pokomunistinj pasaulj -
pasaulj, kuriame gyvename ir kurj geriausiai pazjstame.

Kokios egzistuoja pesimistinio scenarijaus prielaidos?

e Pragjo desimtmetis po komunistiniy rezimy zlugimo, ir dabar jau aisku, kad
ankstyvos euforinés prognozés neissipildé: nepriartéjome ir artimiausiu
metu nepriartésime prie isivysc¢iusiy Vakary $aliy gyvenimo lygio (3). Tai
reiskia, jog musy mokytojy problemos ir toliau i5 esmeés skirsis nuo Vakary
Saliy mokytoju problemy. Kai mokytojai Vakaruose kalba apie menka statusa
ar nepakankamga atlyginima, tai yra visai kitokio masto problema negu
menkas statusas ar atlyginimas pokomunistinéje Salyje. Kai busimieji
mokytojai Vakary universitete skundziasi, kad néra lengva prisésti prie
kompiuterio, jie turi omenyje visai ka kita negu ju kolegos pokomunistinése
Salyse, kuriy universitetuose apskritai gali nebuti prie ko prisesti. Taigi
problemos egzistuoja tarsi skirtingose dimensijose ir atitinkamai bus kitoks
ju sprendimo btdas.

Pirma pesimistinio scenarijaus iSvada: Vakarai mums nepadés pertvarkyti

mokytojy rengimo, kadangi neZzino, kaip spresti miisy problemas.

e Nors ir Lietuvoje (4), ir daugelyje kity pokomunistiniy $aliy deklaruojama,
kad Svietimas - prioritetiné sritis, visi puikiai zino, kad yra ne taip.
Pokomunistinio pasaulio realybé diktuoja kitus prioritetus. Tai - ekonomika,
teisésauga, krasto apsauga, galbut kiti dalykai, tik ne $vietimas. Todel, kad ir
kaip nesmagu buty tai sakyti, pagal pesimistinj scenarijy mokytojai taip ir
liks salygiskai prastai mokama, menko statuso profesiné grupe.

e Net ir pagal pesimistinj scenarijy $vietimo paslaugy rinka turéty pléstis,
vadinasi, reikés daugiau mokytojy. Kas papildys mokytojuy gretas? Deja, ne
patys geriausi ir gabiausi. Geriausi ir gabiausi stos i teise, ekonomika,
vadyba, o i pedagogikos fakultetus ateis tie, kuriy gabumai menkesni ir
kuriy ambicijos taip toli nesiekia. Be abejo, ateis ir pakankamai gabiy,
motyvuoty, norin¢iy dirbti pedagoginj darba “i§ paSaukimo”, taciau ju,
Zinoma, bus maZuma.

Ar gali buati kitaip, jei pedagogo profesija viena i§ masiskiausiy? Remiantis
statistikos duomenimis (5), Lietuvoje, pavyzdziui, 1998 metais dirbo daugiau kaip 70
takst. pedagogy, i$ ju daugiau kaip 50 takst. - bendrojo lavinimo mokyklose. Kur
surasime tiek “paSauktyjy”? Patinka mums tai ar ne, bet mokytojo profesija ir toliau
bus masiné protinio darbo “proletary” (6) profesija.

Zinomas vengry edukologijos profesorius yra pastebéjes, kad pedagogo
profesijos jgijimas - vienas i$ lengviausiy peréjimo i darbininky klasés i aukstesne
socialing klase budy. Todél mokytojo profesija, pasak jo, daznai renkasi darbininky
vaikai.

Taigi koks pedagogu kontingentas misy laukia XXI amziuje pagal pesimistinj
scenarijy? Tai jauni Zmoneés, daugiausia merginos, daznai atéje i darbininky Seimy,
nepasizymintys isskirtiniais gabumais ar itin ambicingais siekiais, vedami ne tiek
pasaukimo, kiek realistis8ko savo galimybiy suvokimo.

Tai masinio aukstojo mokslo “produktas”, protinio darbo “proletarai”, apie
kuriuos vis daZniau su nerimu kalba Vakary Saliy edukologai ir kuriy nemegsta
aukstyju mokykly deéstytojai. Nemegsta, nes tai studentai, nepasiZymintys nei
iniciatyva, nei mastymo originalumu, nuobodZziaujantys per paskaitas, nedegantys
noru jgyti mokslo Ziniy, tiesiog norintys gauti aukstojo mokslo diploma ir uZsitikrinti
geresnes galimybes susirasti darba. Jie bus linke dirbti palyginti mazai mokama, taciau
stabily, pragyvenimo Saltinio praradimo atzvilgiu mazai rizikingg darba (mokykla -
stabili socialiné institucija, kuriai negresia bankrotas).
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Kita vertus, atsiradus geresnei alternatyvai, jie bus linke be dideliy dvejoniy §j
darba keisti. Kuo toliau, tuo lengviau jiems bus priimti tokj sprendimg, kadangi
pesimistinis scenarijus mokytojui ateityje zada ne kazin ka. Jis zada daugiau ir
intensyvesnio darbo. Mokiniy ir mokytojy santykis pokomunistinése Salyse yra
mazesnis negu Europos Sajungos Salyse (7). Savaitinis pamoky kravis daznai taip pat
maZzesnis. Artédamos Europos Sgjungos link, Salys kandidatés turés Siuos skaicius
koreguoti, t. y. didinti mokytojuy darbo kravi. Abejoju, ar tuo pat metu Zenkliau didés
mokytojy atlyginimas. Darbas ne tik intensyvés, bet ir taps sudétingesnis: spartés
poky¢iai, bus vis daugiau reikalaujama savarankisky sprendimy, individualiy
mokymo plany, o laiko tam bus skiriama vis maziau.

Pesimistinj paveikslg turéty tinkamai papildyti ir niiroka pedagogus rengianciy
aukstyjy mokykly perspektyva. Ne tik Lietuvoje, bet ir kitose pokomunistinése Salyse
dél netinkamos valstybinés politikos aukstosios mokyklos prarado nemaza dalj turéto
prestizo, o anks¢iau gana auksta padetj visuomenéje uzéme déstytojai atsidare ties
skurdo riba. Dalis, tiesa, gal ir ne tokia didelé, buvusiy destytojuy paliko aukstgsias
mokyklas ir émeési kitokio pobtudZzio veiklos.

Taciau tai tik pusé bédos; kur kas blogiau, kad aukstosios mokyklos deéstytojo
darbas neteko patrauklumo ir jo nesiekia gabiausias jaunimas. Taigi destytoju
kontingentas senéja, o deramos pamainos jam nematyti. Tiesa, j aukstasias mokyklas
ateina jauny zmoniy, ta¢iau daznai ne paciy gabiausiy, o ir tie, kurie atéjo, progai
pasitaikius, renkasi labiau viliojancias alternatyvas.

Tad kokie déstytojai rengs basimuosius XXI amziaus mokytojus? Pagal
pesimistinj scenariju tai bus vyresnio, neretai pensinio amziaus zmonés, atsargiai
ziarintys i Siuolaikines technologijas ir ne visuomet norintys ar galintys jomis naudotis.
Tai maziau linke i interaktyvius metodus ir pirmenybe atiduodantys tradicinéms
paskaitoms. Kitaip vargu ar galéty bati: dél didelio amziaus skirtumo tarp déstytojy ir
studenty neiSvengiamai egzistuoja psichologinis atstumas, kuriam esant sunku taikyti
interaktyvius metodus. Tai Zmonés, atsargiai ziarintys j pokycius, ne visada juos
priimantys ar suprantantys ir todél vargu ar galintys sékmingai parengti kaitai savo
studentus basimuosius mokytojus.

Kaip atrodyty mokytojy rengimo programa pagal pesimistinj scenarijy? Galima
atsakyti trumpai: taip, kaip ji atrodo $iuo metu. Tai tiesiog praéjusio amziaus programa
praéjusio amziaus mokytojams rengti. Akivaizdu, jog islaikyti ja tokia, kokia yra, arba
atlikti kosmetinius pataisymus dideliy papildomy investicijy nereikia. Pakanka tiesiog
dirbti taip, kaip dirbome iki $iol.

Manau, visi suprantame, jog tiek optimistinis, tiek ir pesimistinis scenarijai - tai
krastutiniai, idealiniai modeliai, ir realybé formuosis kazkur tarp iy dvieju poliu. Koks
bus XXI amziaus mokytojy rengimo pyrago optimistinio ir pesimistinio ingredienty
santykis - tai klausimas, kurj noréciau pateikti dabar vykstan¢ioms diskusijoms.

Be abejo, jis priklausys nuo daugelio veiksniy - bendros ekonomikos padéties,
visuomeneés pozitrio, $vietimo politikos bei aibés kity dalyky, kuriuos nelengva
nuspéti ir kuriems sunku daryti jtakg. Taciau kai kurias prielaidas ir iSvadas galime
daryti jau dabar. Galime daryti tam tikrus Zingsnius. Galime keisti tai, kas yra musy
valioje, keistis patyrimu, sukaupto patyrimo pagrindu prognozuoti artimiausia ateitj ir
tinkamai jai pasiruosti. Adekvacios prognozés ir deramas pasiruosimas miisy
laukianciai ateic¢iai gali bent tam tikra dalimi pakeisti optimizmo ir pesimizmo santyki
optimistinio scenarijaus naudai.
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