
 

 

Ugdymo veiksniai ir veikėjai 



• Tobulėjant visuomenei, imtasi organizuoti 
ugdymo procesą ir jam vadovauti. 

• Laikui bėgant ėmė kurtis specialios ugdymui 
skirtos įstaigos – mokyklos, atsirado specialūs 
asmenys – pedagogai  

• (mokytojai, auklėtojai, senovės Graikijoje – 
pedokritai, kilmingose šeimose – guvernantės, 
guverneriai).  





 

• Analizuodamas ugdymo procesą, S. Šalkauskis 
(1991) išskiria ugdymo veiksnius ir ugdymo veikėjus.  

• Ugdymo veiksniai – visa tai, kas sąmoningai ar 
nesąmoningai veikia ugdomuosius.  

• Ugdymo veikėjai – asmenys, sąmoningai vykdantys 
ugdomąją veiklą (tėvai, mokytojai, auklėtojai, 
kunigai), kurie arba specialiai yra parengti ugdomajai 
veiklai, arba pagal savo padėtį privalo kitus ugdyti. 
(Šalkauskis, 1991). 



Ugdymo veiksnių grupės (Šalkauskis, 1991):  

1. pašaukti iš prigimties – šeima, valstybė ir 
bažnyčia;  

2. pašaukti iš paskirties – ugdomosios įstaigos, 
jaunimo ugdymosi organizacijos atstovai;  

3. atsitiktiniai ugdymo veiksniai – šeimos nariai, 
draugai, apylinkė, gamta bei klimatas, tėviškė, 
tėvynė, tauta, kultūra.  
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Ugdymo veikėjai 

• Prigimtiniai 

• Kvalifikuoti  

• Iš dalies kvalifikuotą pasirengimą turintys 

• Kiti 

• Pats asmuo 



Mokytojas – ugdymo proceso 
lyderis 



Mokytojo profesija - paradoksali 

• Burti mokslias bendruomenes; 

• Ugdyti žinių visuomenę; 

• Lavinti ekonominei gerovei pasiekti būtinus 
gebėjimus – novatoriškumą, lankstumą, 
pokyčių siekimą; 

• Sušvelninti ir neutralizuoti besaikį 
vartotojiškumą, bendruomeniškumo 
sunykimą. 



Mokytojai turi būti: 

• Žinių visuomenės ir visų jos žadamų galimybių ir 
klestėjimo katalizatoriais; 

• Atsvara žinių visuomenei ir jos keliamiems 
įtraukties, saugumo ir viešo gyvenimo 
grėsmėms; 

• Žinių visuomenės aukomis pasaulyje, kuriame su 
švietimu siejamų didėjančių lūkesčių 
įgyvendinimo siekiama už minimalią kainą 
teikiamais standartizuotais sprendimais.  

 



Mokytojas - žinių visuomenės 
katalizatorius: 

• Skatina gilų kognityvinį mokymąsi; 

• Išmoksta mokyti taip, kaip mokyti jie nebuvo 
išmokyti; 

• Įsipareigoja tęstiniam profesiniam mokymuisi 

• Dirba ir mokosi kolegialiose komandose; 

• Tėvus laiko mokymosi partneriais; 

• Ugdo gebėjimą keistis ir rizikuoti; 

• Skatina pasitikėjimą procesais. 



Mokytojas – atsvara žinių visuomenei 

• Skatina socialinį ir emocinį mokymąsi, atsidavimą, 
charakterį; 

• Išmoksta užmegzti su kitais kitokius santykius; 

• Ugdo kosmopolitinę tapatybę; 

• Dirba ir mokosi bendradarbiaujančiose grupėse; 

• Kuria emocinį supratimą;  

• Saugo tęstinumą ir saugumą; 

• Užtikrina pamatinį pasitikėjimą žmonėmis. 



Mokytojas – žinių visuomenės auka 
• Rengia mokinius įsisavinti standartizuotą mokymąsi; 

• Išmoksta mokyti taip, kaip jiems liepiama; 

• Dalyvauja vyriausybės prioritetus atitinkančiuose 
mokymuose; 

• Sunkiau dirba; 

• tėvus traktuoja kaip vartotojus ir nepasitenkinimo 
reiškėjus; 

• Atlieka emocinį darbą; 

• Niekuo nepasitiki.  

 



Mokytojų pedagoginės veiklos funkcijos: 

• “Tjutorystės" funkcija (supervizorius, treneris), 
kuri atspindi santykius: vienas mokytojas - vienas 
mokinys.   

• Mokymo funkcija, kuomet vienas mokytojas 
dirba su grupe mokinių (mokytojas, 
instruktorius).  

• Konsultavimo funkcija. 
• Vystymo, tobulinimo funkcija. 
• Vadybinė funkcija, apimanti mokymo proceso 

planavimą, organizavimą, programų, mokyklų, 
kursų administravimą ir pan. 
 



Rekomendacijos mokytojui: 
  

• •Suteikti galimybę mokiniams pasirinkti užduotis, 
kurios atitiktų kompetenciją (visiems gebėjimų 
lygiams)  

• •Pakeisti klausinėjimo stilių ir mokyti mokinius 
užduoti klausimus sau patiems  

• •Pateikti dažnus, trumpus testus (su komentarais) 
geriau nei kelis ir ilgus (su pažymiais ar balais): dažni 
vertinimai nėra lemiantys  

• •Susitelkti ties individualiu tobulėjimu ir suteikti 
kokybišką grįžtamąjį ryšį (geriau nei pažymius).  

 



Šiuolaikinio mokytojo vaidmuo 

• Ne parašyti planą, o kartu su mokiniu planuoti 
veiklą. 

• Ugdyti vertybines nuostatas, kompetencijas. 

• Nuo mokymo vesti mokinius prie mokymosi. 

• Medžiagą sieti su gyvenimu, mokinių patirtimi. 

• Individualizuoti užduotis. 

• Mokyti mokinius įsivertinti savo veiklą ir 
pasiekimus. 

• Tolimesnį planavimą sieti su mokinių pažanga 
ir pasiektais rezultatais. 



MOKYTOJO KOMPETENCIJOS 



Šiuolaikiniam mokytojui būdingos savybės 

• Profesionalumas 

 

• Pagrįstas mąstymas 

 
 

• Lūkesčių turėjimas 

 
 

 

 

• Lyderystė 

Pasišventimas dirbti su visais 
mokiniais ir visiems 

Gebėjimas matyti priežasties ir 
pasekmės sąryšį, dėsningumus, 

sąsajas 
Asmeninių tikslų, susijusių su 

mokinių ir mokyklos 
tobulėjimu, nusistatymas ir 

siekimas 

Gebėjimas matyti kontekstą, 
veikti pagal aplinkybes, keisti 

taktiką 



Tradiciniai mokytojo vaidmenys 

Dalyko 
mokytojas  

 
Auklėtojas 



Šiuolaikiniai mokytojo vaidmenys 

Novatorius Konsultantas Vadovas  

Skatintojas Mediatorius Fasilitatorius 

Socialinis 
pedagogas 

Katalizatorius  Tyrėjas  



Šiuolaikinio mokytojo 
kompetencijos 

Geri mokytojai pakeičia žmogaus 
gyvenimą. Nėra kitos tokios 
profesijos, kuri būtų tokia svarbi ir 
atvertų kitiems tiek galimybių. 

G.Petty 



Reikalavimai šiuolaikiniam mokytojui: 

• įsipareigoti bendram moraliniam tikslui - pakeisti į 
gerą vaikų gyvenimą; 

•  iš esmės pagerinti pedagogikos žinias; 
•  suvokti moralinio tikslo mokyklos lygmeniu ryšį su 

reikšmingesniais švietimo politikos ir visuomenės 
plėtros klausimais; 

•  mokėti bendradarbiauti su kitais mokytojais, 
administracija, tėvais, visuomene;  

• išsiugdyti nuolatinio domėjimosi įpročius ir įgūdžius;  
• visa galva panirti į pokyčių procesuose ryškėjančias 

sudėtingos, besikeičiančios aplinkos paslaptis, 
sėkmes ir nesėkmes.  

(M.Fullan) 



Mokytojo kompetencijos pagal ENTEP 
European Network on Teacher Education Policies 

• Sudaryti besimokantiems sąlygas mokytis 

• Skatinti besimokančiųjų tobulėjimą 

• Ugdyti besimokančiųjų pasirengimą nuolat dirbti ir 
mokytis 

• Mokyti dirbti komandoje 

• Dalyvauti ugdymo procese ir jo organizavime 

• Įtraukti tėvus ir artimiausią bendruomenę į švietimą 

• Taikyti naujas technologijas kasdienėje praktikoje 

• Paisyti profesinių pareigų ir etikos 

• Tobulinti profesinius gebėjimus 

 



Pedagogo kompetencijų klasifikacija 

• Mokytojo profesijos kompetencijos aprašas (2007)  

• Pedagogų kvalifikacijos tobulinimo koncepcija 
(2012)  

• Common European Principles for Teacher 
Competences and Qualifications (2010).  



Mokytojo profesijos kompetencijos aprašas, 
2008 

• Bendrakultūrinė kompetencija – žinios, įgūdžiai, gebėjimai, 
vertybinės nuostatos ir kitos asmeninės savybės, sąlygojančios 
sėkmingą žmogaus veiklą konkrečioje(-se) kultūroje(-se). 

• Profesinės kompetencijos – mokytojo žinios, įgūdžiai, gebėjimai, 
vertybinės nuostatos, požiūriai ir kitos asmeninės savybės, 
reikalingos sėkmingai bendrajai ugdymo veiklai, jos 
nespecifikuojant pagal ugdymo turinio koncentrus/sritis. 

• Bendrosios kompetencijos – žinios, įgūdžiai, gebėjimai, 
vertybinės nuostatos, požiūriai, kitos asmeninės savybės, 
reikalingos mokytojo veiklai ir galimos perkelti iš vienos rūšies 
veiklos į kitą. 

• Specialiosios kompetencijos – mokytojo žinios, įgūdžiai, 
gebėjimai, vertybinės nuostatos, požiūriai ir kitos asmeninės 
savybės, sąlygojančios sėkmingą jo veiklą konkrečiame  ugdymo 
turinio koncentre/srityje. 
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Ugdymo(-si) aplinkų kūrimo 

Dalyko turinio planavimo ir tobulinimo 

Mokymo(-si) proceso valdymo 

Mokinių pasiekimų ir pažangos vertinimo 

Mokinių motyvavimo ir paramos jiems 

Mokinio pažinimo ir jo pažangos pripažinimo 

 Profesinio tobulėjimo  

Informacinių technologijų naudojimo 



Pedagogų kvalifikacijos tobulinimo koncepcija 
2012 

• Bendrosios kompetencijos (mokymo kalbos tinkama vartosena, 
valstybinės bei užsienio kalbų mokėjimas, komunikaciniai gebėjimai, 
kritinis mąstymas, technologijų taikymo ir informacijos valdymo įgūdžiai, 
teisinis raštingumas, etiketo pagrindų išmanymas);  

• Vadybinės organizacinės kompetencijos (įskaitant ekonominį ir finansinį 
raštingumą); 

• Kultūrinės kompetencijos (įskaitant meninę raišką, kultūrinį aktyvumą – 
meno propagavimą ir kultūrinės veiklos organizavimą); 

• Socialinės kompetencijos (pilietinis bei demokratinis sąmoningumas, 
visuomeninis aktyvumas, socialinis jautrumas, įskaitant labdaros ir 
paramos organizavimą, kitą pagalbą neįgaliesiems ir socialiai 
pažeidžiamiems asmenims); 

• Sportinės kompetencijos (įskaitant sporto ir nuolatinio fizinio aktyvumo 
propagavimą bei sporto renginių organizavimą); 

• Dalykinės kompetencijos (mokomojo ir tai pačiai žinijos bei ugdymo sričiai  
(socialiniai, humanitariniai, gamtos mokslai, technologijos, menai, kūno 
kultūra ir sportas) priklausančių dalykų pagrindų bei naujovių išmanymas); 

• Didaktinės kompetencijos (įskaitant psichologines žinias ir jų taikymą, 
profesinės etikos išmanymą ir laikymąsi). 



Mokytojo 
kompetencijos 
aprašas 

PKT koncepcija Bendrieji Europos principai 
dėl mokytojo kompetencijų 
ir kvalifikacijos 

Bendrakultūrinė Kultūrinės Darbo su visuomene ir 
visuomenėje  

Socialinės 

Profesinės Dalykinės Darbo su kitais  - kolegomis, 
mokinais, socialiniais 
partneriais  Didaktinės 

Bendrosios Bendrosios  Darbo su žiniomis, 
informacija ir technologijomis  

Specialiosios Vadybinės - 
organizacinės 

Sportinės 



PEDAGOGO KOMPETENCIJOS SRITYS 

BENDROSIOS  

KOMPETENCIJOS 

DIDAKTINĖS  

KOMPETENCIJOS 

FUNKCINĖS  

KOMPETENCIJOS 

SOCIALINĖS –  

KOMUNIKACINĖS 

MOKYMOSI  

MOKYTIS 

NAUJŲ TECHNOLOGIJŲ  

IR INFORMACIJOS 

VALDYMO 

PROJEKTŲ IR POKYČIŲ  

VALDYMO 

TIRIAMOSIOS  

VEIKLOS 

KULTŪRINĖS 

MOKINIO PAŽINIMO 

 

UGDYMO/SI APLINKŲ  

KŪRIMO 

MOKINIŲ MOTYVAVIMO  

IR PARAMOS JIEMS 

UGDYMO TURINIO  

PLANAVIMO IR 

TOBULINIMO 

UGDYMO/SI PROCESO  

VALDYMO 

MOKINIŲ PASIEKIMŲ IR  

PAŽANGOS VERTINIMO 

KOMPETENCIJOS,  

ORIENTUOTOS Į  

PRAKTINĘ VEIKLĄ 

UGDYMO TURINIO  

KONCENTRE/SRITYJE,  

PVZ.: MATEMATIKA 

 



Mokytojo veiklos sritys (1) 

• Ugdomosios veiklos tikslingumas, 
veiksmingumas ir rezultatyvumas: 

– Išmano Bendrųjų programų ir išsilavinimo standartų 
bei kitų ugdymo turinį reglamentuojančių 
dokumentų  esmę, dermę ir vadovaujasi jais. 

– Geba planuoti ugdymo turinį ir jį įgyvendinti. 

– Geba analizuoti ugdymo kontekstą. 

 
  



Mokytojo veiklos sritys (2) 

• Bendravimas, bendradarbiavimas ir veikla 
institucijos bendruomenėje:  

– Užmezga ir palaiko veiksmingus ryšius su mokiniais, 
kolegomis, tėvais, vietos bendruomenės nariais.  

– Supranta bendradarbiavimo su kolegomis ir kitais 
partneriais svarbą siekiant ugdymo tikslų. Geba savo 
žinias ir idėjas derinti su kitų žiniomis ir idėjomis. 

– Dalyvaudamas su kitais žmonėmis ir jų grupėje siekia 
susitarimo. 

 



Mokytojo veiklos sritys (3) 

• Asmeninis profesinis tobulėjimas: 

– Supranta mokymosi visą gyvenimą vertę ir turi 
nuostatą nuolat mokytis. 

– Geba rekonstruoti ir reflektuoti savo veiklą, 
siekdamas ją tobulinti ir atpažinti savo 
kompetencijas. 

– Geba parengti ugdomosios ir metodinės veiklos 
dokumentų aplanką, jį pristatyti ir vertinti. 
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