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IVADAS
Tyrimo poreikis

Nors korupcijos fenomeno atzvilgiu egzistuoja jvairiy poziiiriy, taciau apibendrintai
daugelis analitiky, tarptautiniy ir nacionaliniy institucijy vertina §j reiskinj kaip itin
zalingg visuomenés raidai: maZzéja investicinis aktyvumas, ekonominiy sprendimy
efektyvumas, pakertamas pilieciy pasitikejimas valdZios institucijomis ir t.t. Pastaryjy
mety lyginamieji tyrimai rodo, kad Lietuvai nepasiseka jveikti barjero, atskirian¢io
mazai korumpuotas valstybes nuo valstybiy, kurios susiduria su rimtomis korupcijos
problemomis. Lietuva iki Siol yra tarp pastaryju.

Atidziau panagrinéti korupcija universitetuose skatina keletas aplinkybiy. Pirmiausia tai
faktas, kad aukstosios mokyklos (toliau AM) kaip Svietimo institucijos, greta kity
funkcijy, turi stiprinti besimokancéiyjy moralines vertybes, atitinkamus socialinius
iglidzius, o ne atvirk$¢iai — formuoti deviacing, socialiai Zalingg elgseng. Kad tokia
elgsena, konkreciai studenty isitraukimas | korupcijos sritj yra pakankamai i$plitusi rodo
kiekybiniai 2004m. tyrimai.' Antra, AM rengia (arba bent jau turéty rengti) Jaliai
auks$Ciausios kvalifikacijos specialistus, kurie véliau uzima atitinkamas, visuomeneés
gyvenime reikSmingas pozicijas. Korupcijos iSplitimo AM atveju sunku tikétis, kad
valstybé sulauks kompetentingy, etiniu pozitriu “Svariy” specialisty, pavyzdziui, sunku
tiketis, kad studentas medikas kySiy pagalba igijes diploma tinkamai sugebés gydyti
zmones, arba toks pat pedagogas ugdys moksleiviy moralg.

Kiekybiniai tyrimai akivaizdziai byloja korupcijos i$sikerojimg aukstosiose mokyklose.
Prevencionuojant §i reiSkinj kartu reikalinga akademinés bendruomenés nariy
subjektyviy prasmiy analizé. Zemiau pristatomas tyrimas kaip tik ir orientuotas
daugiausiai | kokybinj korupcijos aukStosiose mokyklose nagringjima. Surinkti
duomenys leidzia geriau perprasti déstytojy ir studenty nuostatas ir laikysena korupcijos
atzvilgiu, kartu tiksliau numatyti prevencijos galimybes.

Tyrimo uzdaviniai

1. Aptarti korupcijos raiSkos AM formas

2. ISnagrineti destytojy ir studenty korupcijos sampratas.

3. Apibendrinti respondenty nuomones korupcijos prevencijos atzvilgiu.

Tyrimo metodai

1. AM deéstytoju anketine apklausa. Turint omenyje, kad korupcija yra latentinio
pobudzio reiskinys, turintis neigiama emocinj ir institucini krivi, buvo pasirinkta
tiksline respondenty atranka, vadinamoji prieinamy atvejy apklausa. Zinia, ji
nenumato statistinio reikSmingumo parametry ir apsiriboja apraSomagja statistika,
vienok leidZia aptarti vyraujanias analizuojamo reiSkinio tendencijas. Be to
tikslinés atrankos pasirinkima Iémé ir riboti tyrimo resursai. Viso apklausta 90 AM
destytoju desimtyje AM (kiekvienoje nuo 7 iki 12 respondenty). Surinkti duomenys
apdoroti naudojant statistiniy duomeny apdorojimo paketa SPSS/10.

2. Pusiau struktiiruoti interviu su AM déstytojais ir studentais. Sis interviu tipas
remiasi atviro pobiidZio klausimais, kurie interviu metu yra plétojami ir gilinami.
Pastarasis metodas igalino surinkti kokybing¢ informacija, svarbig atskleidZiant

! Lietuvos studenty atstovybiy sajungos iniciatyva atlikto tyrimo duomenimis 33 proc. respondenty
prisipazino dave déstytojams kyS{. SPINTER atlikto tyrimo duomenimis tai pripaZino 40 proc.
respondenty.



korupcijos sampratos jvairove tarp AM atstovy. Surinkti duomenys buvo
klasifikuoti (nominuoti) | tam tikras grupes. Viso interviu metu apklausta 20
deéstytoju ir 25 studenty 25 AM (7 AM ne valstybings).

TYRIMO REZULTATAI
1. Anketinés apklausos duomenys
Lent. 1

Ar Jums teko girdéti apie korupcijos apraiskas aukstosiose mokyklose
(universitetuose ir aukStosiose neuniversitetinése mokyklose)? %

ATSAKYMU VARIANTAI Teko Neteko
1. Jisy aukstojoje mokykloje 68 32
2. Kitose aukstosiose mokyklose 86 14
Lent. 2
Jei Jums teko girdéti apie korupcijos apraiskas aukstosiose mokyklose, tai i$ kokiy
Saltiniy?
(teigiami atsakymai %)
Jusy aukStojoje Kitose aukstosiose
INFORMACIJOS SALTINIS mokykloje mokyklose
Teko Neteko Teko Neteko
girdéti girdéti girdéti girdéti
1. I$ studenty 44 56 45 55
2. I§ universiteto spaudos leidiniy 3 97 5 95
3. Neformaliuose pokalbiuose su kolegomis 42 58 36 64
4. I§ administracijos 6 94 5 95
5. Internete 10 90 18 82
6. I§ spaudos/ televizijos 17 82 72 28
Lent. 3
Kaip Jiis manote, ar korupcija aukstosiose mokyklose Siuo metu yra didelé
problema? %
PROBLEMA Jusy aukstojoje mokykloje Kitose aukstosiose mokyklose
1. Labai didelé 4 1
2. Didelé 19 27
3. Nei didelé, nei maza 27 60
4. Maza 26 11
5. Tokios problemos néra 23 1




Lent. 4
Jeigu matote korupcijos apraisky aukstosiose mokyklose, kokios, Jiisy manymu,
pagrindinés Sio reiskinio priezastys? %

ATSAKYMU VARIANTAI Taip Ne
1. Korupcija lemia nebaudZiamumas 31 69
2. Jei nebiity duodandiy, nebiity ir imanciy 44 56
3. Mazi déstytojy atlyginimai 28 72
4. Kai kuriy déstytoju gobSumas 30 70
5. Studenty noras tokiu biidu lengviau gauti teigiama jvertinima 65 35
6. Korupcija kai kam i§ déstytoju padeda daryti karjera 9 91
(pvz. uzimti aukStesnes pareigas ir pan.)

Lent. 5
Kaip manote, kuriuos i§ Zemiau minimy reiskiniy galima laikyti korupcija
aukstosiose mokyklose? %

KORUPCLIA TAI Tik.rai Veil.dau Veikiau | Tikrai

taip taip ne ne

1. Pasinaudojimas asmeniniais rySiais jdarbinant giminaicius 40 43 12 5

2. Dovanos siekiant karjeros (pavyzdziui, aukstesnio 34 43 16 7

pedagoginio laipsnio)

4. Kysininkavimas (pinigu dovany ar paslaugu émimas arba 79 16 5 -

davimas)

5. Savo publikacijy sililymas (pardavimas) studenty tarpe 4 27 49 19

6. Protekcija stojant j auks$taja mokykla 51 32 11 5

7. Studenty “apsidraudimas” prie§ jvertinima (pavyzdziui, 13 45 27 15

gélés, smulkios dovanélés, kava)

8. Mokesciy vengimas (pvz. autoriniy sutarciu 4 17 42 37

sudarinéjimas)

9. Nereglamentuotas dokumenty (studenty atsiskaitymo 28 26 29 16

Ziniara$¢iy) “pataisymas”

Jeigu jzvelgiate aukstosiose mokyklose korupcijos apraisky, kaip sitilote jas naikinti?
(klasifikuoti atsakymai j atvirag klausima)

1 tipas. Teisinio persekiojimo sugriezZtinimas, administraciné kontrolé. Pavyzdziui:

- i$ pradZiy anonimiskai perspéti

- reikéty griezciau reikalauti déstytojy etikos

- sukurti komisijq, kuri tirty kiekvienq tariamq atveji dél korupcijos, priimty sprendimq

ir siitlyty rektoriui imtis priemoniy pries déstytojq, kuris ima. Atitinkamai reikia jgalinti

pasalinti is universiteto studentus, kurie duoda kysius.

- numatyti drausminimo (baudimo) priemones lokaliuose aukstyjy mokykly aktuose

- griez¢iau kontroliuoti ir bausti déstytojus

- masinius dalykus demaskuoti teisésaugos institucijy pagalba.

- korupcijq padety naikinti bausmeés (ir duodanciam ir imanciam) neisvengiamumas.

- stiprinti teismy persekiojimq, naikinti nebaudziamumaq, informuoti studentus, uzdrausti
bet kokias dovanas déstytojams

- be to, biitina stipriai tikrinti priimamy i darbq asmeny lojalumq

- formuoti kolektyve korupcijos netoleravimo atmosferq

- skaidrinti paskyrimo | pareigas sistemq

- fakulteto dekanas ir katedros vedéjas turi grieZtai pasikalbéti su tokiu Zmogumi.




2 tipas. Antikorupcinis Svietimas, vieSumo uztikrinimas. Pavyzdziui:
- istatymy numatytais atvejais skelbiant vieSas akcijas prie§ korupcijq

- kuo daugiau viesumo

- Cia reikty mentalitetq keisti tiek déstytojy, tiek studenty

- kalbéti apie tai Ziniasklaidoje

- ugdyti tiek déstytojy, tiek studenty nepakantumaq korupcijai

3 tipas. Socialiniy garantijy gerinimas. Pavyzdziui:

- didinti déstytojy atlyginimus

- korupcijos apraisky panaikinti nejmanoma. Siekiant tai sumaZzinti siiillytina uztikrinti
destytojy socialines garantijas bei didinti darbo uzmokestj kaip Vakary FEuropos
universitetuose.

- kelti déstytojy atlyginimus

4 tipas. Svietimo (auk$tojo mokslo) sistemos tobulinimas. Pavyzdziui:

- sudaryti tokias sqlygas, kurios apsunkinty korupcijos plitimq. Pvz. Anglijos
universitetuose naudojamas anoniminis vertinimas, kai déstytojas gaves taisyti darbq
nezino kuris studentas ji parase, nes vietoje pavardés naudojamas kodas ir pan.

- tobulinti jstatymine baze, uzkertant keliq teisés spragoms ir dviprasmybéms bei
neaiskumams

- tobulinti atsiskaitymy uZ jskaitas bei egzaminus sistemgq, derinant jq su studijy centru.
Studijy centras turéty biti ta asis, kuri fiksuoty galutinius vertinimus.

- didinti studenty vertinimo kontrole, rengti egzaminus rastu.

- mazinti déstytojy diskrecijq ir didinti sprendimy priemimo skaidrumq

- atsiskaitymus uz atliktq darbq pateikiant rastu (koliokviumai, testai referatai ir pan.)

2. Interviu duomenys

Interviu duomenys apdoroti klasifikuojant atsakymus pagal ju turinj ir pobadi. Sioje
ataskaitoje jie pateikiami tokiu biidu: pirmiausia pateikiama klausimo formuluote,
véliau klasifikuoti déstytoju atsakymai, po ju studenty. Kai kuriais atvejais po
klasifikuotais atsakymuy tipais pateikiamos ir pastabos, daZniausiai Zymincios
prieStaravimus respondenty atsakymuose ir kitus tyrimo kontekste svarbius aspektus.
Respondenty kalba netaisyta.

KLAUSIMAS - AR JUMS TEKO GIRDETI, AR SUSIDURTI TIESIOGIAI SU
KORUPCIJA JUSU AUKSTOJOJE MOKYKLOJE? JEIGU NETEKO SUSIDURTI
ASMENISKAI, GALBUT TEKO JUSU KOLEGOMS?

Déstytojuy atsakymuy tipai

1. NeiSsamis teigiami atsakymai. Respondentai fiksuoja korupcijos apraiSkas, taciau
nurodo, kad jie asmeniSkai nebuvo korupcijos liudininkais, o turima informacija yra
gandy lygyje. Respondentai teigia kad su korupcija yra sudiir¢ ju kolegos, kituose AM
arba kituose fakultetuose.

- Man asmeniskai neteko, bet gandy girdéti teko. Tiesa tai gana migloti gandai, kad
kituose fakultetuose yra aiskios sumos, aiskiis vardai, bet tiksliai negaliu pasakyti.

- Apie kolegas nieko negaliu pasakyti. AsmeniSkai kitur teko susidurti, bet ne cia.

- Teko girdéti. Apie save negaliu sakyti kad susidiiriau, nes negaliu gi sakyti pries save.



- Girdeti teko, bet labai seniai, kai buvo itin dideli konkursai ir nebuvo mokamy viety,
tai teko girdeti — ,, jei sumokési tai jstosi*“, o dabar to néra.
- Teko susidurti mano kolegom kituose AM.

2. Neigiami atsakymai. Respondentai neigé korupcijos egzistavima AM arba apskritai
venge¢ atsakinéti | $i klausima. Pastebétini prieStaravimai tarp atsakymy, - dalis
respondenty, kurie nurodé negirdéje apie korupcija, atsakinédami | sekanc¢ius klausimus
pateiké nemazai pavyzdziy apie korupcijos apraiSkas AM arba netiesiogiai apie tai
uzsimine.

- AsmeniSkai neteko susidurti, apie kolegas nieko neZinau, nes tokiais dalykais
nesigiriama.

- Neteko susidurti, neteko girdeti.

- Nesu susidirusi, neteko girdeti.

- Neteko nei man, nei mano kolegoms susidurti.

- Tikrai neteko girdeéti. Net keista kai kalba apie korupcijq. Dirbu su dieniniais ir net
géliy negaunu.

3. ISsamus teigiami atsakymai. Respondentai teigia, jog korupcija aukStosiose
mokyklose egzistuoja ir pripazista, kad jiems asmeniskai tiesiogiai ar netiesiogiai teko
su ja susidurti.

- Teko susidurti ir man, ir kolegoms.

- Teko ir girdeéti ir tiesiogiai susidurti. Manau, kad korupcija skirtingu mastu ir
skirtingu pavidalu egzistuoja visose Lietuvos aukstosiose mokyklose. Miisy mokykla - ne
iSimtis.

- Ir girdeti, ir susidurti teko. Ir pas mus, ir kitose AM.

- Susidiiriau su bandymu paveikti destytojq, bet tai nepavyko. Be to nemanau, kad
kazkas prisipaZinty, kad turéjo santyki su korupcija.

- Su badymu papirkti teko susidurti. Man bandé duoti kysj, as nepaémiau. NeZinau ar
teko kazko bendro su korupcija turéti mano kolegoms.

Studenty atsakymy tipai

1. Netiesioginiai teigiami atsakymai. Respondentai neigia asmeniSkai buve korupcijos
liudininkais, taciau pripaZzista, kad ir ju ir kitose AM korupcija egzistuoja.

- Asmeniskai susidurti neteko, bet kolegoms taip. Apskritai daug kalby apie tai girdéjau.
- Asmeniskai neteko, bet girdéjau.

- Ne, neteko, taciau kolegoms teko. Pvz. déstytojo isleistos knygos pirkimas garantuoja
teigiamq jvertinimaq.

- Asmeniskai susidurti man neteko, bet kiek Zinau Sitoje jstaigoje korupcijos netriiksta.

- Girdeéti teko, bet susidurti ne. Teko susidurti mano kolegoms kituose jstaigose.

2. Neapibrézti neigiami atsakymai. Respondentai abejoja, nezino kuriuos reiskinius
reikia priskirti prie korupcijos, arba teigia, kad néra girdéj¢ apie korupcijos apraiskas
AM.

- Asmeniskai nesusidiriau. Girdéjau is kolegy, kad praktikuojamas smulkiu dovaneliy
dovanojimas, bet abejoju, kad tai galima priskirti prie korupcijos.

- Ir teko, ir neteko. Priklausomai nuo to kq reikia laikyti korupcija.

- Asmeniskai neteko susidurti, bet is kity teko girdeti. Priklausomai kq vadiname
korupcija.

- Neteko. BandZiau apklausinéti savo kolegas, tokiy atvejy miisy kolegijoje néra.

- Miisy kolegijoje tikrai neteko susidurti, nei girdeti.



- Neteko susidurti, teko girdeti gandus.

3. Tiesus teigiami atsakymai. Respondentai pripazista korupcijos egzistavima bei savo
vienokig ar kitokia sasaja su ja.

-Taip, man (o taipogi ir mano draugams bei paZistamiems) teko girdeéti, arba tiesiogiai
susidurti su korupcija aukstosiose mokyklose.

- Teko susidurti ir daug girdeti is kolegy.

- Aisku kad teko ir man ir kitiems.

- Teko asmeniskai susidurti su korupcija.

- Teko susidurti ir man ir mano kolegom.

Pastaba

Daugumos respondenty, dirbanciy ar studijuojanéiy privaciuose istaigose atsakymai | §i
klausimg buvo aiskiis ir tiesiis. DaZniausiai jie teige, kad ju istaigoje su korupcija
susidurti neteko, taciau valstybiniuose AM tokig patirt] turi. Respondenty i§ valstybiniy
AM atsakymai dazniausiai buvo netiesis, neaiskis.

KLAUSIMAS - KAIP MANOTE, KURIUOS REISKINIUS GALIMA PRISKIRTI
PRIE KORUPCIJOS AUKSTOSIOSE MOKYKLOSE (PVZ., DOVANOS,
DESTYTOJU PUBLIKACIJU PLATINIMAS IR PAN.)?

Déstytojuy atsakymuy tipai

1. Reliatyvistiniai atsakymai. Respondentai nefiksuoja korupcijos riby arba abejoja,
nezino kokius reiskinius galima priskirti korupcijai.

- Mano nuomone, korupcija tai yra kaZkokie didZiuliai finansiniais srautai,
machinacijos su jais, o dovanos, arba net prastumimq | studijas, kartais galima
traktuoti kaip Zmogiskq pagalbq. Siaip tai yra slidi riba, sunku nustatyti kokie reiskiniai
yra korupcija, o kokie ne. Formaliai net minimaly nusiZengimq nuo normy galima
laikyti korupcija, o Zmogiskai ne.

- Kai kurie veiksmai teisine prasme yra korupcija, bet Zmogiskqja — ne. Mes kaip
teisininkai puikiai Zinome kas formaliai priskiriama korupcijai, bet gyvenime ne viskq
gali traktuoti formaliai.

- Isprovokuotos, isreikalautos dovanos tai yra korupcija, bet ne studenty inicijuotos.

- Dovanos néra korupcija.

- Priklauso nuo dovanos vertés.

- Korupcija yra tai kas atitinka baudZiamuosius straipsnius. Jei imami pinigai uz
istojimq tai yra korupcija. Korupcija tai yra naudojimasis tarnybine padétimi. Kuo
aukstesné padétis to daugiau galimybiy korupcijai atsirasti. Spaudimas, neteséty
licenzijy isdavimas, kvoty ir pan. Tai gali daryti egzaminy priéemimo komisijos nariai.
Nemanau kad diplomo nupirkimas tai yra korupcija. Korupcija ir kysis -neZinia, ar tai
yra tas pats. Korupcijq as sieju su valdininko sprendimo priémimu, kuris priklauso nuo
kysio. Déstytojai tokiy galimybiy neturi.

- Uz kokiq nors pazymaq, bet kurioje valstybinéje istaigoje as turiu mokéti, o egzaminy
perlaikymas man yra netarifikuotas. Tai kodel studenty padovanotq saldainiy déze
reikia traktuoti kaip korupcijq.

- AM korupcijos, tokia prasme kokiq as jai suteikiu néra. Galbiit jei Sefas praso parasyti
kazkam aukstesni pazymj tai irgi priskirciau prie korupcijos. Siuo atveju korumpuotas
yra Sefas, o ne as.

- Déstytojy publikacijy platinimas néra korupcija, tai yra etikos dalykas. Déstytojas uz
egzaming gauna 50 It, tai kokia c¢ia korupcija, juokinga net. Jiis ieSkote korupcijos ten
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kur jos negali buti. Kadangi yra aukstas bendras korupcijos lygis, jiis norite iSbarstyti ji
per visas sritis, kad atrodyty maZesnis, kad uz-maskuoti korumpuotus valdininkus.

- Dovanos, saldainiai tai néra korupcija. Korupcija ir AM néra susije dalykai, korupcija
AM neaktuali. Paklausia studento ar davei kysj, jis padeda pauksciukq — tai, daviau 1 It
gélem, ir tai jau yra pagal jus korupcija. Man vienas studentas, bijodamas, kad
nepajegs issilaikyti egzamino, padovanojo kvepalus, argi ¢ia korupcija?

2. Principingi vertinimai. Visos dovanos, paslaugos, giminai¢iy, paZistamy rémimas,
net gélés traktuojamos kaip korupcijos apraiskos.

- Bet kurias dovanas vertinu kaip bandymq paveikti déstytojq. Kai deéstytojas spaudzia
pirkti savo publikacijas tai as laikau korupcija. Pas mus kiekvienas studentas
nemokamai gauna visq reikiamq literatiirq. Bet koks spaudimas ir is deéstytojo pusés, ir
i§ studento, siekiant pagerinti savo situacijq yra korupcija. Deéstytojai gali siekti
kontakto, siekdami asmeninés naudos, tai irgi vertinu kaip korupcijq.

- Bandymas papirkti déstytojq, per dovanas, pinigus, pinigy cekius, lengvaty, paslaugy
siitllymas, lankymasis renginiuose. Jei studentai patys dalyvauja renginiuose tai aisky
nera korupcija, bet jeigu renginys organizuotas tik déstytojams tai jau jtartina. Ypac kai
balius daromas komisijai prie§ egzaming. Studenty prakisimas tokie dalykai neretai
sutinkami administraciniame lygyje.

- Materialiniy daikty jteikimas, pazZadéjimai, paslaugos. Anksciau vienas dazniausiy
reiskiniy buvo studenty prastimimas i studijas (uz kaZkokius apdovanojimus ar tiesiog
pazistamy, giminaiciy.)

- Grynyjy pinigy paémimq, dovanas galima priskirti prie korupcijos.

- ISankstinés dovanos, piniginés dovanos, publikacijy platinimas, kai primigtinai siiilo
pirkti, paZistamy rysiai, darby (kursiniy, diplominiy pardavimas/pirkimas).

- Dovanas pries egzaming vertinu kaip korupcijq.

- Zlugdymas egzaminy mety ir pasakymas, kad yra kitas bidas islaikyti egzaming. Kai
destytojas netoleruoja studenty maqstymo saviraiskos. Kai kurie déstytojai laiko
studentus réemuose, kq déstytojas pats moka, tq studentas turi atkartoti, nei daugiau, nei
maziau. Tame a$ {Zvelgiu mechanizmq korupcijai atsirasti. Tai ypac matosi
tikslivosiuose moksluose, testai sudaryti labai grubiis ir kad jos islaikyti reikia biiti
matematiku.

- Laikyciau korupcija ieSkant paZinciy del asmeninés naudos. Privilegijy taikymas
motyvuotas asmeniniais rysiais arba jausmais.

- Dovanos, publikacijy platinimas arba tiesiog kysio davimas yra pakankamai
populiariis bei akivaizdiis reiskiniai. Taciau yra dar ir paslépty apraisky — vienas
destytojas kito papraso parasyti geresni paZymj arba tiesiog gerai jvertinti uz niekq.
Kartais net prasyti nereikia, jeigu studentas - deéstytojo giminaitis (apie tai is anksto
biina pranesta visiems).

-RySiai su giminaiciais, paZistamais, kai daromos jiems nuolaidos istojimo, studijy
mety.

-Protegavimas asmeny, kurie yra kieno nors pazistami ar gimines.

Studenty atsakymy tipai

1. Reliatyvistiniai atsakymai. Prie korupcijos priskiriamos piniginés dovanos,
stambios dovanos ir paslaugos. Paslauga, piniginé suma arba dovana iki tam tikros ribos
negali biiti traktuojama kaip korupcija, tai padékos zenklas.

- Dovanos néra korupcija, tai yra padéka. Saldainiai, gélés, brendZio butelis, net
brendZio buteliy dézeé néra korupcija. AS manau, kad korupcija tai diplomo nupirkimas,



ar 1000 It kysio davimas. Dideliy sumy émimas, reikalavimas duoti kysj kai studentas
kelis kartus neislaiko egzamino arba nebuvo tinkamai konsultuotas.

- Dovany, géliy nepriskiriu prie korupcijos. AS manau, jei dovanos brangesnés nei 20
lity, tokiy dovany jteikimas yra korupcija.

- Pazintys, giminaiciy stimimas yra miisy kolegijoje, bet neZinau ar tai galima laikyti
korupcija. Publikacijy platinimas tai néra korupcija, tai tiesiog naudojimasis tarnybine
padetimi. BrendZio butelio dovanojimas tai tiesiog déemesio momentas.

- Priklausomai kokios dovanos, kartais studentai biuna tikrai dekingi, todél tai néra
pazymio tai aisku yra korupcija. Bet jei cekis yra skirtas pirkti knygoms, tai yra tiesiog
destytojo pamaloninimas. Mes dovanojame gélés po egzaminy, kad nejpareigoti
destytojy.

- Vertingu, brangiu dovany (pinigy) dovanojimas, priémimas uz tam tikras paslaugas,
nelygiy istojimo bei studijy sqlygy sudarymas, be abejo machinacijos su pinigais, kurios
mokamos uz studijas. Buvo atvejis kai studentams neteisingai paskaiciavo mokestj uz
studijas, klaida iSaiskéjo, bet skirtumo negrazino. Tokius reiskinius laikau korupcija, o
visq kitq yra tiesiog Zmogiskieji santykiai.

- Dovanas, smulkias paslaugas formaliai taip pat galima priskirti prie korupcijos, bet is
tikryjy tai yra Zmoniy gyvenimiski santykiai.

- Dovanas, smulkias paslaugas formaliai taip pat galima priskirti prie korupcijos, bet is
tikryjy tai yra Zmoniy gyvenimiski santykiai.

2. Principingi vertinimai. Bet kurias paslaugas, smulkias dovanas, gé¢les, giminai¢iy
protegavima ir t.t. kategoriSkai traktuoja kaip siekj paveikti destytoja.

- Viskas, visos dovanos, kas pries egzaming yra korupcija. Net Sokoladas gali biiti
traktuojamas kaip korupcija, bandymas paveikti déstytojq.

- Visas dovanas, publikacijy platinimq (jei tai siiiloma primygtinai) laikau korupcija.

- Manau kad jei déstytojas yra darbinéje aplinkoje tai net géles ir smulkias dovanas
galima traktuoti kaip korupcijq.

- Dovany ar pinigy davimas pries egzaming, prasant teigiamo {vertinimo - tai yra
korupcija. Po egzamino géliy ar smulkiu dovanéliy dovanojimq galima interpretuoti
kaip padékq.

- Daznai biina, kad kolegijos destytojai arba administracijos darbuotojai siekia savo
besimokantiems giminaiciams arba paZistamiems uztikrinti kaZkokias privilegijas (pvz.,
uz referatq ar diplomini parasyti aukstesnj pazymi, suteikti bendrabutj). NeZinau ar
tokius dalykus galima priskirti prie korupcijos, bet galvoju, kad tai neigiamai veikia
studijy procesq.

- Kartais destytojai praso pirkti savo publikacijy uzZ tai Zadédami geresnj pazZymi.
Bendrabuciy gavimas, paskoly gavimas per paZistamus. Siaip pedagoginiame labai
daug studijuoja déstytojy vaiky, giminaiciy ar paZistamy ir jiems visq laikq praso
suteikti kaZkokiy privilegijy.

- Mano manymu korupcija - tai galimybé “pirkti” geresnius pazymius, deéstytojy ir AM
darbuotojy kySininkavimas, nesqZiningas naudojimasis tarnybine padétimi. AS manau
kad deéstytojy publikacijy platinimq taip pat galima traktuoti kaip korupcijq.

- Kai destytojas daro spaudimq ir praso, kad jo kaip deéstytojo autoritetq kelty studenty
tarpe. Studenty istojimas per pazistamus.

- Prastumti studentq be konkurso studijuoti, praleisti pro egzaminus - tai korupcija.
LZitlus savo mokamy konsultacijy siiilymas taip pat yra korupcija.

Pastaba
Nemaza dalis respondenty (11) negalé¢jo vienareikSmiskai atsakyti | §1 klausima, jie
nezinojo ar abejojo kuriuos reiSkinius galima priskirti prie korupcijos. Jy nuomone, yra



sunku nustatyti riba kur prasideda korupcija. Kai kurie mano, kad korupcija tai
piniginio kySio davimas/paémimas, o visa kita jvardinama kaip ,,Zmogiskieji santykiai*
arba ,,démesio momentas®. Pastebétinas skirtumas tarp privaciy ir valstybinio Svietimo
istaigy. Dirbanciy ar studijuojanciy privaciose mokyklose respondenty poziiris i
korupcija yra zymiai kategoriSkesnis. Absoliuti dauguma jy nurodo, kad privaciuose
istaigose neoficialiis mokéejimai bei dovanos netoleruojami, o kai kur grieztai
draudziami. Tokio pobtdzio reiskiniai be jokiy abejoniy traktuojami kaip korupciniai.
Pvz. Dovanos pas mus jteikiamos prie progos, be savanaudisko momento, pavyzdziui
baigiant kursq. Toks dalykas kaip pavyzdzZiui vienas mano kolega, kuris praktiskai
nelanko paskaity (pas mus Siuo atzvilgiu labai grieztos taisyklés) sugebéjo issilaikyti iki
ketvirto kurso atrodo jtartinas. Manau, kad tame galima iZvelgti korupcijos. Pas mus
daromi tyrimai — jei studentai nepatenkinti deéstytojais, déstytojai atleidZiami is darbo.
Cia mokési Kauno mero sinus ir po pirmo kurso buvo isbrauktas i§ sqrasy uZ
nelankomumq. Manau, tai §i bei tq sako. Taip pat matomas prieStaravimas tarp studenty
ir déstytoju atsakymy, nepriklausomai nuo to, kad jie studijuoja ir dirba vienoje AM.
Korupcijos egzistavima pripazino beveik visi studentai, déstytoju atsakymai dazniau
buvo netiesiis, nepilni arba dviprasmiski. Studentai nurodo, kad dovanas ar piniginius
atsidékojimus neretai tiesiogiai ar netiesiogiai provokuoja déstytojai, déstytojai teigia,
kad dovany iniciatoriai dazniausiai biina studentai.

KLAUSIMAS - JEIGU JUMS AR JUSU KOLEGOMS TEKO SUSIDURTI SU
KORUPCIJOS REISKINIU, KOKIU BUDU JIS VYKSTA PRAKTISKAI ( KAS
RODO INICIATYVA, RANDA BUDUS IR PAN.)?

Déstytojuy atsakymuy tipai

1. Iniciatyva priklauso abiem puséms: déstytojams ir studentams.

- Mano turimomis Ziniomis, iniciatyva gali biiti rodoma abejy pusiy. Studentai,
tikedamiesi, kad suminkstés deéstytojo vertinimas egzamino metu, dovanoja jam
brangias dovanas (gali jteikti visos grupés akivaizdoje, dazniau — akis i aki déstytojas
su studenty atstovu, dazniausia — palieka maiselj kabinete). IS kitos puseés déstytojas,
tikédamasis uzZsidirbti, pries egzaming skelbia jvertinimy (pazymiy) kainq. Kartais
destytojas, grasindamas studentui skola, “praso” ji pirkti jo parasytas knygas (aisku,
motyvuodamas tuo, kad jose — reikalingiausia informacija) ir pan.

- TVM buvo daug jvykiy kai iZymiy Zmoniy vaikams buvo nurasytos skolos. Pas mus
dirba daug destytojy is TVM, jie yra pasibaiséje kaip TVM klesti kySininkavimas.
Nemazai destytojy dél tos priezasties paliko darbg TVM.

- Dazniausiai iniciatyvq rodo déstytojai, nors biina ir is kitos pusés. Vieni kitus suranda,
studentai jau i§ anksto Zino su kuo galima bendrauti tokiu stiliumi. Ateina ir tariasi su
destytojais, schema yra standartiné. Nesami pinigai ir dovanos.

2. Korupcinius veiksmus organizuoja studentai.

- Iniciatyva yra interesanty. Yra visokiy biidy — palikti dovana ir pan. NeZinau kaip
atsakyti i Sitq klausimq. IS déstytojy pusés iniciatyva eina retai.

- Dazniausiai tai vyksta studenty iniciatyva. Biidy randa paciy jvairiausiy. Kartais
padékoja po egzamino, kartais pries. Papraso rakteliy nuo masinos ir jdeda ten dovang,
paliekq maiselj su dovana prie stalo, kabinete ir pabéga. Studentai moka apeiti astrius
kampus. Neformaliai yra netgi Zinomos taksos uz egzamino islaikymq — 350 — 400 It., ir
Zinomi Zmonés, kurie tai praktikuoja. Labai greitai eina kalbos kas ima kysius, kas ne.
Dieniniai studentai apie tai paprastai tyli, o jei toks incidentas atsitiko neakivaizdininky
tarpe tai apie tai Zinos visas universitetas.
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- Rodo iniciatyvq studentai ar jy paZistami, tévai. Skambina praso padéti. Biina iki tokio
laipsnio, kad studentai susimeta pinigais ir padeda vokelj ant stalo déstytojui.

- Iniciatyvq dazniausiai rodo studentai, kurie turi tam tikrus stereotipus, grupé patirtj.
Vienaip ar kitaip jie nori manipuliuoti déstytojais apeidami mokymosi procesq.

- Iniciatyvq rodo studentai, studenty tévai ar jy pazistami. IS pradziy skambina, praso
susitikimo, o paskui patys tiesiogiai atnesa pinigus.

- Dazniausiai iniciatoriai biina studentai, atneSa prie§ egzaming dovang, butelj ir pan.
Neakivaizdininkai daugiau dirbantys, neturi laiko mokytis, todeél bando apeiti bendras
taisykles. Taip pat tie, kurie tingi irgi bando nupirkti iskaitq ar paZymi.

Studenty atsakymy tipai

1. Korupcijos organizatoriai pirmiausia yra déstytojai arba AM administracijos
darbuotojai. Jie tiesioginiais ar netiesioginiais budais iSreikalauja i§ interesanty
ivairaus pobiidzio apdovanojimy, atsilyginimo. Sios grupés respondentai tai pat mano,
kad korupcijos apraiSkas provokuoja AM sukurta neskaidri papildomo priémimo
sistema bei netobulos skoly perlaikymo taisykles.

- Daugiausia iniciatyva eina is déstytojy puses. Ateina ir sako tai mano protezé ir jam
reikia suteikti pirmenybe ar Siaip kazkokiy privilegijy (bendrabuciy, lengvesniy istojimo
sqlygy, geresniy pazymiy, studenty paZyméjimy be eilés ir pan.) labai retas studentas,
kuris turi naglumo kazkq nunesti, padovanoti.

- Vienas is populiariausiy korupcijos reiskiniy aukstosiose mokyklose — kai studentai
“susimeta dovanai” prie§ egzaming arba neSa pinigus vokelyje. Deéstytojai tai
toleruoja,- studentai tuo naudojasi. Faktiskai Siandien visuose mokslo institucijose
destytojams pries egzaminus atvirai neSamos dovanos, vaiSes, kai kurie déstytojai
neslepia kad studentai privalo nusipirkti jy parasytq knyga(as), argumentuodami tai,
kad be jy literatiiros studentams bus sunku islaikyti egzaming arba egzaminas apskritai
nebus islaikytas.

- Studijuodama jau antrame universitete as pripratau prie bitinumo beveik pries
kiekvienq egzaming eiliniam déstytojui(jai) “susimesti”’ bent maZai dovanai. Vilniaus
universitete pasikeitus skoly perlaikymo taisyklems, mano manymu korupcija
patrigubéjo. Ne vienq kartq teko girdeéti déstytojy komentarus, kad jeigu visus
mokancius uz studijas studentus vertinti tik teigiamai,- universitetas bankrutuos.

- Taip pat daznai galima isgirsti, kad stojamosiose sqrasuose jau “jtraukti” tam tikri
studentai — déstytojy ir jy pazZistamy vaikai, Zmonés kurie sumokéjo kysius ir net nelaike
stojamyjy egzaminy, arba laikant egzaminus nesurinko pakankamai baly, bet jstojo, —
visa tai yra korupcijos reiskiniai. S.m. vasario pabaigoje garsiai nuskambéjus skandalui
apie vieno VU déstytojo “netoleruotinus” veiksmus, padaugéjo Sviesos ties tokio
reiskinio, kaip — seksualiné korupcija Lietuvos aukstosiose mokyklose.

- Vienas déstytojas juokais pasake — visi gali iSmokti penketui, o dél viso kito galima
susitarti. Suprask tai kaip nori. Padovanojome nuo visos grupés brendzio butelj. O jei
tai daroma asmeniskai, tai apie tai nekalbama.

- Yra deéstytojy kurie ima kySius ir apie tai Zino visi. Prie tokio nesunku prieiti ir
susitarti. Iniciatyvq rodo studentai. Man teko duoti kysi, bet Zmogus buvo is pazZistamy
rato.

- Dovanojami visokie brendzZio buteliai, visokios dovanos, netgi desros. Perkami
universiteto baigimo diplomai. Yra neskaidri papildomo priémimo sistema. Praplecia
papildomy viety skaiciy iki neriboto. Buvo toks laikas kai egzistavo takia tvarka, kad
po vienos skolos studentai turéjo mokeéti 2000 It. tai kai kurie déstytojai specialiai
parasydavo skoly — apie 30 studenty gavo skolas.
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- Surenkami pinigai destytojams, per kursq suremka virs 1000 lity (kad islaikyti
egzaming). Kai kurie déstytojai aiskiai pasako — ,,neduosi kysio, nepriklausomai moki
ar ne, neislaikysi egzamino®. PaZymiai rasomi is lempos. Deéstytojams tai yra
pagrindinis pragyvenimo Saltinis. Kauno medicinos universitete deéstytojai tyciojasi i§
studenty, neleidzia normaliai islaikyti egzamino. Patikai — islaikei, nepatikai- neislaikei,
per paskaitq pasisokai — turési problemy. KTI studentai stengiasi papulti pas déstytojus,
kurie ima kysius. Egzistuoja egzaminy, diplominiy darby jkainiai.

- Administracijos darbuotojai pasako is karto pries stojamuosius, kiek reikia moketi,
pasako kiek kam is tos sumos skirta. AS pirmais metais nejstojau, nes nesumokéjau
kysio, pavyko jstoti is antro karto, tada jau teko mokéti. Praradau metus, bet kitos
iSeities nebuvo. Mano draugé taip pat nejstojo, nes kai pareikalavo kysio ji pareiské
neduosianti. Nuostabu tai, kad jos draugai ir kolegos, papasakojus jiems Siq istorijq,
apjuoké jq ir laiké balta varna. Zinau, kad daug kas is mano kolegy duoda kysius Sitoje
istaigoje, bet niekas apie tai nenori kalbeti.

- Vieni deéstytojai primygtinai reikalauja is jy pirkti jy paciy isleistas knygas, Fkiti,
iziilesni, per kitus asmenis (grupés seniiing, paZistamus ir pan.) tiesiogiai reikalauja
pinigy uz egzaming. Kai kurie seniiinai ar kiti patikimi asmenys net sudaro sqrasq su
sudetais pliusiukais tiems kas atsiskaité, na o destytojas, be didesniu skrupuly juo
naudojasi egzamino metu.

- Iniciatyva rodo akademijos administracija. Tiesiai $viesiai pasako ko reikia, diktuoja
savo sqlygas. Biuina kad darant finansine ataskaitq akademijoje tritksta didZiuliy pinigy.

2. Iniciatoriai ir studentai ir déstytojai. Respondentai, kurie mano, kad daZniausiai
dovany ar piniginiy apdovanojimy iniciatoriai blina studentai. Taciau jie neatmeta
galimybés, kad déstytojai toleruoja tokius reiSkiniu bei naudojasi suteiktomis
galimybemis.

- Dazniausiai iniciatoriais biina studentai. PavyzdZiui prie§ egzaming grupés atstovas
iteikia (padeda ant stalo su gélém) kaZkokiq dovanéle. Kaip tai daro pavieniai asmenys
as neZinau, nes apie tai paprastai nekalbama. Déstytojai kartais bando prastumti savo
pazistamus ar giminaicius (lengviau istoja, uZtikrina lengvatas ir pan.).

- Negaliu pasakyti tiksliai, bet galvoju, kad iniciatoriai yra interesantai, kurie siekia
gauti paslaugq. Déstytojai is savo puses suteikia tokiq galimybe.

- AS turiu savo verslq, kuriam reikia skirti daug laiko, todél ne visada iSeina lankyti
paskaitas. Kad déstytojai neZitiréty | tai itin grieZtai, kad kartais sumaZinty savo
reikalavimus, dariau porq karty tam tikras paslaugas - suteikdavau savo prekes
(prekiauja mésos gaminiais) uz mazesne kaing, jteikdavau dovany. Vel gi, pakartoju,
mano nuomone, tai néra korupcijos apraiskos, tai santykiai tarp Zmoniy.

- Iniciatyvq rodo studentai. Man teko duoti kysi, bet Zmogus buvo is pazistamy rato.

- Dovanojami visokie brendzio buteliai, visokios dovanos, perkami universiteto baigimo
diplomai.

- Ir tie, ir tie rodo iniciatyvq. Studentai graZiai paklausia, kiek tai galéty kainuoti, o
destytojas juoko forma gali pasakyti, kad brangiai kainuoja. Studentas pradeda kalbéti
del savo jvertinimo-, gal galima kitaip susitarti? “, déstytojas atsako — ,, nu kq cia su
tavim padarysi... " . Dazniausiai studentas ir déstytojas susitaria dél kainos, o tada jau
nesa grynais, ar perveda | sqskaitq.  DaZniausiai korupcijos apraiskos yra
universitetuose. Labai paplite kursiniy darby pardavimas. Déstytojai parduoda miisy
parasytus kursinius darbus, verslo planus universiteto studentams. Pats asmeniSkai
susidiiriau su savo parasytu ir véliau parduotu darbu.

- Paciam neteko susidurti. Vienas mano draugas siiilé déstytojui savo firmos paslaugas.
Déstytojas sutiko, buvo atlikti tam tikri darbai. Iniciatyvq rodo ir deéstytojai ir studentai,
nes tai abipusiskai naudinga. Zinau, kad kartasi nesami pinigai. Taksas suzino is kolegy
turinciy patirties.
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- Iniciatyvq rodo ir deéstytojai ir studentai, nes tai patogu abiem pusém. Egzamino
neislaike daugiau nei pusé studenty, tada déstytojas siiilo savo mokamas konsultacijas.
Jis tiesiai duoda suprasti, kad kas lankysis konsultacijose, tas egzaming iSsilaikys
Zymiai lengviau. Konsultacijos metu is tikryjy jokiy konsultacijy nevyksta, taip pora
ZodZiy pasako. Tiesiogiai neSamas vokelis su pinigais. Kysius ima arba dovanom arba
pinigais. Deéstytojai kartais tiesiogiai pasako, kad reikia sumokéti. Lengviau tam kas
turi pazistamy rySiy, tas gauna visokias lengvatas. Taip pat déstytojai siekia
pasinaudoti rysiais.

Pastaba. Dalis respondenty nenori kalbéti apie tai, kaip korupcijos apraiskos vyksta
praktiSkai. Pastebéti skirtumai tarp déstytojy ir studenty atsakymuy. Pastarieji dazniau
linke pripazinti savo dalyvavima korupcijos apraiSkose. Beveik visi apklausti déstytojai
nurodo, kad dovany iniciatoriai yra studentai. Déstytoju tarpe dazniau nuskambeéjo
atsakymas — Nieko negaliu jums pasakyti, nieko negauname... Pastebéti prieStaravimai
tarp ty paciy respondenty atsakymuy. Neretai respondentai nurodantys, kad néra susidire
su korupcija, arba neturi informacijos apie tai kaip tai vyksta praktiskai, kituose savo
atsakymuose pateikia apie tai nemazai tiksliy pavyzdziy. Privaiy Svietimo istaigy
darbuotojai pateiké pavyzdziy, kaip jiems pasiseka iSvengti studenty tévy spaudimo
arba déstytojy nesgziningumo.

- Buvo atvejy kai studentai po egzamino dovanojo déstytojams géles. AS sureagavau
labai grieztai, buvo pokalbis Sia tema. Pasakiau kad miisy mokykloje tai nepriimtina.
Mokyklos vidiné kultiira yra atvira ir demokratiska, tai neleidZia atsirasti tokiems
dalykams.

- Pasléptas reiskinys — iZymiy Zmoniy vaikai bando gauti déstytojy nuolankumq.
Skambina jy tévai, praso ar daro spaudimq, bando jtakoti déstytojo sprendimq. Pas mus
mokési kultiiros viceministro suniis. Jis uz nepazangumq nebuvo prileistas ginti
diplominio darbo. Mes tikéjomés spaudimo, bet spaudimo nebuvo, nes tai buvo
argumentuotas sprendimas. Vienos merginos, kuri nepateko pas mus pagal konkursgq,
tévas yra kontrolés védéjas. Jis skambino daré spaudimq, bet mes savo sprendimo
nepakeitém.

- Buvo jvykis kai studentui buvo sumazintas ivertinimas 3 balais. AS paémiau jo darbq ir
paprasiau pervertinti 3 kitus déstytojus. Visi jie parasé 10 baly uz tq darbq. Tada as
atleidau déstytoja, kuris neobjektyviai jvertino studentq. Tai buvo padaryta viesai, kaip
pavyzdys, kad taip daryti negalima. Administracija visada turi priemoniy kaip paveikti
situacijq, uzkirsti kelia korupcijai, tik ne visi to siekia.

KLAUSIMAS - JEIGU MATOTE KORUPCIJOS APRAISKUVJUSU A}JKSTOJOJE
MOKYKLOIJE, KOKIOS, JUSU MANYMU, PAGRINDINES SIO REISKINIO
PRIEZASTYS?

Déstytojuy atsakymuy tipai

1. Priezastis - finansiniai AM ir ju darbuotojy sunkumai.

- Visq laikq yra stimulas. KaZkas isbandeé, kad sistema sékmingai veikia, tai reikia jq
panauduoti. Yra duona, kodél jos nepaimti. Korupcija negali neegzistuoti be paprasto
Zmogiskojo noro pasipelnyti.

- Nedideli atlyginimai. Kartais tiesiog noras padeti zmonéms, be kazkokiy savanaudisky
tiksly. Tai neretai lengviau iSsprendZia problemas.

- Daug reikS§mes turi per mazas atlyginimas.
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2. AM darbuotojy asmeninés savybés: samoningumo, saziningumo stoka. Taip
teigiama, kad AM darbuotojai menkai vertina savo darbo vieta bei neturi motyvacijos
korupcijos apraiSkoms uzkirsti.

- Pagrindiné priezastis — nepakankamas deéstytojy sqmoningumas, atsakomybés jausmo
stoka.

- Déstytojai néra motyvuoti vertinti savo darbo vietq. Miisy mokslo sritis leidZia per
projektus uzsidirbti gery pinigy, galima pasakyti tai yra aukso kasykla.

- Déstytojams reikia pakeisti savo poZiiirj, tapti daugiau toliaregiskiems, nesinaudoti
lengva jtartina duona, o imtis iniciatyvos, naudotis savo nemenkomis galimybémis
teisétu biidu.

3. Korupcija egzistuoja dél pernelyg didelio studenty skaiciaus, dideliy konkursy.
Respondentai teigia, kad egzistuoja iSkreiptas poziiiris i aukstaji mokslg bei per didelis
diplomo sureik§minimas, kuris skatina studentus imtis neteiséty priemoniy.

- Dazniausiai korupcija klesti ten kur yra prioritetinés studijy kryptys, vadyba,
ekonomika. Studentai galvoja, kad jei jie c¢ia iSsilaikys, tai jiems atsivers gélétas kelias.
Todél iesko jvairiy budy. ISkreiptas poZiuris | aukstqji mokslq. Bet kuria kaina gauti
diplomq. Viena pusé provokuoja kitq, o kita pusé pasinaudoja. Déstytojai tikrai gauna
pakankamai geras algas, todél tai greiciau yra vertybiniai dalykai.

- Per daug yra studenty, priima visus kas gali moketi uz mokslus. Atsiranda poZiiiris,
kad viskq galima nupirkti. Reikia, kad ateity tie, kurie is tikryjy sudominti mokslu.

- Gal dél to, kad studentai bijo, kad neislaikys egzamino, o gal dél to kad nori paveikti
destytojus. O is déstytojy pusés net neZinau priezasciy.

4. Korupcija visuomeniné tradicija.

- Tai ateina is visuomenés, yra tokia nuomoné — jei nori kazko pasiekti — turi moketi.
Taip pat tokia patirtis ateina is universitety.

- Iprociai atéje is sovietmecio, kad reikia kazkam atsilyginti. Tas ypatingai pastebima
pas vyresnius Zmones, jy poziiris dar toks. Kitas dalykas korupcijq AM skatina bendras
korupcijos lygis. Jei duodi gydytojui tai galima duoti ir deéstytojui. Jei valdzios ir AM
savivaldos santykiai néra harmonizuoti tai irgi skatina korupcijq, naikina barjerus
korupcijai atsirasti. Taip pat svarbus vadovy poZiiris i tai, jy kultira. Vadovy elgesys
skatina kity elges;.

Studenty atsakymy tipai

1. AM Korupcijos priezastis - déstytoju pasipelnymo siekis mazy atlyginimy
salygomis. Taip pat jie sieja su korupcija amZing Zmogaus norg pasipelnyti bei teigia,
kad korupciniai santykiai yra abipusiskai naudingi, tai yra veiksmingas biidas iSspresti
susiklosciusias problemas.

- Deéstytojy mazi atlyginimai, destytojai neskatinami vertinti savo darbo vietos. Studenty
nuomone viskq Siame pasaulyje galima nupirkti, taip pat ir jvertinimq uz mokslus.

- Zmogaus noras gauti kazkq lengvesniu biidy,

- Tai yra geras ir veiksmingas probleminiy situacijy sprendimo biidas. Dazniausiai toks
biidas yra visiems priimtinas, tai kodél reikia jo atsisakyti?

- Galbiit destytojy mazi atlyginimai privercia ieSkoti papildomy pragyvenimo Saltiniy.
-Noras pasipelnyti, kodél prie algos neprideti dar 1000 It.

2. AM sukurtos netobulos, neskaidrios darbo bei studijy taisyklés, o taip pat
korupcijos apraisky prevencijos stoka.

14



- Mazai destytojy specialisty. ISeina kad niekas negali jo pakeisti (1 déstytojas désto ir
vertina 3000 studenty), niekas negali patikrinti jo vertinimo objektyvumo. Néra jokios
alternatyvos.

- Néra grieztos kontrolés. Korumpuota akademijos valdzia. Viskas daroma taip, kad
administracija kontroliuoty visas sferas, kad visi sprendimai priklausyty tik nuo jos.

- Daug norinciy studijuoti, o viety yra labai mazai, todél studentai priversti ieSkoti
aplinkiniy keliy, jie nori visais biidais patekti j AM. Déstytojai tuo naudojasi ir uz tai
nera baudziami. Kas gi gali bausti jei administracija pati tuo uzsiima.

- Daug studenty, kurie nespéja ar nesugeba mokytis, todeél iesko budy kaip lengviau
pabaigti aukStuosius mokslus. Jeigu studentas turi pinigy ir gali sau leisti mokéti, kodél
gi nepasinaudoti, nesumoketi, kad jam viskq iskaityty.

- Rektoratas, dekanatas, net ir Zinodami apie placiai mokykloje paplitusiq korupcijq,
rimtai jos nesprendzia.

KLAUSIMAS -KAIP MANOTE AR KORUPCIJA JUSU MOKYKLOJE $IUO
METU YRA DIDELE PROBLEMA? JEIGU MANOTE, KAD TAI PROBLEMA,
KOKIA ZALA JI DARO?

Déstytoju atsakymuy tipai

1. Korupcija néra aktuali problema jyu AM. Taciau, nepriklausomai nuo to, kad
respondentai nurodo, jog korupcijos apraiSkos nebiidingos ju AM, dauguma jy kalba
apie korupcijos padaryta Zala. DaZniausiai minimos Zalos formos — aukStosios mokyklos
neigiamo jvaizdzio formavimas (Sita forma ypa¢ aktuali privacioms Svietimo
istaigoms), iSkreipto pozilirio i aukStuosius mokslus formavimas, neatitinkanciy
reikiamos kvalifikacijos specialisty paruoSimas.

- Korupcija yra visur. VPU manau tai néra didelé problema, palyginus su kitom AM.

- Musy mokykloje tai néra didelé problema, nes mes esame teisininkai ir Zinome kas tai
yra, ir kas uZ tai biina. Be to pas mus egzistuoja grieZta tvarka, jei tik kaZkur eina
kalbos, gandai, kad kazkas tuo uzZsiéeminéja, tai jau yra pagrindas iskviesti Zmogy ant
kilimélio ir reikalauti is jo pasiaiSkinimo. Uz bet kokj gandq gali ismesti is darbo.

- Studentai uz korupcijq negerbia destytojy, negerbia pacio universiteto. Galvoja, kad
mokytis reikia, bet paprasciau nupirkti pazymj. Paskui atsiranda daug nepatenkinty -
“kodeél mane iSmeté is universiteto, as juk moku uz studijas“. Jie ne visi ir ne visada
supranta, kad reikia ne tik mokéti uz studijas, bet ir mokytis.

- Jei kalbéti apie socialiniy moksly fakultetq, tai manau, kad visai néra problema.
Studentai per studenty sqjungas informuojami, kad jokiy géliy, jokiy dovany. Tokie
klausimai svarstomi dekanate. Kaip yra kituose fakuose sunku pasakyti. Korupcija
nuvertina pacio aukstojo mokslo sistemq. Jei sklinda gandas, kad per korupcijq,
nejvaldant tam tikro kurso Ziniy lygio galima pabaigti aukstqji mokslg, tai jis
atitinkamai vertinamas.

- Misy kolegijoje tai néra didelé problema, aisku ji egzistuoja, bet liiidny isvady daryti
nereikia.

-Tikrai nematau cia jokios problemos.

- Nematau didelés problemos, bet neatmetu, kad ji egzistuoja. Zala — trukdo skaidrumui,
neaiskiis prioritetai. SureikSminama asmeniné situacija labiau uz menine ar moksline.
Kai kurie ypatingai gabiis Zzmonés dél korupcijos praranda galimybe studijuoti.

- Neéra problema. Mes apie tai diskutuojame su studentais, klausiame ar néra poZymiy
korupcijai atsirasti. Pvz., apie nusirasinéjimq, yra sukurtos grieztos, aiskios taisykles,
todel niekas neturi pretenzijy.
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- Privacios mokyklos saugo savo vardq. Jei pasklis kalbos, kad imami kysiai tai gali
sumazinti paklausq. Tai yra stiprus motyvas neleisti tokiems dalykams atsirasti.

- Miisy tikslas yra isleisti gerus specialistus, todél pas mus reikia mokytis. Susirenka
studentai, absolventai, darbdaviai, daromos focus grupés, aptariame kq reikia tobulinti,
to pagrindu mes Saliname klaidas. Mes matuojame kaip vartotojai patenkinti miisy
kolegijos paslaugomis.

- Korupcijos reiskinys naikina visos $vietimo sistemos naudq. Didina nepasitikéjimq
Svietimo jstaigomis. [ tai reaguoja darbdaviai, jie Zino, kad kai kuriuose AM galima
nusipirkti paZymj, tai atitinkamai atspindi studenty pasiruosimo lygis. Mes visq laikq
darbdaviams galime pateikti informacijq apie studenty pasiekimus. Jei jmonés moka uz
mokslus, tai jas domina programa, nes darbdaviai suinteresuoti kad darbuotojai gauty
ne diplomaq, o Zinias.

2. Korupcija — didelé problema jyu AM (tik 3 apklaustieji)

- Tai yra opi mokyklos problema. Nekvalifikuoty specialisty parengimas jau savaime
gali turéti neigiamy padariniy. Aukstosios mokyklos neigiamo jvaizdzio formavimas.

- Nemaza problema. Nevienodai pasiskirsté per fakultetus. Misy fakultete (socialiniy
moksly) maZiau korupcijos, apie kitus nuolat girdime kalbas.

- Kartais apima jausmas, kad beprasmiska dirbti, nes studentai per dovanas pas
nemazq dali deéstytojy nesunkiai susirenka jvertinimus. Tai smukdo bet koki AM
autoritetq.

Pastaba. Dalis respondenty nevertina korupcijos problematiSkumo savo AM kaip
atskirame subjekte, bet palygina su Kkitais fakultetais, kitom AM arba su bendrai
egzistuojanciu korupcijos lygiu. Tai savotiSka problemos racionalizacija.

- Palyginus su bendrai egzistuojanciu korupcijos lygiu, galima sakyti, kad miisy AM
korupcijos problemos néra.

- Palyginus su universitetais miisy kolegijoje tai ne problema.

- Kiek Zinau kas darosi kituose universitetuose, tai pas mus dar ramu.

- Pas mus fakultete tai dar ne tokia didelé problema, kaip kitose fakultetuose. Socialiniy
moksly fakas seniai garséja korupcija. Ypac ten kur paklausios specialybes. Kituose
universitetuose $i problema dar didesné. KTU tiesiai sako, kad turi mokéti, pas mus dar
galima pasakyti tai daroma nepiktybiskai.

Dalis respondenty ankstesniuose savo atsakymuose teige, kad yra susidire su korupcija,
nurodant korupcijos ju aukStosiose mokyklose pavyzdziy, atsakinédami i §i klausima
maneé, kad ju Svietimo jstaigai korupcijos problema néra aktuali. Apklausty studenty
tarpe daugiau nei déstytojy, iZvelgian¢iy korupcijos aktualuma ju AM atzvilgiu.

Studenty atsakymy tipai

1. Korupcija néra aktuali problema juy AM. Respondenty nuomone, korupcijos ju
AM lygis yra nepakankamai aukStas, kad jzvelgti rimta problema. Nuskambejo
nuomone, kad korupcija tai néra problema, nes tai yra patogu abiem puséms.

- Nemanau kad didelé problema, yra rimtesniy. Tiesiog gadina kolegijos ivaizdi.

- Tai néra didelé problema. Nereikia is musés ispiisti dramblj.

- Tai néra baisiai didelé problema. Kencia tas, kuris turi daugiau Ziniy ir neobjektyviai
ivertinamas. Be to, tai trukdo miisy atstovybei dirbti. Kencia AM jvaizdis.

- Miisy kolegijoje tai tikrai néra didelé problema, negirdéjau, kad tai yra placiai
praktikuojama. Galbiit didesné problema tai, kad per paZintis duodamos nuolaidos,
privilegijos. Zala daroma tokia, kad studentai negerbia tokiy déstytojy, menkai vertina.
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- Ne, tai néra labai didelé problema, taciau Zqla yra: jei pvz. studentas gauna teigiamq
ivertinimq dél to, kad turi ,priéjima prie deéstytojo*”, nors jis néra jo vertas,
universitetas praranda pinigus, kuriuos gautu jei Sis studentas sumokétu uz skolos
perlaikymq. O tokiy studenty yra nemazai.

- Manau, yra daroma nuolaidy jstojant i universitetq, nes ,, padedant “istoti asmenims,
turintiems ,, rySiy“, nukencia universitetas ir finansine, ir moksline prasme, o pasipelno
istoti padéje universiteto darbuotojai.

- Néra tokios problemos apskritai. Korupcija klesti valstybiniame sektoriuje, kur néra
kontrolés. Privati kolegija turi islaikyti savo vardq, todél tokie dalykai grieztai
draudzZiami. Kitaip sumazés norinciyjy studijuoti cia.

- Nemanau, kad tai problema. Toks reiskinys egzistuoja, bet jis labai patogus. AS tai uz
tokius dalykus, nes taip patogu susitarti uz pinigus. VU tokia konkurencija tarp
studenty, kad jei kazkas suzino apie tokius dalykus tai is karto rékia apie tai ant viso
universiteto, o pas mus viskas labai draugiSkai. Didelé problema administraciniame
lygyje, nes ten viskas vyksta per paZistamus, studentai pabaigia AM visiskai neturédami
Ziniy.

2. Korupcija yra opi problema jyu AM.

- AS manau kad korupcijos problema visuose Lietuvos aukstosiose mokyklose yra labai
aktuali. Universitete kuriame as Siuo metu studijuoju — tai yra labai didelé problema.

- Tai yra didziulé problema.

- Taip didelé problema. Dél korumpuoty Zmoniy nejstoja tikrai gabiis menininkai, is jy
atimama galimybé pasinaudoti studijomis AM.

Pastaba. Privaciy Svietimo jstaigy studentai, savo atsakymuose paaiSkina korupcijos
apraisky ju mokyklose nebuvima.

- Nemanau, kad tai yra didelé problema, nes studentai moka didelius pinigus uz
studijas, todél nesiekia papildomy islaidy. Nepriklausomai nuo to, kad studijos yra
mokamos yra nemaZzai atvejy kai studentai isbraukiami is sqrasy. Tai liudija, kad
Zitirima ne tik { mokamus pinigus, o ir | studenty paZzangaq, jie jvertinami objektyviai.

- Korupcijos apraisky cia tikrai néra, nes deéstytojai gauna 6 kartus didesnés algas nei
iprastai arba tai yra tiesiog savirealizacijos momentas, tada jiems tuo labiau to
nereikia, nes jie turi labai gerai apmokamus darbus. Taip pat pas mus daromi tyrimai —
Jjei studentai nepatenkinti déstytoju, destytojas atleidzZiamas is darbo.

KLAUSIMAS - JEIGU MATOTE JUSU AUKSTOJOJE MOKYKLOJE
KORUPCIJOS APRAISKU, KAIP STULOTE JAS NAIKINTI?

Déstytoju atsakymuy tipai

1. Griezta sankcijy sistema ir kontrolé. Respondentai, kurie mano, kad korupcijos
apraiSkoms uzkirsti veiksmingos biity, tokios priemonés: sukurti griezta sankcijy
sistema, pagrieZtinti kontrolg, kalbéti apie korupcijos reiSkinius viesai, taikyti grieztas
priemones korumpuoty asmeny atzvilgiu bei sudaryti mechanizmus korupcijos
prevencijai.

- Argumentuotai iskelti tokius reiskinius | vieSumq, kad pats studentas nematyty tame
naudos. Reikia kalbéti konkreciai apie {vykius ir asmenis kurie tai daro.

- Praktiskai sunku tai padaryti. Reikia naikinti rysius su giminaiciais. Turéty biti
nuobaudos déstytojams, kazkas turéty stebéti egzamino ir jskaity procesq.

- Reikety paaiskinti studentams, kad tokie dalykai néra toleruojami, jei apie tai yra
kazkokie signalai reikia kalbéti su déstytojais arba net atsisakyti jy paslaugy.
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- Turi biiti aiskios taisykles — jokiy dovany, bet koks veiksmas gali biiti traktuotinas kaip
korupcija.

- Bausti su korupcija susijusius destytojus, kelti j viesumq tokius reiskinius. Bet tai gali
netgi pakenkti ir déstytojams, pvz. grieztai jvertino studentq, studentas palieka
destytojui géle, o po to pasako kad tas yra korumpuotas. Ir tada jrodinék, kad tu ne
dramblys. As ne kartq dariau pastabas déstytojams dél jtartiny veiksmy, bet turi dar
reaguoti administracija { gandus, | pastabas.

- Apie tai kalbéti ir galvoti. Nes kai apie tai galvojama ir kalbama tada atsiranda
sprendimas, pati problema tampa aiskesné.

- Studentai per studenty sqjungas turéty apie tai kalbéti viesai

- Miisy tikslas padaryti taip, kad neatsirasty motyvy korupcijai. Egzaminai tik rastu,
kad studentas galéty jvertinti, palyginti savo ir kitus darbus. Studentai ¢ia nekovoja del
stipendijy, visi moka uz mokslus vienodai. Sudarytos sqlygos vienq kartq perlaikyti
egzaming, todél néra motyvy bandyti paveikti déstytojq. Jei studentas sirgo ir turi
pateisinamus dokumentus, sesija jam bus atkelta. Tai yra sudarytos visos sqlygos
mokytis, be jokio spaudimo.

- Korupcija isnaikinti nepaprasta, reikia surasti motyvus, kad korupcija negaléty
atsirasti. Studijy procesq turéty kontroliuoti patys studentai. Demokratiskoje aplinkoje
studentai gali ateiti pas mane ir tiesiai pasakyti kaip kas vyksta.

- Pas mus studentai skatinami dirbti, reikia, kad studentai prisitaikyty prie darbo
rinkos. Tam sudaromos sqlygos, kad tai netrukdyty dirbti, netrukdome jiems siekti savo
tiksly, nes kai yra barjerai, tai skatina ieSkoti kitokiy biidy gauti jvertinimq ar diplomq.

2. Veiksmingiausia priemoné yra déstytoju darbo motyvacijos skatinimas bei
socialiniy korupcijos priezas¢iy svarstymas.

- Turi biti svarstomos socialinés priezastys. Jeigu déstytojui bus suteikiamos geros
darbo sqlygos, socialinés garantijos, geras darbo uZmokestis, negesinamas
entuziazmas, sudaromos alternatyvos tai dings noras imti kysius. Reikia sudaryti tokias
saqlygas, kad Zmogus vertinty savo darbo vietq ir bijoty jq prarasti.

3. AM Kkorupcijos néra, todél néra ka naikinti.

- Cia néra kq naikinti.

- Viskas yra gerai, nieko naikinti nereikia.

- Nematau korupcijos apraisky, todél néra kq naikinti. O apskritai reikia ugdyti Zmoniy
dvasiSkuma, perziiiréti savo vertybing sistema, nes tai yra visko pagrindas.

Studenty atsakymy tipai

1. Griezta sankcijy sistema, kontrolé, vieSumas

- Galbiit verta padaryti grieZtesne kontrole, sankcijy sistemq. Man atrodo, kad
aukstosios mokyklos informacijq apie smulkias korupcijos apraiskas linkusios palikti
savo sieny ribose. Gal biity vertingiau informacijq apie tokius reiskinius kelti |
vieSumaq.

- Kova su korupcija biity efektyvi, jeigu jai skirty daugiau démesio, jégy ir finansy.
Efektyviausia biity grieZtai bausti ir duodancius, ir imancius kysius. Deja, Siandien abi
pusés grieztos bausmeés ir atsakomybés uz tai nenesSa. Dar vienas is sprendimy - garsus
Ziniasklaidoje nusvietimas apie {vykius susijusius su korupcija aukstosiose mokyklose.

- Naudinga buty sukurti déstytojy moralés kodeksus, jy (déstytojy) atsakomybés
didinimas; egzaminy sistemos pasikeitimai, finansinés paramos spec.tarnyboms
dirbanciom ties korupcijos problemy didinimas ir kiti veiksmai.
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- Galbit jsteigti , slaptq, anoniminj , pastq” kur studentai galety kreiptis suzinoje, ar
patys patyré déstytojy ,, spaudimq* dél teigiamo jvertinimo uz tam tikra atlygi.

- Pas mus yra aiskios, grieztos taisyklés — iSmeta net is 4 kurso, pvz. uz nusirasymaq arba
nelankomumq. Todél tokiy, kuriy poZiiiris yra praslysti uz pinigus mazéja. Miisy AM
suinteresuota leisti labai gerus specialistus, nes reikia palaikyti vardq. Todél diplomq
gauti uZ pinigus iSeis sunkiai. AM klientai suinteresuoti gauti ne tik diplomq,
pagrindinis siekis tai Zinios.

- Reikia sukurti baly kaupimo sistemq. Semestro metu gali sukaupti iki 5 baly
(koliokviumai, seminarai), tada egzaminy metu nebus tokios jtampos ir baimés, bus
lengviau susirinkti reikiamq balgq.

- Reikia keisti akademijos valdZiq. Reikia padaryti taip, kad rektoratas negaléty keisti
senato sprendimy. Senatas buvo sukurtas tam, kad kontroliuoti administracijos veiklq,
bet yra viskas atvirksciai. Visi senato sprendimai yra perZiirimi arba stabdomi.

2. Veiksningiausia korupcijos naikinimo priemoné yra déstytoju darbo
motyvacijos skatinimas.

- Turi biti sudaryta rimtesné déstytojy darbo vertinimo motyvacija. Kai déstytojai
nustos suteikinéti tokias galimybes, tai ir studentams nekils noras apeiti bendrai
priimtas taisykles.

- Manyciau pirmiausiai reikéty labiau skatinti jaunus Zmones uzsiimti akademine veikla.
Antra moketi didesnius atlyginimus jau esantiems deéstytojams. Trecia jvesti Siuolaikiskq
skatinimo sistemq.

3. Neapsisprendg, neturintys nuomonés. Respondentai, kurie negaléjo atsakyti i §i
klausima, jie teigia, kad korupcijos sumaZzinti nejmanoma, arba nezino kaip tai padaryti.
Nuskamb¢jo nuomoniy, kad korupcijos naikinti nereikéty, nes tai yra naudingas
reiskinys.

- Taciau kovoti su Siuo reiskiniu gana sunku, nes suo atveju nei vienai pusei
., neapsimoka* to naikinti, nes bet kokiu atveju nukencia tik unmiversitetas, o tiek
studentas, tiek destytojas gauna naudaq.

- Nejmanoma sunaikinti. Jei as turiu pinigy, kodél man tuo nepasinaudoti. Vienq
pagaus, kito — ne, tada visai negalési prieiti. Toks reiskinys visada buvo ir bus.

- Nejsivaizduoju.  Turi  pasikeisti  Zmoniy sqmoningumas, nes korupcijos
nesukontroliuosi.

- Kol nepasikeis destytojy poziiiris, nieko su korupcija nepadarysi. Daug tyrimy
pridaryta, bet naudos jokios. Korupcija yra naudinga ir vienai, ir kitai pusei, todel
niekas nesiskundzia.

- Apie tai visi kalba ir visi Zino, ir niekas nesikeicia. Man atrodo, kad tai
nepanaikinamas reiskinys. Pirmiausia reikia keisti visuomenés poZiiiri { korupcijq.

- Naikinti nesiiilau, nes tai naudinga abiem puséms.
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TYRIMO ISVADOS

Anketinés apklausos duomenimis korupcijos fenomenas kaip ir buvo tikétasi yra
vienas latentiSkiausiy reiSkiniy AM, kurj atvirai vertinti déstytojams yra
pakankamai “nepatogu”. Apie tai byloja faktai, kad didesn¢ dalis respondenty
girdéjo / buvo susidiire su korupcija savo AM, taciau informacija apie tai plinta
daugiausia netiesiogiai ir neformaliai: pokalbiuose su studentais ar kolegomis, bet
ne i§ administracijos ar, pavyzdziui, AM spaudos. Vertinant korupcija AM,
respondentams jtaka neabejotinai daro Ziniasklaida — remiantis ja apie korupcija
kitose AM gird¢jo 5 kartus daugiau apklaustyjy negu apie korupcija savo AM.
Remiantis anketines apklausos duomenimis galima daryti prielaida, kad korupcija
déstytoju akimis néra Siuo metu svarbi problema AM. Ji laikoma kiek didesne
kitose AM nei savojoje. Turint omenyje kiekybiniy tyrimy uZzfiksuota korupcijos
lygi AM, tokia nuomoné byloja tendencija, jos dalis akademinés bendruomenés
nariy nejvertina $io Zalingo reiskinio poveikio. Sitokia nuomone gali lemti ir faktas,
kad respondenty akyse korupcija neretai susiaurinama iki tiesioginio
kySininkavimo, o pavyzdziui, savo publikacijy sitilymas, pardavimas studentams
daugelio nuomone néra korupcijos apraiska, kaip ir mokesCiy vengimas, daznai
smulkios studenty dovane¢lés déstytojui pries jvertinima.

IS respondenty atsakymy i anketos klausimus matyti, kad korupcijos priezas¢iy
struktiiroje jie atsakomybe uz §j reiSkinj dazniausia deleguoja studentams: atseit jie
patys kalti, nes nori lengviau gauti teigiama jvertinima. Tai patvirtina ir antras pagal
dazni atsakymas — jei mebiity duodanciy, nebiity ir imanciy. Tokia nuomoneé
vertintina kaip akivaizdi etinio reliatyvizmo, moralinés brandos stokos (jei
nepasakyti sugedimo) apraiSka: kas gi jei ne déstytojai ir administracija pirmiausia
kuria formalias ir neformalias bendrabiivio taisykles ir yra labiausiai uz jas
atsakingi.

Korupcijos prevencijos priemoniy struktiiroje anketuoti respondentai akcentavo
pirmiausia  teisinio  korupcijos  persekiojimo, administracinés  kontroles
sugrieztinimo, antikorupcinio Svietimo, déstytoju socialiniy garantijy iSplétimo,
Svietimo proceso tobulinimo priemones.

Interviu duomenys patvirtina anketinés apklausos metu iSrySkinta korupcijos
latentiSkuma — kalbéti apie korupcija atvirai, fiksuoti jos apraiskas arba juolab savo
asmeninj santyki yra daznam respondentui pakankamai keblu netgi anonimingje
apklausoje. FaktiSkai ir déstytojy ir studenty atsakymuy tipai ganétinai pana$is, tik
studenty atsakymai atviresni. Kai kuriais atvejais déstytojy ir studenty atsiliepimai
toje pacioje AM kardinaliai prieSingi: studentai teige korupcija egzistuojant,
déstytojai tai neigé. Interviu iSryskina tendencija, kad atviresnis pozitris i §i reiskinj
biidingesnis privaciose AM. IS kai kuriy atsakymy matyti, kad korupcijos
prevencijai buvo skirtas atitinkamas démesys jau privac¢iy mokykly kiirimosi
laikotarpiu, o taip pat ir velesn¢je veikloje.

Interviu duomenys rodo Zenkliai reliatyvizuota, be aiSkiy riby korupcijos sampratg
tiek dalies déstytojy, tiek ir studenty akimis. Smulkios dovanos (iskaitant nedideles
pinigy sumas), pagalba koleguy giminai¢iams, studenty inicijuotos dovanos daznai
suprantami kaip ZmogiSkyjuy santykiy dalis, velgi pirmiausia valstybinése AM.
Vieno respondento zodZziais tariant, argi kvepalai pries egzaming ar 50 It. yra
korupcija, kokia cia korupcija, juokinga. Tokius atsakymus pasirink¢ respondentai
deéstytojai vertinti kaip korupcijos plétojimo subjektai AM. Taciau regis, kad
apibendrintai AM (pirmiausia valstybiniy) administracija iki S§iol dar néra
subrendusios principingai vertinti tokiy darbuotojy atsakomybes. Kita vertus apie
puse¢ visy atsakymuy byloja ir kitos dalies déstytoju kategoriSska, be islygy,
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korupcijos sampratq - ji talpina bet kokias dovanas, klientinius rySius, studenty
Santazavima, publikacijy platinima, protekcijas, privilegijas. Tokia pozicija velgi
labiau buidinga privaciy AM atstovams.

Interviu duomenimis déstytojai dazniausia korupcijos agentais, iniciatoriais ir
organizatoriais laiko studentus, pastarieji déstytojus ir administracijos darbuotojus.
Tarp abiejy grupiy respondenty atsirado tokiy, kurie fiksavo abipuse¢ iniciatyva.
Kokybiniai pastebé¢jimai (respondenty tonas, akcentai, isitikinimas) leidzia teigti,
kad kai kuriose AM egzistuoja gana aiSki korupcijos tvarka: ka, kada, kam
atsidekoti, kad abi pusés bity patenkintos. Kai kurios respondenty paminétos
formos (pvz. palieckami vokai, atvirai neSamos dovanos ir pan.) byloja apie
korupcijos toleravimo atmosfera dalyje AM. Labai problematiska aplinkybé —
nukencia studentai, kurie negali “atsidékoti” ir faktas, kad korupcija tampa lyg ir
suprantamu, natiiraliu reiskiniu. Tokiu biidu korupcija pradzioje reliatyvizuojama,
veliau pateisinama: studento Zzodziais tariant “ne visada iSeina lankyti
paskaitas...dariau porq karty uz tai déstytojams paslaugas...vélgi kartoju, tai ne
korupcija, tai santykiai tarp Zmoniy .

Korupcijos priezastis déstytojai interviu metu dazniausiai siejo su finansiniais AM
ir destytoju sunkumais, kai kuriy darbuotoju saziningumo stoka, iSpistais
konkursais ir nepagristu studenty siekiu baigti prestizines specialybes, dar nuo
sovietmeCio gaja “atsidekojimo” tradicija; studentai tarp priezas¢iy akcentavo
déstytoju finansinés padéties kebluma bei sieki tokiu bidu papildyti kiSene bei
neskaidrias studijy taisykles. Truputj didesn¢ dalis respondenty teigia, kad korupcija
néra didelé problema ju AM, tadiau Siame vertinime galima jzvelgti racionalizacija,
nes lyginama su numanomu bendru korupcijos lygiu kituose ju AM padaliniuose
arba apskritai Lietuvoje tokiu biidu sumazinant aptariama problemq. Svarbiausia
korupcijos Zala respondentai sieja su AM jvaizdZio menkinimu, iSkreipto pozitirio {
studijas suformavima, rengiamy specialisty kompetencijos nuosmukiu.

Korupcijos prevencijos struktiiroje respondentai akcentuoja bitinybg grieztinti
administracines sankcijas, kontrolg, plésti déstytojy socialines garantijas, kad Sie
vertinty savo darbo vieta, pletoti vieSuma. ProblemiSka aplinkybe — dalis
respondenty nejzvelgia biitinybés prevencionuoti korupcija.

Apibendrintai tyrimo duomenys patvirtina ankstesniy kiekybiniy tyrimy rezultatus
fiksuojant jvairiakrypti korupcijos iSplitima, fiksuoja dalies akademinés
bendruomenés nariy (daZzniausia valstybinése AM) reliatyvizuotas korupcijos
sampratas ir jy pateisinimgq. Pastarosios apsunkina korupcijos prevencija, nes tampa
nebeaisku su kokiomis apraiSkomis reikia kovoti. Svarstant pastaraja tendencijg
tikslinga plétoti AM aktyvesng diskusija.
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