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[ZANGINIS ZODIS

Pagal 2000 m. pabaigoje Valstybinés Jaunimo reikaly tarybos (VJRT) ir Lietuvos jaunimo organizacijy
tarybos (LIJOT) atliktg Lietuvos jaunimo (16-29 m.) situacijos tyrima, nevyriausybiniy organizacijy (NVO)
veikloje dalyvauja apie 8,5 % jaunimo, taCiau net 45,2 % nieko apie tokias organizacijas nezino, o 34,6
% zino, kad jos yra, bet nepastebi jy veiklos rezultaty.

Nevyriausybinés organizacijos jvairiausiais pozidriais (politiniu, kultdriniu, ekonominiu ir pan.) yra svarbi
Salies socialinés struktaros dalis. NVO sektoriaus augimas, jo socialinés svarbos didéjimas pastebimas
ir dabartinéje Lietuvoje, taCiau problemiska aplinkybé yra ta, kad apie §j sektoriy, jo teikiamas
savirealizacijos ir politinio bei pilietinio dalyvavimo galimybes jaunimas Zino labai mazai. Dar maZiau jy
aktyviai dalyvauja NVO veikloje. Tiek teoriniy, tiek praktiniy pilietinés visuomenés dimensijy analizés
atzvilgiu NVO svarba nekvescionuotina.

TYRIMO PROGRAMA IR APRASYMAS

Kokybinis situacijos tyrimas ,,Jaunimo lyderiy mokymy poreikiai” buvo atliktas 2002 sausio-kovo
ménesiais, vykdant projektq ,,Jaunimo lyderiy ugdymas”.

Projektg parémé JAV ambasada.

Projekto vykdytojas — Siuolaikiniy didaktiky centras (SDC).

Partneris — Neformaliojo Svietimo debaty centras.

Tyrimg, atliko trijy sociology grupé.Tyrimui buvo pasirinktos 6 skirtingo pobldzio nevyriausybines
Lietuvos jaunimo organizacijos. Siy organizacijy pasirinkima jtakojo tyrimo uzsakovas (SDC), bei pagiy
organizacijy aktyvumas ir suinteresuotumas.

Tyrimo problema

NVO sektoriaus (didZiajg dalj, kurio sudaro nevyriausybinés jaunimo organizacijos), kaip pilietinés
visuomenés pagrindo, plétra bei jo socialinés svarbos augimas skatina naujai kvescionuoti jo
problematika ir orientuotis | aktualiausius nevyriausybiniy organizacijy poreikius. Sio kokybinio situacijos
tyrimo pagalba siekiama nustatyti SeSiy skirtingo pobidzio nevyriausybiniy jaunimo organizacijy
poreikius lyderiy mokymams.

Tyrimo tikslai
= nustatyti aktualiausius jaunimo organizacijy poreikius lyderiy mokymams;
= ,nutapyti” jaunimo lyderio portreta.

Tyrimo objektas
= aktyvas politiniy jaunimo organizacijy atstovai;
= aktyvas nepolitiniy jaunimo organizacijy atstovai.

Tyrimo metodika
= kokybiniai bendry gairiy interviu;
= tiksliniy respondenty grupiy anketiné apklausa.



1. TIRIAMYJY PORTRETAS

Buvo apklausta daugiau nei 100 aktyviy jaunimo organizacijy nariy i$ Siy organizacijy;

Jaunujy krikSCioniy demokraty organizacija
Lietuvos liberalus jaunimas

Jaunyjy konservatoriy lyga

Lietuvos jaunujy centristy judéjimas

Ateitininky federacija (Studenty ateitininky sajunga)
Lietuvos skautija

Jauniausiam respondentui buvo 14 mety, vyriausiam — 30, o vidutinis tiriamojo amZius —20,3.

DazZniausiai paminétos politiniy organizacijy atstovy pareigos:

N W~

Valdybos narys

Pirmininkas

Vicepirmininkas

Skyriaus pirmininkas

Skyriaus pirmininko pavaduotojas

Sekretorius

Skyriy koordinatorius atsakingas uz rySius su visuomene
Kultdros ir Svietimo komiteto pirmininkas

DazZniausiai paminétos nepolitiniy organizacijy atstovy pareigos:

Noogokkwh ~

Pirmininkas

Valdybos narys

Draugininkas

Finansininkas
Sekretorius-administratorius
Mokymo skyriaus vadovas
Krasto renginiy skyriaus vedéjas

DidZioji dalis apklaustyjy yra savo organizacijy nariais daugiau nei 2 metus. ligiausias narystés laikas —
13 mety, o dauguma i$ ty kurie savo organizacijoms priklauso daugiau nei 2 metus, yra nariai po 4
metus (Pav. 1.1).

Pav. 1.1
Narystés organizacijose trukmé
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Narystés trukmé



2. LYDERIO PORTRETAS

Remiantis tiksliniy grupiy anketinés apklausos ir kokybiniy bendryjy gairiy interviu duomenimis
(respondenty apibadinimais — Zr. citatas; jaunimo lyderio savybiy ir praktiniy jgudZiy iSrangavimu),
,,pieSiamas” tyrime dalyvavusiyjy jaunimo organizacijy atstovy jaunimo lyderio suvokimo portretas:

2.1 Savybés

Jaunimo lyderio savybés anot politiniy organizacijy respondenty:
Sugebantis vadovauti

Sugebantis suburti zmones, komanda
Sugebantis organizuoti

Aktyvus, iniciatyvus

Jaunas

Atsakingas

Entuziastingas

Komunikabilus

. Autoritetas, pavyzdys kitiems

10. Turintis charizmatiniy bruozy

11. ISsilavines

12. Turintis motyvacijg

13. Sugebantis sudominti

14. Turintis idéjy

15. Skatinantis veikti kitus

CoOoON>OTRWND =

Jaunimo lyderio savybés anot nepolitiniy organizacijy respondenty:
Aktyvus, iniciatyvus

Komunikabilus

Atsakingas

Sugebantis vadovaulti

Autoritetas, pavyzdys kitiems

Sugebantis organizuoti

Turintis idéjy

Lankstus

Energingas

CoNTORLND =2

2.2 Gebhéjimai

Jaunimo lyderio savybes pagal svarba respondentai iSrangavo taip:
gebejima suburti ir motyvuoti komandg (31,1 %)

gebéjima prisiimti atsakomybe (25,6 %)

gebéjima planuoti ir organizuoti (21,1 %)

gebejimas vadovauti (13,3 %)

gebejimas atstovauti savo organizacijg (7,8 %)

gebéjimas spresti konfliktus (1,1 %)

Sk L~

Tuo tarpu pagal nesvarbuma savybes respondentai surangavo taip:
1. gebéjimas atstovauti savo organizacijg (47,8 %)

2. gebéjimas spresti konfliktus (34,4 %)

3. gebéjimas vadovauti (8,9 %)




4. gebéjima prisiimti atsakomybe (5,6 %)
5. gebéjimg suburti ir motyvuoti komandg (2,2 %)
6. gebéjimg planuoti ir organizuoti (1,1 %)

Galima teigti, kad respondenty nuomone, bitiniausia jaunimo lyderio savybé - gebéjimas suburti ir
motyvuoti komandg. Taip pat svarbls gebéjimai planuoti ir organizuoti bei prisiimti atsakomybe.
Respondenty nuomone, lyderiui néra batina sugebéti spresti konfliktus bei atstovauti savo organizacifa.

Minétas lyderiy savybes politiniy ir nepolitiniy organizacijy atstovai suskirsté nevienodai.

Svarbiausiomis jaunimo lyderio savybémis politiniy organizacijy respondentai laiko:
gebéjima suburti ir motyvuoti komandg (36,8 %)

gebejima prisiimti atsakomybe (22,8 %)

gebejima planuoti ir organizuoti (15,8 %)

gebéjimas vadovauti (14,0 %)

gebéjimas atstovauti savo organizacijq (8,8 %)

gebejimas spresti konfliktus (1,8 %)

S bk wd~

Svarbiausiomis jaunimo lyderio savybémis nepolitiniy organizacijy respondentai laiko:
gebejima planuoti ir organizuoti (30,3 %)

gebejima prisiimti atsakomybe (30,3 %)

gebéjima suburti ir motyvuoti komandg (21,2 %)

gebéjimas vadovauti (12,1%)

gebejimas atstovauti savo organizacijg (6,1 %)

gebejimas spresti konfliktus (0 %)

IS S B

Tuo tarpu pagal nesvarbuma savybes politiniy organizacijy respondentai surangavo taip:
gebejimas atstovauti savo organizacijq (47,4 %)

gebéjimas spresti konfliktus (40,4 %)

gebéjimas vadovaulti (5,3 %)

gebejima prisiimti atsakomybe (3,5 %)

gebejima suburti ir motyvuoti komandg (1,8 %)

gebéjima planuoti ir organizuoti (1,8 %)

S o

Nepolitiniy organizacijy respondentai pagal nesvarbuma savybes surangavo taip:
gebéjimas atstovauti savo organizacijg (48,5 %)

gebéjimas spresti konfliktus (24,2 %)

gebejimas vadovauti (15,2 %)

gebejima prisiimti atsakomybe (9,1 %)

gebéjimg suburti ir motyvuoti komandg (3,0 %)

gebéjimg planuoti ir organizuoti (0 %)

ISR A A

Labiausiai nuomonés isiskyré vertinant lyderio savybes pagal svarbg.

Politiniy organizacijy atstovams batiniausia lyderio savybé - tai sugebéjimas suburti ir motyvuoti
komandg. Tuo tarpu nepolitiniy organizacijy atstovy nuomone, lyderis pirmiausiai privalo sugebéti
prisiimti atsakomybe bei planuoti ir organizuoti.

Skirstant lyderio savybes pagal nesvarbuma, nors vertinimo svoriai ir skiriasi, nuomonés sutapo, t.y.
nors procentai ir nevienodi, savybés suskirstytos ta pacia tvarka.



2.3 PRAKTINIAI |GUDZIAI

Biitiniausiais jaunimo lyderiui praktiniais jgiidZiais respondentai laiko:
savo nuomones formavima ir gynimq (34,8 %)

palankios darbui ir bendravimui aplinkos kirimg (22,5 %)

susirinkimy organizavima ir vedimag (11,2 %)

projekty karima ir jgyvendinimg (10,1 %)

vie$q kalbéjima ir oficialiy rasty raSyma (9,0 %)

individualiy ir grupés interesy derinimg (6,7 %)

oponavima ir argumentavima (5,6 %)

NSO RA WD~

Tuo tarpu nebitiniausiais jgidzZiais respondentai jvardino Siuos:
individualiy ir grupés interesy derinimg (22,5 %)

vie$q kalbéjima ir oficialiy rasty rasyma (16,9 %)

palankios darbui ir bendravimui aplinkos kirimg (15,7 %)

projekty karima ir jgyvendinimg (14,6 %)

susirinkimy organizavima ir vedimag (13,5 %)

oponavima ir argumentavima (9,0 %)

savo nuomones formavima ir gynima (7,9 %)
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Galima teigti, kad respondenty nuomone, bitiniausi jaunimo lyderiui praktiniai jgldZiai - savo
nuomonés formavimas ir gynimas. Taip pat svarbls susirinkimy organizavimo ir vedimo bei projekty
karimo ir jgyvendinimo jgudZiai.

Respondenty nuomone, lyderiui maziau batini individualiy ir grupés interesy derinimo bei vie$o
kalbéjimo ir oficialiy rasty raSymo jgadZiai .

Minétus praktinius jaunimo lyderio jgudZius politiniy ir nepolitiniy organizacijy atstovai suskirsté
nevienodai.

Bitiniausiais jaunimo lyderiui praktiniais jgidZiais politiniy organizacijy atstovai laiko:
savo nuomoneés formavima ir gynimg (42,9 %)

palankios darbui ir bendravimui aplinkos kirimg (25,0 %)

individualiy ir grupés interesy derinimg (8,9 %)

projekty karima ir jgyvendinimag (8,9 %)

vie$q kalbéjima ir oficialiy rasty rasyma (7,1 %)

susirinkimy organizavima ir vedima (5,4 %)

oponavima ir argumentavima (1,8 %)
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Biitiniausiais jaunimo lyderiui praktiniais jgiidZiais nepolitiniy organizacijy atstovai laiko:
savo nuomones formavima ir gynimq (21,2 %)

susirinkimy organizavima ir vedimg (21,2 %)

palankios darbui ir bendravimui aplinkos kirimg (18,2 %)

projekty karima ir jgyvendinimg (12,1 %)

vie$q kalbéjima ir oficialiy rasty raSyma (12,1 %)

oponavima ir argumentavimg (12,1 %)

individualiy ir grupés interesy derinimg (3,0 %)

NSO RA WD

Politiniy organizacijy atstovams svarbesni individualiy ir grupés interesy derinimo jgadZiai, kai tuo tarpu
nepolitiniy organizacijy atstovai labiau vertina susirinkimy organizavimo ir vedimo praktinius jgudzius.



Tuo tarpu nebitiniausiais jgidziais politiniy organizacijy atstovai jvardino Siuos:
susirinkimy organizavima ir vedimg (19,6 %)

individualiy ir grupés interesy derinimg (17,9 %)

projekty karima ir jgyvendinimg (16,1 %)

vie$q kalbéjima ir oficialiy rasty raSyma (16,1 %)

palankios darbui ir bendravimui aplinkos kirimg (14,3 %)

oponavima ir argumentavima (10,7 %)

savo nuomoneés formavima ir gynima (5,4 %)

NSO WD =

Nepolitiniy organizacijy atstovai nebitiniausiais jgidZiais jvardino Siuos:
individualiy ir grupés interesy derinimg (30,3 %)

vie$q kalbéjima ir oficialiy rasty raSyma (18,2 %)

palankios darbui ir bendravimui aplinkos kirimg (18,2 %)

projekty karima ir jgyvendinimg (12,1 %)

savo nuomoneés formavima ir gynima (12,1 %)

oponavima ir argumentavima (6,1 %)

susirinkimy organizavima ir vedimg (3,0 %)

N O W~

Vertinant jaunimo lyderio praktinius jglidZius pagal nesvarbuma, svars prieStaravimai iSrySkéjo tarp
paciy organizacijos nariy vertinimy;
= politiniy organizacijy atstovai patys itin prieStaringai vertino oponavimo ir
argumentavimo jgudZius, suranguodami juos, kaip vienodai btinus ir vienodai nebatinus;
= nepolitiniy organizacijy atstovai priestaringiausiai jvertino palankios darbui ir
bendravimui aplinkos karimo jgidZius, suranguodami juos, kaip vienodai batinus ir
vienodai nebtinus.

2.4 VEIKLA

Jaunimo lyderio veikla anot politiniy organizacijy respondenty:
1. Organizuoja jaunimo veiklg
2. Vadovauja

3. Motyvuoja narius darbui

4. Koordinuoja jaunimo veiklg
5. Atstovauja savo organizacijq
6. Buria, vienija komandg
7
8
9
1

Skatina jaunimo iniciatyvuma
Planuoja jaunimo veiklg
. UZsiima visuomenine veikla
0. Generuoja idéjas

Jaunimo lyderio veikla anot nepolitiniy organizacijy respondenty:
Organizuoja jaunimo veiklg

Vadovauja

UZsiima visuomenine veikla

Buria, vienija komanda

Skatina jaunimo iniciatyvuma

Koordinuoja jaunimo veiklg,

Planuoja jaunimo veiklg

Nogkewh =



2.5 ATRANKA

Jaunimo lyderiy atrinkimg organizacijose iliustruoja narystés organizacijoje trukmés ir statuso
(uzimamu/neuzimamy, pareigy') sugretinimas (Lentelé 2.1).

Svarbu atkreipti démesj  tai, kad:

= nepolitinése organizacijose maziau nei 3 ménesius nariais esantys asmenys neuzima jokiy
pareigy, kai tuo tarpu net 5,3% politiniy organizacijy atstovy (dalyvavusiy apklausose) ir uZzimanciy
pareigas savo organizacijose, jy nariais téra maziau nei 1 ménesj. Taip pat 7,9% politiniy
organizacijy atstovy esanciy, nariais tik nuo 1 iki 3 ménesiy jau uzima kazkurias pareigas;

= nepolitinése organizacijose apskritai, lyginant su politinémis, labai mazai nariais esanciyjy maziau
nei 2 metus uzima kazkurias pareigas (tik po 6,3 % nuo 3 iki 6 ménesiu, nuo 6 iki 12 ménesiy ir nuo
1 iki 2 mety nariais esanciy apklausty atstovy), tuo tarpu politinése organizacijose atranka |
lyderius (vertikalusis mobilumas) daug maziau priklauso nuo narystés organizacijoje trukmés
(pareigas turi net po 7,9% nuo 1 iki 3 ménesiy ir nuo 3 iki 6 ménesiy nariais esanciy apklausty
politiniy, org.atstovy);

= savo ruoztu, galima teigti, kad nepolitinése organizacijose vertikalyji mobilumg (lyderiy atranka)
narystés organizacijoje trukmé jtakoja labai stipriai;

= 34,2 % nuo 1 iki 2 mety politiniy organizacijy nariais esanciy atstovy uzima kazkurias pareigas, ir
42,1% nariais esanCiy daugiau nei 2 metus, tuo trapu didzioji dalis (net 81,2%) apklausty
nepolitiniy organizacijy atstovy uzimanciy pareigas, savo organizacijy nariais yra daugiau nei 2
metus.

Lentelé 2.1
Statusas pagal narystés laikg (%)
NARYSTES TRUKME
STATUSAS ORGANIZACIJOS Iki 1 Nuo 1iki3 | Nuo 3 iki6 | Nuo 6 iki Nuo 1 iki 2 | Daugiau {280
mén. mén. mén. 12 mén. mety, nei 2
metus

UZIMA POLITINES 5,3 79 79 2,6 34,2 421 100
PAREIGAS NEPOLITINES 0 0 6,3 6,3 6,3 81,3 100

POLITINES 0 0 16,7 5,6 50,0 27,8 100
TIKNARYS NEPOLIT_INES 0 77 15,4 231 77 46,2 100
I5VISO POLITINES 3,5 53 10,5 3,5 40,4 36,8 100

NEPOLITINES 0 3.1 9,4 12,5 6,3 68,8 100

! Pareigos Siame tyrime yra organizacijos nario uzimamos oficialios organizacijos struktdriniuose organuose, tos
organizacijos Statute (ir/ar pan. dokumente) numatytos, apibréztos pareigybés, | kurias renkama ar skiriama minétuose
dokumentuose nustatyta tvarka.




3. UGDOMOJI VEIKLA

3.1 DALYVAVIMAS MOKYMUOSE

Politiniy organizacijy atstovai jaunimo lyderiy mokymuose dalyvauja dazniau nei nepolitiniy (Pav. 2.1).

Pav. 2.1

Politiniy, ir nepolitiniy organizacijy dalyvavimas mokymuose (%)

100% -

80%
60%
40%
20%

0%

Procentai

40,6

59,4

54,4

45,6

Dalyvavo mokymuose  Nedalyvavo mokymuose

I Nepolitinés
O Politinés

Lyginant politiniy ir nepolitiniy organizacijy dalyvavimg mokymuose pagal narystés organizacijoje
trukme (Lentelé 2.2) galima pastebéti, kad:
= didZioji dauguma (net 92,3%) apklaustujy nepolitiniy organizacijy, atstovy (lygiai kaip ir pareigy
turéjimo atveju) dalyvave mokymuose, yra savo organizacijos nariai daugiau nei 2 metus, tuo tarpu
politiniy organizacijy atstovy dalyvavimas mokymuose nuo narystés trukmés organizacijoje
priklauso maziau;
= politinése organizacijose maziausiai (tik 7,7%) nedalyvavusiy mokymuose yra tarp didesnj nei 2
mety narystés organizacijoje stazg turin€iuju, tuo tarpu nepolitinése organizacijose tarp didesnj nei
2 mety narystés organizacijoje stazg turin€iy nariy nedalyvavusiyjy mokymuose yra daugiausiai (net

52,6%).
Lentelé 2.2
Dalyvavimas mokymuose pagal narystés laikg (%)
NARYSTES TRUKME
Dalyvavimas | oRGANIZACLIOS | Ikifmén. | NuoTiki3 | Nuo3iki6 | Nuo6iki12 | Nuo1iki2 | Daugiau | e
y mén. men. men. mety nei 2
metus
TAP POLITINES 0 0 6,5 32 29,0 61,3 100
NEPOLITINES | 0 77 0 0 0 92,3 100
\E POLITINES 11,5 11,5 15,4 38 50,0 7.7 100
NEPOLITINES [ 53 10,5 21,1 21,1 10,5 52,6 100
BVISO POLITINES 53 53 10,5 35 38,6 36,8 100
NEPOLITINES [ 3,1 94 12,5 12,5 6,3 68,8 100

Lyginant politiniy ir nepolitiniy organizacijy atstovy, uzimanCiy kaZkurias pareigas, dalyvavimg
mokymuose (Lentelé 2.3) galima pastebéti, kad:
= nepolitiniy organizacijy nariy, nedalyvavusiy mokymuose, uzimanciy kazkurias pareigas yra zymiai

maziau nei politiniy organizacijy (atitinkamai 33,3% ir 56,0%);




= galima teigti, kad nepolitinése organizacijose, dazniau nei politinése, pareigas uzima kvalifikuoti ir
apmokyti nariai.

Lentelé 2.3

Dalyvavimas mokymuose pagal statusg (%)

Dalyvavimas ORGANIZACIJOS - . STATUSAS 18 VISO

mokymuose UZima pareigas Tik narys

TAP POLITINES 774 22,6 100
NEPOLITINES 76,9 23,1 100

NE POLITINES 56,0 40,0 100
NEPOLITINES 33,3 50,0 100

BVISO POLITINES 67,9 304 100
NEPOLITINES 51,6 38,7 100

Apklaustieji politiniy organizacijy nariai dalyvavo tokiuose mokymuose:
Jaunujy lyderiy mokykla (Plungé, 1998)

Jaunujy lyderiy mokymai (Vilnius, 2001)

Ryty Vidurio Europos jaunyjy politiky lyderiy mokymai (1997)
“‘Jauni veidai valstybés savivaldai” (1999)

Tarptautiniai jaunimo mainy mokymo kursai (1999)

LLJ vasaros mokykla (2000, 2001)

Lyderiavimo konferencijos (Siauliai, Kaunas, Vilnius)

Apmokymai lyderiy regionuose (Druskininkai, 2001)

Lyderiavimo (Siauliai, Kaunas, Garliava, Vilnius, Tartu (Estija)

10. Lyderio vaidmuo organizacijoje (Siauliai)

11. Moderatoriy mokymai (2001)

12. “Lyderis ir jo savybés” (Siauliai)

13. Projekty vadybos

14. Rysiy su visuomene jvaizdzio formavimo

15. Komandinio darbo

16. Seminary organizavimas

17. Organizacijos vadyba (Sudeikiai)

18. Derybos ir konflikty vadyba

19. EYC Training Course on Organisational Management (Strasbaras)

CoOoONORWN~

Apklaustieji nepolitiniy organizacijy nariai dalyvavo tokiuose mokymuose:
Psichologiniai vadovy kursai (2000)
PilietiSkumo ir tautiSkumo ugdymas skautiskoje veikloje (2001)
Tarptautiné jaunimo organizacijy, veikla (2000)
Skautavimo pradziamokslis (1997)
Projekty kdrimas ir vadyba (1998)
Treineriy apmokymai (Kaunas, 2001)
Jaunimo programos kursai (Estija, 2001)
Vaiko teisiy apmokymai (Vilnius)
Training of Trainers (Jugoslavija)
. Training Seminar (Kaliningradas)
. “5 Zingsniai” (Marijampolé, 2000)
. “X'kursai” (2001)
. “Laistytuvas” (Kédainiai)
. “Vadovy kursai” (Kaunas, Berciunai, Marijampolé)
. Ateitininky lyderiy kursai “Lietus”

CoNORWN~
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Lyginant mokymuose dalyvavusiy, politiniy ir nepolitiniy organizacijy nariy pozidrj | mokymy poreik jy

paciy organizacijose (Lentelé 2.4), galima pastebéti, kad:

= dalyvavusieji mokymuose tiek politiniy, tiek ir nepolitiniy organizacijy nariai labiau suvokia
mokymy naudg ir todél dazniau jvardija jy poreikj savo organizacijai;

= esminiy skirtumy tarp politiniy ir nepolitiniy organizacijy Siuo atveju néra;

= trecdalis mokymuose nedalyvavusiy respondenty nezino, ar jiems reikalingi mokymai.

3.2 MOKYMU POREIKIAI

Lentelé 2.4

Mokymy poreikis (%)

Dalyvavimas MOKYMU POREIKIS organizacijy nariams P

mokymuose ORGANIZACIJOS Reikia Nereikia Sunku pasakyti ISVISO
POLITINES 90,3 3,2 6,5 100

DALYVAVE NEPOLITINES 84,6 0 15,4 100
POLITINES 65,4 3,8 30,8 100

NEDALYVAVE NEPOLIT}NES 68,4 0 31,6 100

5 VISO POLITINES 78,9 35 17,5 100
NEPOLITINES 75,0 0 25,0 100

Informanty nuomone, jaunimo mokymuose turéty bati mokoma:

= Suderinti teorijg ir praktikq

= Praktiniy, konkreciy dalyky

= Marketingo, menedZmento

,,--- fundreizingo”, ar ten vieSyjy rysiy apmokymus, debaty apmokymus gana pastoviai darome, deryby
meno, diskusijy meno ten jau labiau psichologinius aspektus...” — teigia politinés organizacijos atstovas.
= Grupés dinamikos teorijy

,, Tuose apmokymuose mokomi, kaip reikia tam tikroj situacijoj elgtis, mokomi visy grupés dinamikos
teorijy, kad jie galéty suprasti kaip grupé formuojasi, kaip valdyti Zmones, kaip juos motyvuoti kazkg
daryti, skatinamas karybiSkumas. Tuose apmokymuose turi bati suderinta teorija ir praktika..” — teigia
politinés organizacijos atstovas.

= Ugdyti

= Projektuoti

= Zmoniy valdymo

= Komandinio darbo ypatybiy

,, Turéty bati mokoma ugdymo metody ir Zaidimy, kaip metody panaudojimo savo veikloje, projektinio
metodo, komandinio darbo ypatybiy savarankiSkumo, iniciatyvos skatinimo, kirybiskumo ir panaSiai” —
teigia nepolitinés organizacijos atstovas.

= SavarankiSkumo

= Karybiskumo

= Organizuotumo

= Bendravimo gldziy

,, 1lie, kurie galéty parodyti tam tikry metodiniy dalyky, kaip suorganizuoti praktinius dalykus, per tai
ateina patirtis padéti Zmogui atsiskleisti, i$sivaduoti nuo jj slegianciy negerumy. Geri apmokymai yra
neabstraktas, nukreipti j konkrecig veiklg” — teigia nepolitinés organizacijos atstovas.

= Iniciatyvos skatinimo

= |déjy pateikimo

= Savo min¢iy apgynimo

,, 1ai pirmiausiai komandinis darbas, gebéjimas ta prasme Seminarai, kurie remiasi mokymu, kaip
organizuoti komandinius Zaidimus, komandinius uzsiémimus, kaip graZiai apraSyti ir graziai pateikti savo
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idéjg, kaip pasisemti aiSku nevogti iS kity zmoniy IS aplinkos idéjy. Tai apskritai marketingas,
menedZmentas, viskas, kas apibudinama tuo ZodZiu” - teigia politinés organizacijos atstovas.

| tyrimg jtraukty politiniy ir nepolitiniy organizacijy aktyvumas organizuojant apmokymus savo

nariams taip pat nevienodas (Pav 2.2):

= tiek politiniy, tik nepolitiniy organizacijy atstovai daugiausiai dalyvauja savo paciy organizacijy
rengiamuose mokymuose (atitinkamai 46,6% ir 48,5%);

= politiniy organizacijy nariai dazniau nei nepolitiniy dalyvauja kity organizacijy mokymuose
(atitinkamai 24,1% ir 6,1%).

Pav. 2.2
Dalyvavimas mokymuose (%)

100%
90%
80% 47,3 17.6 35,2 O Viso
70% @ Nepolitinés
;g 60% 6,1 O Politinés
§ 50% 48,5 455
a 40%
30%
200 24,1
o 46,6 29.3
10% !
0% T T
=’ =
3o = 2
2 : » 3
3 Dalyvavimas mokymuose

Tiek politinés, tiek nepolitinés organizacijos turi savo organizacijose nariy, galin¢iy bati/esanciy
lektoriais (Pav. 2.3). Taciau beveik po penktadalj tiek politiniy, tiek nepolitiniy organizacijy atstovy
nezino, ar jy organizacijose esama tokiy Zmoniy.

Pav. 2.3

100%
90%
80%
70%
60% O Viso
50% 72,7 18,2 O Nepolitinés
40% 91 @ Politinés
30%
20% 81
10% 17

0% . T
Turi Neturi Sunku pasakyti

78 44 176

Procentai

17,2

Ugdytojy potencialas organizacijose (%)
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3.3 MOKYMY TRUKUMAI

Pav. 3.1
Jaunimo lyderiy mokymy trakumai (%o)

BN

50+ =
45147
40-/_ 28 7
3547 = O Poreikiy istyrimo
s 3077 B [ Mokymy,_konkretumo
g 25T O Mokymy patrauklumo
& 20171 ’ O Dalyviy motyvacijos
1517 | O Profesionaliy treneriy
1017 ] [ Jaunimo org. iniciatyvos
%m
0-jecml
Politinés Nepolitinés

Politiniy ir nepolitiniy organizacijy atstovy nuomonés nesutampa vertinant mokymy konkretumg
(atitinkamai 35,3% ir 21,4%) bei dalyviy motyvacijg (atitinkamai 30,3% ir 35,7%). Labiausiai tiek
politinéms, tiek nepolitinéms organizacijoms troksta mokymy, poreikiy istyrimo (atitinkamai 48,5% ir
50,0%). Detalesni duomenys Pav. 3.1.

Informanty nuomone, jaunimo mokymuose dabar labiausiai triksta:

= Profesionaliy, patyrusiy Zmoniu, treneriy

,, [Tuksta ir treneriy, kurie galety vykdyti, nes specialisty Lietuvoje néra, o jeigu jie atsiranda tai jie
paprastai iSeina | privacig rinkg” — teigia politinés organizacijos atstovas.

= Informacijos - reklamos (marketingo iSmanymo — mokymy organizatoriams)

,,Paprastai jeigu rinka yra laisva, tai gali rinktis, turédamas daug ir — praktiskai idealioj situacijoj — visq
informacijg, bet kadangi taip néra,tai paprastai pasirinkimus apriboja informacijos trakumas” — teigia
politinés organizacijos atstovas.

= Jaunimo, dalyviy motyvacijos

,,Dar traksta paciy kursy dalyviy, jy noro. Miasy organizacijai gal ir nieko baty dalyvauti tokiuose
kursuose, bet nepasijauciamas tikras poreikis. Problema yra ta, kad kursai yra abstraktas ir néra didelio
poreikio juose dalyvauti. Kada yra konkretu, aiSku ko tau triksta, tada Zymiai padidéja motyvacija” -
teigia nepolitinés org. atstovas.

= Organizacijy iniciatyvos, susidoméjimo

,,...netraksta paciy zmoniy, bet truksta paciy organizacijy noro tokius seminarus turéti” - teigia politinés
organizacijos atstovas.

= Finansy paieskos ir valdymo ziniy,

,,-..reikia pinigéliy, kuriy ne visuomet yra, taip kad, kokybisSko produkto yra, bet néra galimybiy jo
nusipirkti tiek kiek reikia” - teigia politinés organizacijos atstovas.

= Pinigy pasisamdyti gerus treinerius

,,Gal a$ paprastai traktuoju — jeigu yra pinigy yra visko” - teigia politinés org. atstovas.

= Laiko

,,--- kaip visada, triksta laiko organizuoti seminarus” - teigia politinés organizacijos atstovas.

= Mokymy patrauklumo

= Mokymy konkretumo
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,,Paprastai tie seminarai, jeigu jie rengiami organizacijom bendrai, jie yra bendro pobidzio, tokius
seminarus yra geriau rengti konkreCiai organizacijai pagal jos specifikq” — teigia politinés organizacijos
atstovas.

3.4 INFORMACIJOS APIE MOKYMUS PAIESKA
Nevyriausybiniy organizacijy apklaustyjy nariy pagrindinis informacijos apie jaunimo lyderiy mokymus

Saltinis yra internetas (89,0%). Daugiau nei pusé respondenty informacijos ieSko specialioje
literatdroje (63,7%), kiek maziau — periodinéje spaudoje (46,7%). (Pav. 3.1)

Pav. 3.1
Informacijos apie jaunimo lyderiy mokymus Saltiniai (%)
100%
80% 63,7 35,2
'5;3 60% 16.2 O speciali literattira
S 10 : O periodiné spauda
= ° 52,7 Ointernetas
20% 89
0% — I
taip ne

Informacijos Saltinis
Skirtumy, tarp politiniy ir nepolitiniy organizacijy respondenty néra. Kaip papildomus informacijos

apie mokymus Saltinius respondentai nurodé kolegas ir draugus bei jvairius seminarus, konferencijas
ir posédzius.
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APIBENDRINIMAS

LYDERIO PORTRETAS

Politiniy ir nepolitiniy organizacijy atstovy iSskiriamos jaunimo lyderio savybés skiriasi (Politiniy
organizacijy_atstovams batiniausia lyderio savybé tai sugebéjimas suburti ir motyvuoti komandg. Tuo
tarpu nepolitiniy organizacijy atstovy nuomone, lyderis pirmiausiai privalo sugebéti prisiimti atsakomybe
bei planuoti ir organizuoti), kai tuo tarpu iSvardinta lyderiy veikla (jos apibtdinimai) sutampa. Tai lemia
skirtingas paciy organizacijy pobudis.

Respondenty nuomone, bdatiniausia jaunimo lyderio savybé - tai gebéjimas suburti ir motyvuoti
komandg. Taip pat svarbls gebéjimai planuoti ir organizuoti bei prisiimti atsakomybe. TaCiau sugebéti
spresti konfliktus bei atstovauti savo organizacijg, respondenty nuomone, lyderiui néra taip bitina.
Politiniy organizacijy atstovams svarbesni individualiy ir grupés interesy derinimo jgudZiai, kai tuo tarpu
nepolitiniy organizacijy atstovai labiau vertina susirinkimy organizavimo ir vedimo praktinius jgadzius.

Vertinant jaunimo lyderio praktinius jgidZius pagal nesvarbuma, svards prieStaravimai iSrySkéjo tarp
paiy organizacijos nariy vertinimy: politiniy organizacijy atstovai patys itin priestaringai vertino
oponavimo ir argumentavimo jgidzius, o nepolitiniy organizacijy atstovai priestaringiausiai vertino
palankios darbui ir bendravimui aplinkos karimo jgadZius, suranguodami juos kaip vienodai batinus ir
vienodai nebdtinus.

Nepolitinése organizacijose maziau nei 3 ménesius nariais esantys asmenys neuzima jokiy pareigy, kai
tuo tarpu net 5,3% politiniy organizacijy atstovy (dalyvavusiy apklausose) ir uzimanciy pareigas savo
organizacijose, jy nariais téra maZziau nei 1 ménesj. Taip pat 7,9% politiniy organizacijy atstovy, esanciy
nariais tik nuo 1 iki 3 ménesiy, jau uzima kazkurias pareigas. Nepolitinése organizacijose apskritai,
lyginant su politinémis, labai mazai nariais esanciyjy maziau nei 2 metus uzima kazkurias pareigas (tik
po 6,3 % nuo 3 iki 6 ménesiy, nuo 6 iki 12 ménesiy ir nuo 1 iki 2 mety nariais esanciy apklausty
atstovy), tuo tarpu politinése organizacijose atranka | lyderius (vertikalusis mobilumas) daug maziau
priklauso nuo narystés organizacijoje trukmés (pareigas turi net po 7,9% nuo 1 iki 3 ménesiy ir nuo 3 iki
6 ménesiy nariais esanciy apklausty politiniy organizacijy atstovy). Tam takos gali turéti ir tai, kad
bendrai politinés organizacijos yra jaunesnés uz nepolitines.

Galima teigti, kad nepolitinése organizacijose vertikalyji mobilumg (lyderiy atrankg) narystés
organizacijoje trukmé jtakoja labai stipriai. Politinése organizacijose 34,2 % nuo 1 iki 2 mety. nariais
esanciujy uzima kazkurias pareigas, ir 42,1% nariais esanciyjy daugiau nei 2 metus, tuo trapu didZioji
dalis (net 81,2%) apklausty nepolitiniy organizacijy atstovy uzimanéiy pareigas, savo organizacijy
nariais yra daugiau nei 2 metus.

UGDOMOJI VEIKLA

Politiniy organizacijy atstovai jaunimo lyderiy mokymuose dalyvauja dazniau nei nepolitiniy. DidZioji
dauguma dalyvavusiyjy mokymuose nepolitiniy organizacijy atstovy yra savo organizacijos nariai
daugiau nei 2 metus, tuo tarpu politiniy organizacijy atstovy dalyvavimas mokymuose nuo narystés
trukmés organizacijoje priklauso maziau. Politinése organizacijose maziausiai (tik 7,7%) nedalyvavusiy
mokymuose yra tarp didesnj nei 2 mety narystés organizacijoje stazg turin€iyjy, tuo tarpu nepolitinése
organizacijose tarp didesnj nei 2 mety narystés organizacijoje stazg turin€iy nariy nedalyvavusiyjy
mokymuose yra daugiausiai (net 52,6%). Tam jtakos taip pat gali turéti tai, kad politinés organizacijos
bendrai yra jaunesnés uz nepolitines, kurios veiké jau tada, kai mokymy rinka nebuvo iSaugusi iki
dabartinio lygio, nebuvo tiek galimybiy (alternatyvy) mokymy finansavimo paie$kai ir pan. Tad ilgesnj
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narystés organizacijoje stazg turintys, taiau mokymuose nedalyvave nepolitiniy organizacijy nariai savo
igidZius ir bitinas savybes galéjo jgyti su patirtimi. Cia taip pat svarbus amziaus kriterijus Zmogui
brestant jo aktyvumas, veiklos kryptis bei pobldis ir interesai kinta, tad ,,senieji” jaunimo organizacijy
nariai objektyviai (dél savo amziaus) tiek nesiekia dalyvauti jaunimo mokymuose, kiek jaunesnieji.

UZimanéiy pareigas nepolitiniy organizacijy nariy, nedalyvavusiy mokymuose, yra Zymiai maziau nei
politiniy organizacijy (atitinkamai 33,3% ir 56,0%), taigi — nepolitinése organizacijose dazniau nei
politinése pareigas uzima kvalifikuoti ir apmokyti nariai, o taip pat tie nariai (uZimantys kaZkurias
pareigas) savo organizacijose (nepolitinése) yra daugiau nei 2 metus.

Politiniy ir nepolitiniy organizacijy aktyvumas organizuojant apmokymus savo nariams taip pat
nevienodas: tiek politiniy, tik nepolitiniy organizacijy atstovai daugiausiai dalyvauja savo paciy
organizacijy rengiamuose mokymuose (atitinkamai 46,6% ir 48,5%), bet politiniy organizacijy nariai
dazniau nei nepolitiniy dalyvauja kity organizacijy mokymuose (atitinkamai 24,1% ir 6,1%). Tiek
politinése tiek nepolitinése organizacijose yra nariy galin€iy bati/esanciy, lektoriais (treneriais). TaCiau
beveik po penktadalj tiek politiniy, tiek nepolitiniy organizacijy atstovy nezino, ar jy organizacijose
esama tokiy Zmoniy,

Politiniy ir nepolitiniy organizacijy atstovy nuomonés nesutampa vertinant mokymy konkretumo trakuma,
(atitinkamai 35,3% ir 21,4%) bei dalyviy motyvacijos trikuma (atitinkamai 30,3% ir 35,7%).

Tiek politinéms, tiek nepolitinéms organizacijoms labiausiai triksta mokymy poreikiy iStyrimo
(atitinkamai 48,5% ir 50,0%).

Taip pat labai trliksta: profesionaliy, patyrusiy Zzmoniy — treneriy, informacijos, reklamos (marketingo
iSmanymo — mokymy organizatoriams), finansy paieskos ir valdymo ziniy.

Pagrindinis informacijos apie jaunimo lyderiy mokymus $altinis respondentams yra internetas (89,0%).
Daugiau nei pusé respondenty informacijos ieSko specialioje literatlroje (63,7%), kiek maZiau —
periodinéje spaudoje (46,7%), alternatyvas/papildomi $altiniai: draugai, kolegos, seminarai,
konferencijos, forumai.
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