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0 Introducere: despre aceasta
= lucrare

Prezentul Compendiu de literatura stiintifica a fost pregitit pentru a ajuta cadrele
didactice din Tnvatamantul general sa inteleagda mai bine importanta dezvoltarii si evaluarii
poate fi

xn

competentelor in activitatea scolarda de zi cu zi. Pentru ca termenul ,competenta
derutant, avand mai multe sensuri asemanatoare, vom incepe prin a defini in mod clar la ce ne
referim prin ,,competenta”, ,dezvoltarea competentelor” si care sunt elementele acestora. De
asemenea, vom aduce dovezi si argumente pentru a demonstra necesitatea dezvoltarii
competentelor. La final, vom aborda atat diversele metode prin care putem evalua competentele,

cat si datele privitoare la eficacitatea acestora.

Aceasta lucrare nu isi propune sa exploreze toate abordarile stiintifice posibile pentru dezvoltarea
si evaluarea competentelor, ci doar sa prezinte o sinteza a abordarilor stiintifice cu privire la aceste
chestiuni.

Alaturi de un material suplimentar (o analizi a documentelor educationale relevante),

Compendiul va servi drept material de sprijin pentru profesorii care vor incerca si aplice
modelul de evaluare dezvoltat in cadrul parteneriatului.

Compendiul fost dezvoltat prin contributia a patru organizatii din trei state europene:
organizatiile neguvernamentale Centrul pentru Didactici Moderne si Centrul pentru Dezvoltare
Scolard din Lituania, organizatia neguvernamentald Asociatia Lectura si Scrierea pentru
Dezvoltarea Gdndirii Critice Romdnia din Romania si compania de consultantd Innoline din
Finlanda.
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Cum inseamna ,competenta”?

—

De und

e provine termenul?

Cuvantul ,competenta” vine din latinescul ,,competentia”, care in traducere stricta inseamna ,,a

intreba, a ca
avea un nive

sau aspect;

uta sau a solicita impreuna”. Are douad sensuri primare: 1) calitatea sau starea de a
| suficient de cunoastere, discerndmant, abilitate sau un atu pentru o anumita sarcina
2) a dispune de suficiente resurse pentru necesitatile si confortul vietiil. Aceastd

definitie complexa necesita o analiza mai atenta a sensului, continutului si structurii competentei.

Care este explicatia stiintifica?

Felul in care
Semaka? a id

intelegem si analizam competentele este influentat de abordarea utilizata. Kubova-
entificat sapte abordari:

Abordarea comportamentald sau personald, prin care abilitatile unei persoane sunt
corelate cu perfectionarea sau efectuarea de activitati complexe.

Abordarea functionala, coreland abilitatile specifice cu cerintele concrete la locul de
munca.

Abordarea cognitiva, cand discutam despre potentialul unei persoane de a efectua
sarcini in conditii ideale.

Abordarea competentei drept capacitate realizata si/sau dezvoltata, tinand cont de
capacitatea unei persoane de a face fata problemelor si a atinge obiective.

Abordarea localizata sau constructivistd, care se concentreaza pe abilitatea de a
efectua sarcini in functie de mediu sau context.

Abordarea bazata pe valori, care pune accentul pe importanta valorilor in nsusirea,
realizarea si dezvoltarea competentelor.

Abordarea organizationald, care se axeaza pe efectuarea activitatilor in contextul
unei organizatii.

! Competence.
2 Kubova-Sema

(n. d.). In Merriam-Webster Dictionary. https://www.merriam-webster.com/dictionary/competence
ka, J. (2020). An Integral Approach to the Meaning of Competence. Vilnius University Open Series, 3,

120-135. doi:10.15388/SRE.2020.11.



Literatura stiintifica defineste competenta Tn moduri diferite, uneori chiar contradictorii. Meta-

analiza realizatd de Kennedy si Sundberg?! subliniaza ca nu existd o intelegere comuna a definitiei

competentei. Exista diferite definitii care provin din mai multe surse: de la organizatii

internationale, din documente de politici nationale si din cercetdri academice. Fiecare propune

abordari diverse pentru a integra variile competente in programele scolare si practicile de

evaluare. De exemplu, competenta este definita astfel:

Un set de trasaturi personale (abilitati, cunostinte, atitudini) pe care un individ le
poseda sau trebuie sa le dobdandeasca pentru a efectua o anumita activitate intr-un
context specific, performanta putand varia de la un nivel de baza pana la cel mai inalt
nivel de excelent3?.

Un ansamblu de atribute (cunostinte, atitudine, valori si abilitati) necesare pentru a
interpreta si a efectua anumite sarcini n situatii specifice si in functie de context,
incorporand etica si valorile ca elemente fundamentale3.

Aptitudinea de a aborda Tn mod eficient situatii comparabile prin mobilizarea de
resurse cognitive multiple Tn mod constient, pertinent si creativ: cunostinte, abilitati,
valori, atitudine, evaluare si rationament?®.

Ansamblul de resurse (cunostinte si abilitati) de care o persoana trebuie sa dispuna
pentru a se implica adecvat Tn contexte specializate si, la nivel general, pentru a-si
urma dezvoltarea personala si profesionala>.

Efectuarea completa si eficienta a diverselor sarcini, de la un nivel de baza pana la cel
mai inalt nivel de maiestrie®.

Abilitatea unui individ de a face fata provocarilor in diverse contexte, prin utilizarea
capacitatilor cognitive si noncognitive. Aceasta definitie sugereaza ca fiecare
competentd se bazeaza pe un sistem ce pune Tn miscare un set de factori cognitivi,
motivationali, etici, sociali si volitivi care faciliteaza performanta in diferite contexte si
situatii’.

! Kennedy, T. J., & Sundberg, C. W. (2020). 21° Century Skills. In B. Akpan, & T. J. Kennedy (Eds.), Science Education in
Theory and Practice. Springer. https://doi.org/10.1007/978-3-030-43620-9_32
2Sampson, D., & Fytros, D. (2008). Competence Models in Technology-Enhanced Competence-Based Learning. In H. H.
Adelsberger, Kinshuk, J. M. Pawlowski, & D. G. Sampson (Eds.), Handbook on Information Technologies for Education
and Training (pp. 157-177). Springer Berlin. https://doi.org/10.1007/978-3-540-74155-8
3 Gonczi, A., & Athanasou, J. (1996). Instrumentacién de la educacidn basada en competencias. In Perspectiva de la
teoria y la prdctica en Australia (pp. 274-275). Limusa.
4 Gozzi, F., Bordin, R. A., Bacelar A. G., & Urpia, C. (2020). Philippe Perrenoud and the discourse of competence in
education. International Journal of Development Research, 10(12), 42918-42924.
https://www.journalijdr.com/sites/default/files/issue-pdf/20565.pdf
5 Marzano, A., Vegliante, R., & lannotta, I. S. (2015). The Construction of Tools for Competences Assessment.
Proceedings of EDULEARN15 Conference 6"-8%" July 2015, Barcelona, Spain.
https://www.academia.edu/14204862/THE_CONSTRUCTION_OF_TOOLS_FOR_COMPETENCES_ASSESSMENT
6 Cheetham, G., & Chivers, G. (1996). Towards a Holistic Model of Professional Competence. Journal of European
Industrial Training, 20(5), 20-30. https://doi.org/10.1108/03090599610119692
7 Vainikainen, M-P., & Nilivaara, P. (2022). Laaja-alainen osaaminen uuden vuosituhannen koulutuspoliittisissa
keskusteluissa. In N. Hienonen, P. Nilivaara, M. Saarnio, & M-P. Vainikainen (Eds.), Laaja-alainen osaaminen koulussa:
Ajattelijana ja oppijana kehittyminen (ss. 13—22). Gaudeamus.
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De reguld, competentele sunt transdisciplinare. Din acest motiv, nu sunt corelate cu o anumita
disciplina, ci sunt relevante pentru anumite domenii.

Cate competente exista si de cate tipuri sunt acestea?

n analiza lor, ce avut la baza 18 lucrédri, Voogt si Roblin! au relevat cd urméatoarele competente au
fost mentionate cel mai des: colaborarea, comunicarea, literatia digitalda si media, abilitatile
cultural-sociale si spiritul civic. Acestea au fost incluse in toate modelele analizate. Gandirea
critica, creativitatea si rezolvarea de probleme au fost si ele evidentiate Tn majoritatea modelelor.
Primele modele, dezvoltate la Tnceputul mileniului, au fost actualizate in ultimii ani pentru a
sublinia impactul dezvoltarii tehnologice si al crizei climatice.

Ce este important de avut in vedere?

Competenta nu tine doar de cunostinte, tehnici sau maiestrie. De fapt, reprezinta un sistem de
cunostinte si abilitati de care un individ are nevoie pentru a trdi si a actiona intr-un anumit
context. Competentele se cladesc pe cunostinte si contribuie la abilitatea de a procesa, a evalua si,
mai presus de orice, a folosi cunostintele Tn mod etic. Asadar, acestea presupun existenta unor
atitudini propice si a vointei de a folosi cunostintele si abilitatile in diverse situatii, intr-o lume
complexd?. Analizaind atent conceptul de competenta, putem identifica patru aspecte.

Complexitate

Competentele presupun un ansamblu de abilitdti cognitive, interpersonale si tehnice
corelate. Cunostintele, abilitatile, valorile si atitudinile sunt necesare in orice domeniu de
activitate si se manifesta ca un set complementar de elemente care interactioneaza. Chiar
si atunci cand competentele sunt definite ca un spectru larg de cunostinte, complexitatea
este datd de varietatea acestora: cunostintele si intelegerea (cunostintele teoretice ale
unei discipline, abilitatea de a sti si a intelege), a sti cum sa te comporti (aplicarea practica a
cunostintelor existente in situatii concrete), a sti cum sa fii ca persoana (valorile ca parte a
vietii si a convietuirii in context social). Competentele mai includ si un ansamblu de atribute
personale (despre cunostinte si aplicarea lor, atitudini, abilitati si responsabilitati), care
descriu cat de bine poate o persoana sa aplice acele cunostinte si abilitati. Complexitatea
competentelor provine din nevoia de a integra si a echilibra aceste elemente.

Contextualitate

Competentele fac referire la abilitati, aptitudini si cunostinte pe care indivizii le poseda si
utilizeaza pentru a se orienta si a interactiona in mod eficient in contexte sociale si
culturale. Competentele pot avea o complexitate variata, in functie de contextul specific

1 Voogt, J., & Roblin, N. P. (2012). A comparative analysis of international frameworks for 215 century competences:
Implications for national curriculum policies. Journal of Curriculum Studies, 44 (3), 299-321.
https://doi.org/10.1080/00220272.2012.668938

2 Luostarinen, A., & Nilivaara, P. (2019). Laaja-alaisen osaamisen arviointi. In A. Luostarinen & J.H. Nieminen (Eds.),
Arvioinnin kdsikirja. PS-kustannus.



sau domeniul de expertiza. O competenta considerata cruciala intr-un anumit domeniu ar
putea sa nu fie la fel de importanta intr-un alt domeniu. Ce este considerat esential intr-o
anumita situatie ar putea fi neimportant sau chiar inadecvat intr-un alt context. Relatiile,
traditiile, regulile, valorile si obiceiurile determina asteptarile pe care le avem de la un
individ. Tn consecinta, indivizii vor depune eforturi pentru a rezolva o problemd sau a
efectua o sarcind intr-o anumita situatie, iar astfel competentele relevante se
materializeaza.

Capacitate de actiune (Agency)

La baza, competentele se dezvolta prin exersare intr-o situatie data. Astfel, activitatile
orientate spre competente presupun capacitate de actiune proprie, adica adaptabilitate,
motivatie, mobilizare si utilizarea strategiilor metacognitive. Competenta presupune
cunoastere si capacitatea de a utiliza un set complex de abilitati si cunostinte in contexte si
situatii specificel. Tn acest context, capacitatea de actiune este definitd prin autonomie si
luarea propriilor decizii. in sine, competentele nu reprezintad cunostinte sau atitudini. Ele
mobilizeaza, integreaza si directioneaza toate resursele indivizilor. Accesul la cunostinte si
dezvoltarea acestora in scopul rezolvarii de probleme necesitd atitudini proactive,
mobilizarea capacitatilor relevante, decizii constiente, gandire rationala si asumarea
responsabilitatiiZ.

Dinamism

Natura dinamica a competentelor provine din ideea ca acestea pot fi dezvoltate, adaptate,
si perfectionate in decursul timpului prin invatare aprofundata si experienta. Competentele
sunt interconectate, acestea materializandu-se intr-o anumita combinatie. Cu alte cuvinte,
nu toate competentele sau elementele lor sunt la fel de importante pentru o anumita
sarcing, iar nivelul de importanta poate varia in diferitele etape ale sarcinii. Tinand cont de
natura lor dinamicd, putem descrie competentele ca fiind o retea influentata de diversi
factori, printre care se numara cunoasterea declarativa (know-what), cunoasterea
procedurala (know-how), cunoasterea contextuald (coordonarea celor douad tipuri
mentionate anterior), precum si metacunoasterea (cunoasterea proceselor cognitive
proprii) si strategiile de reglare metacognitiva3.

! Halimi, K., & Seridi-Bouchelaghem, H. (2021). Students’ competencies discovery and assessment using learning
analytics and semantic web. Australasian Journal of Educational Technology, 37(5), 77-97.
https://doi.org/10.14742/ajet.7116

2 Gozzi, F., Bordin, R. A., Bacelar A. G., & Urpia, C. (2020). Philippe Perrenoud and the discourse of competence in
education. International Journal of Development Research, 10(12), 42918-42924.
https://www.journalijdr.com/sites/default/files/issue-pdf/20565.pdf

3 Marzano, A., Vegliante, R., & lannotta, I. S. (2015). The Construction of Tools for Competences Assessment.
Proceedings of EDULEARN15 Conference 6'-8™ July 2015, Barcelona, Spain.
https://www.academia.edu/14204862/THE_CONSTRUCTION_OF_TOOLS_FOR_COMPETENCES_ASSESSMENT



La ce concluzii putem ajunge?

Exista diverse abordari si definitii ale competentei. Fiecare dintre acestea
subliniaza natura complexa a competentei, descriind-o ca manifestarea
abilitatii/capacitatii unui individ intr-o anumita circumstanta sau context.
in cadrul proiectului nostru, vom defini competenta astfel: Competenta
reprezintd totalitatea cunostintelor, atitudinilor, abilitatilor si valorilor
unui individ, manifestate prin actiuni concrete. Ea reprezintd abilitatea
unei persoane de a actiona intr-o situatie care necesita o solutie specifica.
in contextul Tnvitarii, competenta denotd o calitate pe care cel care
invata o dobandeste, un potential de reflectie si actiune pe care il poseda.



@32 Ce intelegem prin dezvoltarea

‘_—#@,ﬁ si evaluarea competentelor?
\_/ ’ y

Ce se afla la baza manifestarii competentelor?

in ultimele decenii, politicile educationale din diferite tiri s-au orientat spre un model curricular
bazat pe competente. Educatia are ca prioritate dezvoltarea competentelor pentru pregatirea
indivizilor pentru un viitor imprevizibil, cresterea capacitatii de insertie profesionald, incurajarea
gandirii critice, promovarea adaptabilitatii, Tncurajarea invatarii pe tot parcursul vietii, abordarea
naturii globale a diverselor domenii si integrarea eficientd a tehnologiei. Dezvoltarea
competentelor 1i ajuta pe indivizi sa participe in mod activ in societate si sa se adapteze la un
mediu de lucru aflat in continud schimbare. Sociologii' considerd competentele ca fiind esentiale
pentru participarea activa si contributia indivizilor Tn societate, orientarea in cadrul structurilor
sociale, abordarea provocarilor din societate, recunoasterea si intelegerea problemelor sociale
care afecteaza persoanele si comunitatile si pentru luarea de decizii tindnd cont de consecintele
morale si etice n context social.

Importanta dezvoltarii competentelor a inceput sa fie evidentiata in dezbaterile despre politicile
educationale internationale Tn anii 1990. La baza acestui fapt a stat perceptia conform careia
cerintele pietei muncii erau in schimbare, odata cu progresul tehnologiei care reducea numarul
sarcinilor de rutina si crestea nevoia de a opera cu informatii, aceasta presupunand abilitatea de a
gestiona probleme majore si complexe, interactiunea cu ceilalti, rezolvarea de probleme si
adaptarea 1n situatii neprevazute. Mai mult, reprezentantii din mediul de afaceri si industrie si-au
exprimat Tngrijorarea legat de faptul ca sistemele de invatamant traditionale, care foloseau
invatarea bazata pe discipline, nu erau capabile sa formeze tineri care sa posede abilitatile
necesare Th mediul profesional al viitorului. De asemenea, dorinta de a moderniza sistemele de
fnvatamant pentru noul mileniu nu a venit doar din mediul profesional, ci si din partea multor
organizatii internationale, factori de decizie din invdtdmant, cercetatori si cadre didactice?.

1 Serpa, S., & S4, M. J. (2018). Exploring Sociology of Education in the Promotion of Sustainability Literacy in Higher
Education. The Journal of Social Sciences Research, 5(1), 101-116. https://ideas.repec.org/a/arp/tjssrr/2019p101-
116.html
2 Vainikainen, M-P., & Nilivaara, P. (2022). Laaja-alainen osaaminen uuden vuosituhannen koulutuspoliittisissa
keskusteluissa. In N. Hienonen, P. Nilivaara, M. Saarnio, & M-P. Vainikainen (Eds.), Laaja-alainen osaaminen koulussa:
Ajattelijana ja oppijana kehittyminen (ss. 13—22). Gaudeamus.
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Care este importanta dezvoltarii competentelor in
invatamantul general?

Ideea invatarii in vederea dezvoltarii de competente a venit atat dinspre piata muncii, cat si din
invatamantul superior. Azi, sistemele de invatamant preuniversitar au inceput si ele sa fie axate pe
dezvoltarea de competente. Pentru a rezuma literatura vastd cu privire la dezvoltarea
competentelor in scoald, argumentele mentionate cel mai frecvent in sprijinul acestui tip de
educatie sunt:

Pregatirea pentru lumea reala: scoala secolului XXI
nu mai reprezinta o fortareata a cunoasterii izolata de
restul lumii. Tnvatarea bazata pe competente isi propune

Creativitatea, gandirea
critica si rezolvarea de
probleme sunt abilitati

sa 1i pregateasca pe elevi pentru provocarile si scenariile
reale cu care s-ar putea confrunta in viata privata si
profesionald, si de asemenea, sa se implice in rezolvarea
viitoarelor probleme ale societatii inca din scoala.
invitarea bazatd pe competente fi ajutd pe elevi si
devina flexibili si sa se poata orienta in diferite situatii,
domenii si provocari. Scoala nu este considerata o etapa
de pregatire pentru viata, ci ea insasi face parte din viata
reala.

esentiale pentru toate
persoanele, permitandu-le sa
analizeze situatii, sa genereze
idei, sa ia decizii in cunostinta de
cauza si sa rezolve probleme
complexe in mod eficient. Aceste
calitati sunt foarte apreciate in
invatare, la locul de munca siin
viata de zi cu zi.

Invitarea personalizata: Tnvitarea bazats pe competente duce la o experientd de invitare
mai personala si mai flexibila. Definirea competentei ca un set de cunostinte, abilitati si valori
care se manifesta intr-o situatie sau un context specific demonstreaza ca este dificil sa
identificam delimitari universale pentru competenta. Elevii fac progrese in ritmul lor, asigurandu-
se ca au inteles in profunzime un concept fnainte sa treacd la urméatorul. Tnvatarea pe bazi de
competente se pliaza pe stiluri si abilitati de invatare diverse. Ea le permite elevilor sa avanseze
in ritmul propriei intelegeri, garantand astfel ca fiecare elev are oportunitatea de a reusi.

Sistemele traditionale de Tnvatamant nu sunt intotdeauna adaptate la nevoi, care se schimba in
ritm alert. Tranzitia spre invatarea bazatd pe dezvoltarea de competente necesita abordari noi,
medii noi de invatare, metodologii si modele de predare diferite. Avand in vedere relatia stransa
dintre metodele de predare, obiectivele educationale si evaluare, este important sa reflectam
asupra practicilor de evaluare din aceasta noua perspectiva.

1



De ce este importanta evaluarea competentelor?

Evaluarea este una dintre cele mai importante etape ale procesului de invatare. Reusita acestui
proces este strans legata de evaluare. Aceasta ii ajuta pe elevi sa recunoasca rezultatele Tnvatarii,
sa fie constienti de progresul realizat si sa isi ajusteze Tnvatarea, sa isi asume o responsabilitate
mai mare pentru propria fnvatare si sa-si dezvolte profilul individual de Tnvatare. Asadar, evaluarea
eficientd poate fi privitd in sine ca o metoda de dezvoltare a competentelor3. Din pacate, pana si
cele mai avansate sisteme de invatdmant prezinta adesea un defect fundamental: procesul de
evaluare se bazeazd in cea mai mare parte pe cunostinte. Conform lui Kimber si Wyatt-Smith?,
sistemele traditionale de evaluare nu sunt adecvate pentru mediile de nvatare multimodal3,
pentru evaluarea gandirii critice, a rezolvarii de probleme, a creativitatii, a colaborarii si a lucrului
in echipa. Tindnd cont de natura complexda a competentelor, de diversitatea lor si de faptul ca
exprimarea lor este conditionata de situatia sau contextul de invatare, evaluarea competentelor
ramane printre provocarile-cheie ale invatarii bazate pe competente.

La ce concluzii putem ajunge?

Dorinta de a trece la invatarea bazata pe dezvoltarea de competente a aparut
in preajma anului 2000, din mai multe surse: organizatii internationale,
factori de decizie din fnvatamant, cercetatori din domeniu si cadre didactice.
Importanta dezvoltarii competentelor se bazeaza pe nevoia unui individ de a
se adapta la cerintele unui mediu in continua schimbare si de a face fata
provocarilor vietii private, profesionale si sociale; pe scurt, a fi capabil sa
utilizeze cunostintele si abilitatile proprii intr-o varietate de circumstante si
situatii relevante.

3 Bordas, M. |. & Cabrera, F. A. (2001). Estrategias de evaluacidn de los aprendizajes centrados en el proceso. Revista
Espafiola de Pedagogia, 59(218), 25—-48. http://www.jstor.org/stable/23765840

4 Kimber, K., & Wyatt-Smith, C. (2010). Secondary students' online use and creation of knowledge: Refocusing
priorities for quality assessment and learning. Australasian Journal of Educational Technology, 26(5), 607-625.
http://dx.doi.org/10.14742/ajet.1054
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@0@? Care sunt elementele
(éu competentei?

8~

Exista un consens cu privire la ce reprezinta
competenta?

A intelege ce ascunde conceptul de competenta presupune analizarea diverselor cadre bazate pe
cercetare concepute de diverse organizatii: universitati, institute stiintifice, agentii etc. Din
nefericire, nu exista un model teoretic general sau o definitie a competentei acceptata la scara
larga®.

Exista numeroase modele si cadre care propun o varietate de perspective cu privire la structura
competentei. Majoritatea descriu competenta ca o combinatie intre cunostinte, abilitati, si
atitudini, iar unele includ si valorile si/sau vointa. Sampson si Fytros® au identificat dimensiunile de
baza ale termenului ,competenta”: trasaturile unui individ (cunostinte, abilitati, atitudini), care se
manifestd in masuri diferite in diverse circumstante. Elemente similare ale competentei au fost
identificate intr-o varietate de contexte educationale. Cele trei elemente mentionate anterior sunt
prezentate si in documentul de referinta al Comisiei Europene cu privire la competentele de baza
pentru invatarea pe tot parcursul vietii’. ,Substratul” competentei aratd diferit in functie de

domeniile de interes ale autorilor si contextul in care competentele sunt exprimate.

5 Vainikainen, M-P., & Nilivaara, P. (2022). Laaja-alainen osaaminen uuden vuosituhannen koulutuspoliittisissa
keskusteluissa. In N. Hienonen, P. Nilivaara, M. Saarnio, & M-P. Vainikainen (Eds.), Laaja-alainen osaaminen koulussa:
Ajattelijana ja oppijana kehittyminen (ss. 13—-22). Gaudeamus.
6 Sampson, D., & Fytros, D. (2008). Competence Models in Technology-Enhanced Competence-Based Learning. In H. H.
Adelsberger, Kinshuk, J. M. Pawlowski, & D. G. Sampson (Eds.), Handbook on Information Technologies for Education
and Training (pp. 157-177). Springer Berlin. https://doi.org/10.1007/978-3-540-74155-8
7 European Commission, Directorate-General for Education, Youth, Sport and Culture, (2019). Key competences for
lifelong learning, Publications Office. https://data.europa.eu/doi/10.2766/569540
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Care este consensul?

Structura clasicda a competentelor include cunostintele, abilitatile, atitudinile si valorile.
Cunostinte — reprezintd concepte consacrate, informatii factuale si statistice, idei si teorii;
abilitati — capacitatea de a folosi cunostintele pentru a obtine un rezultat; atitudini — dispozitia
sau starea de spirit propice reactiei sau actiunii; valori — credinte, norme etice.

( Y4 )
Cunostinte Abilitati

\_ VAN W,

( AY4 )
Atitudini Valori

1\ J\. J

Figura 1. Cele patru elemente ale competentei

Cunostintele constituie elementul fundamental al competentelor®. in absenta lor, indivizii nu
dispun de intelegerea de baza necesara pentru a lua decizii Tn cunostinta de cauza si a actiona in
mod adecvat®. Abilititile reprezintd deprinderi practice pe care indivizii le dezvoltd in scopul
efectuarii unor sarcini sau activitati specifice. Valorile cuprind principiile fundamentale,
convingerile si preceptele etice care ghideazd comportamentul si deciziile unui individ. Atitudinile
reprezintd dispozitiile, orientarile sau starile de spirit ale unui individ. in Figura 1 de mai sus, cele
patru elemente sunt reprezentate uniform, deoarece importanta lor este egald in contextul
Tnvatarii.

8 OECD. (2018). The future of education and skills. Education 2030. OECD.
https://www.oecd.org/education/2030/E2030%20Position%20Paper%20(05.04.2018).pdf
9 Marzano, R., & Kendall, J. (2008). Designing and assessing educational objectives: Applying the new taxonomy.
Corwin Press.
http://dspace.vnbrims.org:13000/jspui/bitstream/123456789/4577/1/Designing%20and%20Assessing%20Educational
%200bjectives%20Applying%20the%20New%20Taxonomy.pdf
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Cum poate reprezentarea unui aisberg sa ne ajute sa
intelegem structura competentei?

Spencer si Spencer'® au sugerat utilizarea modelului aisbergului pentru identificarea
competentelor. Modelul aisbergului este o metafora utila pentru a intelege natura nuantata a
competentelor. Acesta subliniaza importanta de a recunoaste si a dezvolta atat aspectele vizibile,
cat si invizibile ale abilitatilor unui individ Tn contextul Tnvatarii.

Partea vizibila

Abilitati
Cunostinte

Partea ascunsa

Conceptul de sine
Trasaturile personale
Motivatia

Figura 2. Aisbergul competentelor (Spencer si Spencer, 1993)

Aisbergul competentelor este un model care reprezinta vizual diferitele straturi ale competentelor.
La fel ca Tn cazul unui aisberg, doar o micad parte este vizibila la suprafatd. Acest model este des
utilizat in domeniul leadershipului si al resurselor umane. Aisbergul implica in mod obisnuit doua
parti principale: partea vizibilda si cea ascunsa. Abilitatile si deprinderile sunt usor de observat si
cuantificat. Ele reprezinta aspectele tangibile ale competentei si pot fi evaluate usor. De pilda:
abilitati tehnice, cunostinte specifice si de specialitate. Partea ascunsa se afla dincolo de suprafata
si cuprinde aspectele mai putin evidente si mai subiective ale competentei. Printre acestea se
numara calitati precum inteligenta emotionala, abilitatile interpersonale, adaptabilitatea si alte
competente non-tehnice care pot sa nu fie evidente, dar care joaca un rol esential in eficienta si
succesul persoanei. Conform modelului, aspectele vizibile sunt esentiale Tnsa si aspectele invizibile
sunt la fel de importante pentru dezvoltarea personala si profesionala.

pencer, L. M., pencer, S. M. . Competence at work: Models for superior performance. John Wiley & Sons,
s LM, &S S. M. (1993). C k: Model [ John Wiley & S

| 15



La ce concluzii putem ajunge?

Chiar daca autorii descriu structura competentei in moduri diferite, elementele
esentiale sunt cunostintele, atitudinile, abilitatile si valorile. Aceste elemente
se regasesc in majoritatea definitiilor. Unele sunt ascunse, altele sunt usor

vizibile, insa toate sunt extrem importante.
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4@> Competente transferabile,
generice, disciplinare sau

VAEERN
cheie?

De ce exista atatea denumiri?

Competentele transferabile (de exemplu:
creativitatea, colaborarea, rezolvarea de probleme,
gandirea critica) pot fi aplicate sau transferate in diferite arii
de continut si domenii transdisciplinare, precum si in
contexte noi si nefamiliare in afara salii de clasa. Mai mult,
exista cunostinte si abilitati transferabile care sunt utilizate
in Tnvatare atat in cadrul unei arii de continut, cat si in
context transdisciplinar. Cunostintele transferabile sunt
rezultatul Tnvatarii profunde, ,inclusiv cunostinte de
continut intr-un anumit domeniu si cunostinte despre cum,
de ce si cand sa le aplicam pentru a raspunde la intrebari si
a rezolva probleme”?.

Competentele-cheie sunt
definite ca un set de abilitati si
deprinderi considerate
fundamentale pentru
dezvoltarea personala,
incluziunea sociala si insertia in
mediul profesional®. De pilda:
literatia, spiritul civic,
constientizarea culturala,
multilingvismul, abilitatile
digitale, antreprenoriatul.

Competentele disciplinare se refers la un

Competentele generice sunt cele
care nu se limiteaza la un anumit context,
ci ar putea fi aplicate Tn diverse contexte,
domenii si discipline. Lista competentelor
generice difera de la o tara la alta. Lista si
continutul competentelor relevante
depind si de alti factori: domeniul de
activitate, grupul-tinta caruia i se
adreseaza, regulile profesionale sau de la
locul de munca, contextul cultural etc.

anumit subiect sau domeniu de studiu.
Adeseori, aceste competente sunt mult mai
specifice si pot sa includa si abilitati tehnice sau
cunostinte de specialitate intr-un anumit
domeniu. Ele sunt considerate esentiale pentru
succesul intr-o anumita profesie sau domeniu
de studiu, de exemplu: limbajele de programare
pentru un dezvoltator de software, cunostinte
medicale pentru personalul din domeniul
sanatatii, abilitati de analiza financiara pentru

un contabil sau cunostinte de drept pentru un

avocat.

1 pellegrino, J. W., & Hilton, M. L. (Eds.). (2012). Education for life and work: Developing transferable knowledge and
skills in the 215t century. National Academies Press. https://hewlett.org/wp-content/

uploads/2016/08/Education_for_Life_and_Work.pdf

2 Council of the European Union. (2018). Council recommendations of 22 May 2018 on key competences for lifelong
learning. Official Journal of the European Union, C189/1. https://eur-lex.europa.eu/legal-

content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:32018H0604(01)
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Care este diferenta?

Competentele-cheie sunt mai strans legate de piata muncii. Competentele generice si cele
transferabile sunt asemanatoare prin prisma faptului ca ambele pot fi aplicate intr-o varietate de
arii de continut si contexte, putand fi dezvoltate in diverse discipline academice. in multe cazuri,
cei doi termeni sunt sinonimi. Competentele disciplinare difera fata de celelalte trei tipuri
deoarece tin de discipline sau domenii de studiu specifice. Aceste diferente ne ajuta sa intelegem
diversele aspecte ale competentelor de care indivizii dispun sau pe care le dezvoltd in medii de

instruire.

La ce concluzii putem ajunge?

Diferentele terminologice sunt cauzate de traditii, contexte si perioade de
timp, precum si de gruparea si regruparea competentelor in diverse
subdiviziuni.

Tn context scolar, mai multe tdri folosesc deseori termenul ,competente
generice”. Acestea sunt percepute ca fiind transferabile de la o disciplina la
alta sau de la un context scolar la altul. Totodata, ele se manifesta in contexte
si situatii specifice, fiind evaluate corespunzator.
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Ce este educatia bazata pe
~ competente?

f

Educatia bazata pe competente inseamnd, in termeni stiintifici, o abordare educational
prin care elevii deprind competente specifice in ritmul propriu, nu in ritmul impus de o programa
predeterminatd. Conform lui Levine si Patric3, educatia bazatd pe competente este un sistem in

care:

Elevii sunt capacitati zi de zi sd ia decizii importante despre experienta lor de
fnvdtare, cum vor crea si vor pune in aplicare cunostintele si cum vor demonstra
ceea ce au Invdtat. Evaluarea este o experientd de invdtare pozitiva si plind de
sens. Aceasta Ti capaciteazd pe elevi si are ca rezultat date oportune, relevante si
aplicabile. Elevii primesc sprijin diferentiat la timpul potrivit, in functie de nevoile
individuale de TInvdtare. Progresul elevilor se bazeazd pe demonstrarea
competentei, nu pe timpul petrecut la pupitru. Elevii invatd activ prin diverse cdi,
intr-un ritm variat. Cultura, structura si pedagogia scolilor si ale sistemului de
Tnvatdmdnt incorporeazd strategii pentru a garanta echitate pentru fiecare elev.
Asteptdrile riguroase, comune pentru invdtare (cunostinte, abilitati si dispozitii)
sunt explicite, transparente, mdsurabile si transferabile (p.3).

Educatia care vizeaza dezvoltarea de competente nu a aprut intr-un mediu izolat.
Aceasta trece printr-o schimbare fundamentala, odata cu paradigmele educationale in schimbare:
de la invatarea bazata pe continut la invdtarea bazata pe competente, de la Tnvdtarea axata pe
timp la Tnvatarea axata pe rezultate, de la lectii la experiente, de la evaluare la feedback, de la
invatarea planificata de profesor la invatarea planificata in colaborare cu elevii, de la Tnvatarea
traditionald la invatarea personalizata bazata pe competente.

3 Levine, E., & Patric, S. (2019). What is competency-based education? An updated definition. Aurora Institute.
https://aurora-institute.org/wp-content/uploads/what-is-competency-based-education-an-updated-definition-
web.pdf
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Invatamantul orientat spre dezvoltarea de competente di rezultate la toate
nivelurile: politica educationala general3, cultura organizational3, predarea la clasa.

invétarea are loc intr-o sald de
clasa traditionald, adaptandu-se
doar putin sau deloc la interesele
sau nevoile de invatare ale
elevilor.

Fiecare clasd are un cadru
didactic care preda lectii
parcurgand programa scolara, cu
mici diferente.

Evaluarea are loc la momente
specifice pentru a verifica si a
ierarhiza elevii. Exista o singura
sansa de a trece prin evaluarea
sumativa la finalul anului.

Elevii trebuie sa se ridice la
nivelul specific al clasei si sa
atinga standardele din mediul
profesional si invatamantul
superior.

Elevii progreseaza in ritmul
impus de profesor, chiar daca
inca nu stapanesc competenta
sau au nevoie de mai mult timp.

Notele sunt bazate pe norme si

reflecta standardele disciplinelor.

De obicei, sunt bazate pe medii
periodice si un examen final.

VERSUS

| [ig "
CULTURA
SCOLARA

ul

NIVELUL DE
PREGATIRE
PENTRU
INVATAMANTUL
SUPERIOR Sl
CARIERA

RITMUL DE
INVATARE

Elevii beneficiaza de o gama larga de experiente de
invatare la scoala, Tn mediul online sau in comunitate.
Scolile sustin un sentiment de apartenenta,
incurajeaza o mentalitate de crestere si promoveaza
importanta relatiilor in experiente de invatare
relevante si pline de sens.

Profesorii lucreaza in colaborare cu elevii si parteneri
din comunitate pentru a concepe un plan de invatare
personalizat pentru fiecare elev, tinand cont de
interese, nevoi de Tnhvatare si datele obtinute in timp
real. Parcursul de invatare personalizat se pliaza pe
interesele si nevoile de invatare ale elevilor.

Un sistem de evaluare cuprinzator reprezinta o parte
integranta a sistemului de invatamant. Evaluarea
formativa ghideaza predarea in fiecare zi. Elevii
colaboreaza cu profesorii pentru a decide cand si cum
sa demonstreze ce au invatat si beneficiaza de mai
multe ocazii pentru a demonstra nivelul de stapanire
a competentei.

Elevii trebuie sa fie stapani pe competente aflate in
concordanta cu standardele pentru accesul la
fnvatamantul superior si carierd, prin obiective de
invatare clare si transferabile.

Elevii au acces la sprijin personalizat atat la scoald, cat
si Tn afara scolii. Astfel, ei primesc ce le este necesar,
la momentul potrivit.

Notele reflecta nivelul de stapanire a competentelor.
Daca elevii nu obtin creditele necesare, pe fisele
matricole sunt mentionate competentele care
trebuie sa fie dezvoltate in continuare, nu intregul
curs.

Figura 3. Educatia traditional3 versus educatia personalizat3, bazatd pe competente*

4 The Difference between Traditional Education and Personalized, Competency-Based Education. (2022, September

22). KnowledgeWorks. https://knowledgeworks.org/resources/competency-based-versus-traditional/
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Figura 3 prezinta caracteristicile educatiei bazate pe competente, tindnd cont de sase dimensiuni:
cultura scolara, predarea, sistemul de evaluare, nivelul de pregatire pentru invatamantul superior
si cariera, ritmul de invatare si notarea. Putem observa cd educatia bazatd pe competente se
aseamanad cu educatia personalizatd. Ambele se concentreaza pe adaptarea nvatarii la nevoile
individuale ale fiecdrui elev. Tn invitarea bazatd pe competente, elevii fac progrese in ritmul lor
propriu, demonstrand faptul ca stapanesc o competentd inainte de a trece la urmatoarea.
invitarea personalizatd pune accentul si pe predarea individualizats, permitandu-le elevilor s
exploreze propriile interese si stiluri de invatare. Ambele abordari isi propun sa ofere o experienta
de Tnvatare mai personala si mai eficienta pentru elevi.

Educatia bazata pe competente nu pune profesorul in centrul procesului de invatare, ci
elevul. El trebuie sa fie pregatit pentru a trai in lumea reala si a-si juca rolul in societate cat mai
bine posibil.

Rezumat al caracteristicilor educatiei bazate pe competentes¢’
Printre elementele sale esentiale se numara:

e Ritm individualizat. Elevii parcurg materialele in ritmul lor. Acestia avanseaza odata ce au
demonstrat ca stapanesc continutul, indiferent cat de mult ar dura sa ajunga in acel punct.

e Obiective de invatare clare. Competentele sunt definite in mod clar, subliniind ce trebuie
sa stie sau sa faca un elev. Aceste obiective dirijeaza procesul de invatare.

e Parcurs de invatare flexibil. Elevii pot s3 aleagd parcursuri diferite pentru a dezvolta
aceeasi competenta. Acest lucru creeaza experiente de invatare mai personale, adaptate la
atuurile si nevoile fiecaruia.

e Evaluarea nivelului de stapanire a competentei. Scopul evaluirii este de a determina
daca un elev a ajuns sa stapaneasca o anumita competentad. Acest lucru implica adesea
forme diverse de evaluare, precum examinari, proiecte si demonstratii practice.

e Feedback si sprijin. Se ofera feedback in mod continuu pentru a-i ajuta pe elevi sa
inteleaga progresul realizat si ce domenii necesita imbunatatiri. Exista mecanisme de sprijin
care i ajuta pe elevi sa isi atinga obiectivele de invatare.

5 Colby, R. L. (2017). Competency-Based Education: A New Architecture for K-12 Schooling. Harvard Education Press.
6 Gervais, J. (2016). The operational definition of competency-based education. The Journal of Competency-Based
Education, 1(2), 98-106. https://doi.org/10.1002/cbe2.1011

7 Curry, L., & Docherty, M. (2017). Implementing competency-based education. Collected Essays on Learning and
Teaching, 10, 61-73. http://dx.doi.org/10.22329/celt.v10i0.4716
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Pentru implementarea educatiei bazate pe competente este nevoie de o generatie
noua de profesori care sa poata evalua invatarea, sa construiasca comunitati care sa colaboreze,

sa cultive apartenenta, sa incurajeze invatarea dirijata de elev si sa reconsidere conceptele de timp

si spatiu®.
s Q‘ :
N

Evaluarea pentru
invatare

‘q =
(=)
Construirea de

comunitati in care
membrii colaboreaza

Cultivarea
apartenentei

Dovezile invatarii arata
daca elevii au pus in
aplicare (si au transferat)
cunostintele si abilitatile.

incredere, grija,

Comunitatile cladite pe

colaborare si asteptari
mari aduc elevii mai

Experientele de invatare
echitabile afirma
identitatea elevilor si
pun siguranta lor psihica
pe primul loc.

aproape si 1i capaciteaza.

ﬂ

Invitarea dirijata de
elev

Elevii Tnvata profund atunci
cand experientele sunt
concepute sd dezvolte

asumarea propriei
responsabilitati pentru
invdtare.

8 el

Reconsiderarea
conceptelor de timp si
spatiu

Invatarea profunda are loc
atunci cand utilizam
tehnologia pentru a avea o
perspectivd mai deschisa
asupra momentului si a
locului in care are loc
invdtarea.

Figura 4. Competentele profesorilor conform GOA®

8 Global Online Academy. (n. d.). https://globalonlineacademy.org/
9 Cummings, J., & Tahir, S. (2022, November 01). Educator Competencies: Shifting Teacher Practice. Global Online

Academy. https://globalonlineacademy.org/insights/articles/educator-competencies-shifting-teacher-practice
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intr-un mediu de invatare bazat pe competente, profesorii trebuie si aibd o
intelegere solida a competentelor pe care elevii trebuie sa le dobandeasca. Profesorii trebuie sa fie
capabili sa evalueze progresul elevilor in dezvoltarea acestor competente si sa ofere sprijin tintit
pentru ca elevii sa isi atinga obiectivele de invatare. De asemenea, profesorii trebuie sa aiba
abilitati de abordare a invatarii personalizate. Acest lucru Thseamna sa fie capabili sa adapteze
predarea in functie de nevoile si de stilul de invatare ale fiecarui elev. Ei trebuie sa poata preda
diferentiat, sa ofere feedback personalizat si sa creeze oportunitati ca fiecare elev sa demonstreze,
prin diverse metode, ca a invatat.

Per ansamblu, profesorii care activeaza intr-un mediu de invatare bazat pe

competen;e trebuie sa fie informati, flexibili si sa puna elevii in centrul activitatii de predare. Ei
trebuie sa fie capabili sa adapteze strategiile de predare la nevoile variate ale elevilor si sa ii ajute
sa isi dezvolte competentele pentru succes in viata academica si profesionala.

O programa bazata pe competente sau imbogatita
prin competente?

Cel mai frecvent, acesti termeni sunt utilizati ca sinonime, fara sa ne gandim la diferentele dintre
ei. Pentru a rezuma literatura vasta si complexa despre acest subiect, putem spune ca:

programa bazata pe competente reprezintd un ansamblu coerent de elemente avand ca
rezultat invatarea si evaluarea bazate pe competente. O programa bazata pe competente include
principii, obiective, competente si indicatori, structura programei, unitati de invatare, procese de
invatare, resurse si principii de evaluare.

programa imbogatita prin competente face referire la competente, fira a specifica insé

cum sa le dezvoltam si/sau sa le evaluam.

La ce concluzii putem ajunge?

Educatia bazata pe competente este un concept vast, caracterizat prin
diverse aspecte cu privire la predare, Tnvatare si factori de mediu: cultura
scolard, instruirea, sistemul de evaluare, ritmul de invatare, notarea etc.
Educatia bazata pe competente este asemandtoare in fond cu abordarea
moderna a invatarii personalizate.
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Cum evaluam?

Ce presupune evaluarea competentelor?

Evaluarea bazata pe competente reprezinta un tip de evaluare corelat direct cu un set de rezultate
generale sau specifice. Toate partile interesate din cadrul procesului de evaluare pot sa realizeze o
judecata suficient de obiectiva cu privire la rezultatele elevilor si/sau progresul demonstrat.

Evaluarea competentelor reprezintd o abordare a evaludrii abilitétilor si a cunostintelor
unui individ prin prisma competentelor specifice necesare pentru o anumita sarcina sau rol. Spre
deosebire de metodele traditionale care se concentreaza doar pe reusitele academice sau
cunostintele generale, evaluarea bazata pe competente se axeaza pe performantad si abilitati
practice din viata reala.

De ce este speciala evaluarea competentelor?

Evaluarea competentelor este un proces complex, deoarece acestea sunt mult mai greu de
masurat in comparatie cu alte abilitati de gandire de ordin inferior precum memorarea. Una dintre
caracteristicile educatiei bazate pe competente este faptul ca procesul de invatare poate fi creat
individual de catre elevi si profesori pentru a garanta flexibilitate. Astfel, demersurile de evaluare
nu pot fi limitate la o metoda standard. Din contra, este necesara o varietate de metode aplicabile
in functie de potentialul si nevoile elevilor si ale profesorilor. Evaluarea poate fi o observare a
proceselor sau rezultatelor, precum un test de aptitudine in care un element al unei abilitati
trebuie demonstrat, sau simularea unei activitati. Competentele pot fi evaluate prin dovedirea lor.
Totodata, pot fi utilizate si metode traditionale de evaluare precum testele scrise sau orale, mai
ales pentru evaluarea cunostintelor teoretice de baza. Evaluarea competentelor este o provocare
ce necesita abordari si instrumente inovative. Atat evaluarea formativa, cat si sumativa sunt
necesare pentru evaluarea competentelor generice sau transversale.
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Care sunt principiile fundamentale pentru evaluarea
adecvata a competentelor?

Existd patru principii esentiale pentru o evaluare adecvatd a competentelor: validitatea,
fiabilitatea, flexibilitatea si corectitudinea®®.

Fiabilitatea presupune metode si
proceduri care sa masoare in mod
consecvent realizarile elevilor de-a
lungul timpului. Practicile de evaluare
trebuie monitorizate si revizuite
pentru a garanta ca interpretarea si
colectarea dovezilor se realizeaza in
mod consecvent.

Validitatea presupune ca evaluarea s§ se
concentreze realmente pe ceea ce ne propunem sa
evaluam. Ca proces, evaluarea competentelor
trebuie sa includa cunostintele, abilitatile si punerea
acestora in aplicare. In cadrul evaludrii,
determinarea competentei trebuie sa se bazeze,
oricand este fezabil, pe dovezi adunate in repetate
randuri si Tn contexte si situatii variate.

Flexibilitatea se referi Ia
existenta unei varietati de metode
de evaluare, care presupune la
randul ei o gama larga de moduri,
spatii si nevoi de examinare.
Procedurile de evaluare trebuie sa
permita recunoasterea
competentelor indiferent de
modul, spatiul sau perioada in care
acestea au fost dobandite. Elevii
trebuie sa aiba acces la
oportunitati de evaluare, pentru a
putea sa treaca de la un standard
de competenta la altul fara
intarziere.

Corectitudinea este prezents atunci cand evaluarea
este echitabila, accesibild, transparenta si participativa
pentru toti. Cu alte cuvinte, niciun elev nu trebuie sa fie
dezavantajat. Practicile de evaluare trebuie sa fie
echitabile pentru toate grupurile de elevi. Practicile de
evaluare si criteriile de masura a performantei trebuie
sa fie explicate Tn mod clar tuturor elevilor care solicita
sa fie evaluati. Evaluarea ar trebui sa fie participativa.
Procesul de evaluare ar trebui sa fie creat de comun
acord intre evaluator si cel evaluat. Elevii trebuie sa
aiba oportunitatea sa conteste evaluarea, iar
reevaluarile trebuie sa fie si ele prevazute.

Care sunt principalele provocari?

Existd cateva provocari principale atunci cand vine vorba de dezvoltarea unei evaluari a
competentelor transversale si generice. Printre acestea se numara necesitatea ca evaluarea sa fie
multidimensionala si sd masoare cu acuratete abilitatile complexe precum creativitatea, inovatia,
leadershipul sau munca in echipa. Crearea unor metode de evaluare pentru aceste abilitati
reprezintd o provocare, dar nu o imposibilitate. Cateva exemple de evaluari actuale care masoara
cu succes abilitatile complexe sunt testele PISA, care le cer elevilor sa-si foloseasca intelegerea in
situatii noi, si Programul de Diploma al Bacalaureatului International, care ii evalueaza pe elevi prin
sarcini analitice aprofundate.

10 Harris, R., Hugh, G., Barry, H., & David, L. (1995). Competency-based Education and Training: between a rock and a
whirlpool. Macmillan Education Australia.



Mai mult, potentialul tehnologiei de a facilita evaluarea este intens discutat si include feedback in
timp real si utilizarea inteligentei artificiale pentru a evalua raspunsuri la intrebari deschise.
Inteligenta artificiald va aduce probabil noi perspective asupra predarii, a invatarii si a evaluarii
competentelor transversale.

Problema evaluarii competentelor are legiturd cu dificultatea de a oferi un mediu

” L
|

,complex”, , bine-definit” sau ,specific” in care un elev sa poata demonstra competenta. Mai mult,
intervine si problema costurilor ridicate ale procedurilor de evaluare!!. in invitarea traditional3,
evaluarea se face de obicei pe baza cunostintelor ce pot fi verificate prin raspunsuri punctuale sau
printr-un eseu. In fnvatarea bazatd pe competente, evaluarea s-ar putea baza pe reguli agreate de
evaluare a competentelor, daca acestea exista, si in special pe testarea dovezilor prin
demonstratii, crearea de produse, simulari si portofolii. Evaluarea bazatd pe competente este o
forma de evaluare ce are la baza explicitarea unui set de rezultate, care sunt clar enuntate si in
privinta competentelor generice, si a celor specifice. Evaluarea bazata pe competente se refera la
un proces de colectare a dovezilor si emitere a unor judecati despre nivelul de realizare a
competentelor. Scopul unei astfel de evaluari este acela de a verifica daca individul poate

performa la nivelul asteptarilor conform standardelor de competenta.

Evaluarea competentelor reprezintd o abordare a evaludrii abilitatilor si a cunostintelor
unui individ prin prisma competentelor specifice necesare pentru o anumita sarcind sau rol. Spre
deosebire de metodele traditionale care se concentreaza doar pe rezultate academice sau
cunostinte generale, evaluarea bazata pe competente se axeaza pe performanta si abilitati
practice din viata reala.

Care sunt elementele-cheie ale evaluarii de
competente?

Dintre acestea amintim:

definirea clara si intelegerea competentei care va
fi dezvoltata si evaluata

criterii de evaluare care sa asigure faptul ca toti
elevii sunt constienti de modul in care vor fi
evaluati

feedback-ul si dezvoltarea: elevii trebuie sa
primeasca feedback constructiv legat de prestatia
lor, precum si indrumare explicita pentru
dezvoltarea personala

evaluarea bazata pe performanta, prin exercitii
practice, simulari si scenarii realiste

evaluare adaptata la cerintele specifice sarcinii,
pentru a asigura faptul ca elevii poseda abilitatile
necesare pentru a efectua sarcina in mod eficient

flexibilitatea evaluarii: posibilitatea de adaptare in
diverse situatii

11 Kubova-Semaka, J. (2020). An Integral Approach to the Meaning of Competence. Scientific Research in Education, 3,

120-135. http://dx.doi.org/10.15388/SRE.2020.11

26



Evaluarea
bazata pe
performanta

Definitie clara
a competentei

Adaptarea la
cerintele
sarcinii

Criterii de
evaluare

Feeback si
dezvoltare

Figura 5. Elementele-cheie ale evaludrii de competente

Evaluarea de competente ofera o perspectiva despre: cunostintele elevilor, ce
trebuie Tnca sa fie invatat, ce a fost deja Tnvatat si ce trebuie imbunatatit. Exista trei categorii de
evaludri: evaluarea diagnostica, evaluarea sumativa si evaluarea formativa.
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Care sunt principalele categorii de evaluare a
competentelor?

Evaluarea formativa. Acest tip de evaluare se referd la feedback-ul primit in mod continuu,
care poate fi pus in aplicare si care ghideaza atat predarea, cat si invatarea. Ea sustine un mediu de

invatare Tn care elevii sunt incurajati sa reflecteze la propriul proces de finvatare, sa se

autoevalueze si sa abordeze continutul in profunzime.

Beneficiile evaluarii formative:

Sustine progresul invatarii: identifica lacunele actuale ale elevului in comparatie cu
obiectivele sale de invatare si ofera un plan pentru atingerea lor.

Ghideaza predarea: tinand cont de datele colectate prin evaluarea formativa, cadrele
didactice pot sa adapteze predarea la nevoile elevilor, asigurandu-se ca strategiile de
predare sunt eficiente si tintite.

Tmbuné&tateste procesul de Tnvatare: ii ajutd pe elevi si conteste conceptiile eronate,
sa-si perfectioneze intelegerea si sa ajunga la un nivel superior de cunoastere.

Creste capacitatea de transfer: 1i ajuta pe elevi sa creeze legaturi intre cunostintele
noi si structurile de cunoastere deja dobandite si promoveaza abilitatea de pune in
aplicarea cele invatate in situatii variate.

Promoveaza metacognitia si autoevaluarea: ii incurajeaza pe elevi sa isi asume
responsabilitatea pentru propriul proces de invatare, creste motivatia si autonomia si
incurajeaza metacognitia, adica reflectia asupra propriului mod de gandire.

Creste motivatia elevilor: feedback-ul constructiv oferit prin evaluarea formativa
poate sa le sporeasca elevilor motivatia si implicarea in Tnvatare.

Evaluarea sumativa. Are ca scop evaluarea elevilor la finalul unei perioade de invitare. Spre

exemplu, la finalul unei unitati, al unui curs sau al unui program. Evaluarea sumativa poate fi

utilizata Tn paralel sau impreunad cu evaluarea formativa. Profesorii pot sa descopere diverse

metode prin care aceste doua tipuri de evaluare pot fi integrate.
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Ce sunt modelele de evaluare?

Planificarea evaluarii pe Proiectarea evaluarilor
baza datelor pentru a permite reutilizarea
Reprezinta o abordare bazata Un model educational ce ofera o
pe dovezi care permite baza pentru interoperabilitatea
proiectarea evaluarii pornind specificatiilor Tn toate etapele
de la un set de reguli definite procesului de evaluare. Acest
pentru un model de utilizator. model este compatibil cu diverse
tipuri de evaluare.

Modelul evaluarii formative
Un model de evaluare
formativa in cadrul unei
abordari bazate pe
competenta, care ia in
considerare parcursuri
personalizate pentru formarea
si evaluarea competentelor
elevilor?.

! Cardona, S., Velez, ., & Tobdnm, S. (2014). Towards a Model for the Development and Assessment of Competences
through Formative Projects. CLEI Electronic Journal, 17(3). http://www.scielo.edu.uy/pdf/cleiej/v17n3/v17n3a09.pdf
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Care sunt cateva dintre tipurile de evaluare?

Evaluarea de tip 360 de grade
Prestatia individului este evaluata de catre toate
persoanele implicate in procesul de dezvoltare a
competentei.

Grile de evaluare si liste de verificare
Acestea ofera criterii specifice de evaluare a felului in care
elevii efectueaza o anumita sarcina. Grilele sunt utilizate
impreuna cu alte metode de evaluare, precum proiecte
sau prezentari, pentru a explica in mod clar ce inseamna
sa stapanesti o anumita competenta.

Interviuri sau examinari orale

Metoda presupune o conversatie directa intre elev si
evaluator, permitand explorarea in profunzime a
intelegerii si a competentelor unui elev. Ele pot fi eficiente
mai ales la evaluarea abilitatilor de comunicare si a
nivelului de intelegere.

Simulari digitale si evaluarea bazata pe joc
Proiectul ATC21S1 utilizeaza instrumente digitale pentru
evaluarea abilitatilor precum gandirea critica si rezolvarea
de probleme. Printre acestea se numara simularile
interactive, in cadrul carora elevii se confrunta cu scenarii
complexe ce necesita luare de decizii si gandire strategica.

Jurnale de reflectie

Elevii tin in mod regulat evidenta experientelor de
invatare, reflectand la ceea ce au invatat, provocarile cu
care s-au confruntat si cum si-au pus in aplicare abilitatile.
Aceasta metodd este eficientd mai ales la evaluarea
metacognitiei si a atitudinilor.

Teste standardizate

Chiar daca testarea traditionala este adesea criticata
pentru eficienta limitata in evaluarea competentelor
complexe, anumite teste standardizate sunt dezvoltate in
prezent pentru a evalua abilitatile transversale, mai ales in
arii precum gandirea critica si rezolvarea de probleme3.

Autoevaluarea
Are loc atunci cand o persoana isi evalueaza propriile
competente pe baza unor criterii si date.

Interevaluarea

Elevii si evalueaza propriile lucrari si pe cele ale
colegilor. Aceste metode incurajeaza reflectia si
gandirea critica, deoarece elevii trebuie sa se gdndeasca
la criteriile de calitate si eficientd atat in propriile lucrari,
catsi ale altora.

Evaluarea bazata pe performanta

Elevii efectueaza sarcini sau proiecte care demonstreaza
capacitatea lor de a pune in aplicare cunostinte si
abilitati. De exemplu, elevii lucreaza la un proiect in grup
care presupune rezolvarea de probleme prin colaborare.
Mai apoi, ei prezinta concluziile proiectului.

Evaluarea de specialitate
Realizata de catre un expert din domeniu.

Portofoliul

Colectia lucrarilor care permite elevilor si profesorului sa
monitorizeze progresul, dificultatile si succesul
inrregistrat in formarea competentei?. Portofoliul poate
sa includa diverse tipuri de lucrari, precum eseuri,
proiecte si alte materiale creative, care oferd o
perspectiva completa asupra competentelor.

Observarea

Profesorii si evaluatorii observa elevii intr-un cadru tipic,
precum Tn clasa sau intr-un atelier, pentru a vedea cum
sunt puse Tn aplicare abilitatile in timp real. Aceasta
metoda poate fi eficienta mai ales la evaluarea
competentelor interpersonale si intrapersonale.

! Assessment & Teaching of 215t Cntury Skills. (2010). Cisco Systems.
https://www.cisco.com/c/dam/en_us/about/citizenship/socio-economic/docs/assessment_teaching_21s_skills.pdf

2 Joosten-ten Brinke, D., van Bruggen, J., Hermans, H., Burgers, J., Giesbers, B., Koper, R., & Latour, |. (2007). Modeling
assessment for re-use of traditional and new types of assessment. Computers Human Behavior, 23(6), 2721-2741.

https://doi.org/10.1016/j.chb.2006.08.009

3 Lavonen, J. & Korhonen, T. (2017). Towards Twenty-First Century Education: Success Factors, Challenges, and the
Renewal of Finnish Education. In S. Choo, D. Sawch, A. Willanueva, & R. Vinz (Eds.), Educating for the 21st Century:
Perspectives, Policies and Practicies from Around the World (pp. 243-264). Springer.
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La ce concluzii putem ajunge?

in ciuda bunelor practici si a cercetdrilor despre evaluarea competentelor,
trebuie sa recunoastem ca acest aspect reprezinta in continuare o provocare
majora. Multe scoli folosesc diverse metode creative de evaluare formativa.
Evaluarea competentelor generice face obiectul a putine instrumente fiabile.
Acestea sunt inca evaluate cel mai adesea prin aprecierea subiectiva a
profesorului. Pe de alta parte, in context scolar, este cel mai important sa
cream un mediu propice si Tncurajator pentru exersarea predarii si invatarii
bazate pe competente. Profesorii nu trebuie sa evalueze competentele
generice zilnic, ca in cazul cunostintelor disciplinare. Elevii trebuie sa exerseze
sarcini complexe intr-o varietate de situatii si pe o perioada mai lunga de
timp pentru a putea sa observam competentele generice.
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< Concluzii

ot

Definitia competentei este pe de-o parte, foarte clara. Inseamn3 capacitatea unei persoane de a-
si demonstra cunostintele, abilitatile si valorile prin actiune concrete. Pe de altd partea, este si
derutantd, deoarece definitiile difera in functie de domeniul din care provin: vocational, academic,
general sau educatie nonformala. Fiecare context adauga propriile nuante la definitie, precum o
fac si contextele culturale, sociale, politica de invatamant, abordarile stiintifice si tendintele. Pe
scurt, conteaza contextul.

Nevoia de educatie bazata pe competente si evaluarea competentelor tin in primul rand de
nevoile de pe piata muncii si cerintele profesionale, mai ales in cazul educatiei vocationale. in
contextul scolilor generale, acest lucru se coreleaza cu aspiratia de a acumula cunostinte, dar si
aceea de a le aplica in diverse contexte si situatii, demonstrand dezvoltarea personala si
rezultatele obtinute.

In contextul invatamantului general, cercetdtorii trateazd competentele disciplinare (sau
competentele academice), precum si competentele transferabile sau generice, atat la nivelul unei
anumite discipline, cat si in context transdisciplinar.

Evaluarea competentelor este un proces complex, in special in educatia generald.
Majoritatea cercetarilor care abordeaza evaluarea competentelor subliniaza aceasta complexitate,
anume dificultatea de a vedea, a recunoaste si a aprecia manifestarea competentelor in structurile
formale de educatie nonacademica.

Dovedirea competentei se bazeaza adesea pe sarcini interdisciplinare complexe si pe activitati si
proiecte care permit observarea abilitatilor.

Evaluarea competentelor si dezvoltarea competentelor sunt inseparabile, intrucat evaluarea
este doar un punct de verificare si nu constituie destinatia finala a parcursului educational sau a
invatarii.

Echipa proiectului COMPASS defineste competenta ca un ansamblu compus din cunostintele,
atitudinile, abilitatile si valorile unei persoane, manifestate Tn actiuni concrete. Competenta
reprezinta abilitatea unei persoane de a actiona corespunzator sau de a raspunde adecvat la o
situatie care necesitd o solutie specifici. In contextul invitarii, competenta denoti o calitate
dobanditad de catre el care invatd, manifestata prin reflectie si actiune.

Echipa proiectului COMPASS defineste evaluarea competentelor ca activitatea de
colectare si utilizare a dovezilor rezultatelor vizibile obtinute de elev pe o anumita perioadd de
timp. Acestea sunt recunoscute atat de profesor, cat si de elev si se manifesta in cadrul unei sarcini
complexe sau al unei serii de sarcini, avand ca scop dezvoltarea personala. Evaluarea competentei
merge mana in mana cu dezvoltarea competentelor si planificarea acestui proces de dezvoltare.
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