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DUOMENY NAUDOJIMO MOKYKLOJE KURSAS

Mokymo skaidrés

Sis projektas finansuojamas remiant Europos Komisijai.

Sis leidinys atspindi tik autoriaus poZiiirj, todél Komisija negali biti laikoma atsakinga u? bet kokj jame pateikiamos informacijos naudojima.

Sutarties numeris: 2010-4113/001-001.

Sio dokumento autoriai: Vie$oji konsultavimo grupé, Lenkija; Mokykly specialisty ir auk$tojo mokslo jstaigy tinklo organizacija, Jungtiné Karalysté; Siuolaikiniy didaktiky centras,
Lietuva; Twente universitetas, Nyderlandai; Brémeno Informacijos valdymo institutas, GmbH, Vokietija.

Visos kirinio teisés priklauso DATAUSE projekto partneriams.

2011
/{f:’/" I | . | .
R <.cotion and Culture DG YA swoLaikmiy pibakTIky centras > slifib
: . MODERN DIDACTICS CENTRE Institut fiir
Llfeloﬂg Learnlng F‘rogram me Informationsmanagement
Bremen GmbH
— il PUBLIC Specialist Schools
— mm CONSULTING UNIVERSITY OF TWENTE. and Academies Trust
W G ROU P THE SCHOOLS NETWORK™




L«Y& Using Data for Improving
T4 A;( School and Student Performance

® DATAUSE: Comenius Multilateral Project 510477-2010-LLP-PL

Modulis 1: Pradedame
Rugsejis, 2011

Sis projektas finansuojamas remiant Europos Komisijai.

Sis leidinys atspindi tik autoriaus pozilrj, todél Komisija negali biti laikoma atsakinga uz bet kokj jame pateikiamos informacijos naudojima.
Sutarties numeris: 2010-4113/001-001.

Sio dokumento autoriai: Viedoji konsultavimo grupé, Lenkija; Mokykly specialisty ir aukstojo mokslolstalgq tinklo organizacija, Jungtiné Karalysté; Siuolaikiniy didaktiky centras,
Lietuva; Twente universitetas, Nyderlandai; Bremeno Informacijos valdymo institutas, GmbH, Vokietija

Sios darbo dalies vadovas: VIeSOJI konsultavimo grupé, Lenkija. Visos kdrinio teisés prlklauso DATAUSE projekto partneriams.
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Darbotvarke

= lvadas
o Duomeny naudojimo schema
o Kurso strukttra
o Relkalavimal

= Taisyklés ir standartai

= Duomeny naudojimas mokykloje
= Bendradarbiavimo organizavimas
= Pabaiga
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Kurso tikslas

Tobulinti mokytojy profesinés bendruomenés
gebéjimus efektyviai naudotis duomenimis,
siekiant priimti sprendimus, susijusius su
nuolatiniu, testiniu mokyklos tobulinimu.
Siekiama tobulinti:

o Techninius gebéjimus
o Analitinius gebéjimus
o Bendradarbiavimo gebé€jimus
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Duomeny naudojimo schema

Politika

Mokiniy mokymasis

Rezultatali
Mokyklos bendruomenés mokymasis

Duomenimis
. Mokyklos i : Mokymo
grlsy : tobulinimas LGN tobulinimas

sprendimai
Paskatos Ir Organizacija Duomenys Vartotojai

trukdziai
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Duomeny naudojimo schema

Diagnozé
¢ Kodél masy mokiniai...?
¢ Kodél misy mokytojai...?
¢ Kodél misy tévai...?

Veikimas
* Kaip sutvarkysime?

tyrinéjimo * K3 darysime su?

* Ko mums reikia?

Pasirengimas Atskleidimas Duomen U

¢ Kaip organizuosime darbg? ¢ Kaip misy mokiniai...?
¢ Kaip turime pasirengti? ¢ Kokiose srityse...?
¢ Ko mums reikia? ¢ Kurie mokiniai...?

modelis

Vertinimas
¢ Kaip mums sekési?
¢ K3 galime danyti kitaip?
¢ K3 dar galime padaryti?
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Kurso struktura ir reikalavimai

11 moduliy: 1,5 — 3 val. mokymai vadovaujant komandos lyderiui

Pasirengimas O Modulis 1; Pradedame

0 Modulis 2: Duomeny ABC. Pagrindai

Kaip mes pasirengiame
duomeny naudojimui?

Atskleidimas [0 Modulis 3: Problemos nustatymas
Kokia problema? [0 Modulis 4: Duomeny vertinimas
. : 0 Modulis 5: Atskleisty duomeny analizé
Diagnoze

[0 Modulis 6: Hipoteziy kélimas

: o
Kokia pamatine priezastis? [0 Modulis 7: Pamatiniy priezas€iy duomeny analize

[0 Modulis 8: “Proto Sturmas” — naujy idéjy
Veikimas generavimas

Ka ketiname daryti? [0 Modulis 9: Veiksmy plano kidrimas

[J Modulis 10: Jgyvendinimo monitoringas

Vertinimas

Kokius rezultatus turime? [ Modulis 11: Pasirengimas vertinimui

Comenius Multilateral Project 510477-2010-LLP-PL: DATAUSE — Using Data for Improving School and Student Performance



X, Using Data for Improvin

L7 *?( School and Student Performance

Kurso struktura ir reikalavimai

= Kiekvieng modulj sudaro:

o Komandos mokymosi tikslal, siekiant efektyvial
naudotis duomenimis ir priimti sprendimus;

o Priemonés ir isteklial, padésiantys taikyti geriausig
praktika;

o Velksmai, reikalingi atlikti pries kity mokymuy
pradzia.
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Modulio 1 tikslal

Apibudinti duomeny naudojimo schema.

2. Sukurti efektyvaus bendradarbiavimo standartus ir
taisykles.

3. Analizuoti tyrimo duomenis, siekiant suvokti stiprigsias
Ir silpngsias duomeny naudojimo mokykloje puses.

4. Naudoti komunikacijos priemones, skirtas skaidriali
pristatyti, parodyti komandos darbg visiems
suinteresuotiesiems .

5. Naudotis priemonémis ir strategijomis, skirtomis
organizuoti efektyvy komandos darbs.

Comenius Multilateral Project 510477-2010-LLP-PL: DATAUSE — Using Data for Improving School and Student Performance



Kaip jauciates “Ne visai jaukiai.

galvodami apie , Siek tiek nervinuos”
duomeny
naudojima “Neblogai, bet turiu

: begale klausimy”
sprendimy
priemimui?

aiSkumo, reikia
patikslinimy”

“Labai geral. Reikalui
esant, galiu padeti
Kitiems”

I:
I
I
;
I
3 “Gerai, bet triiksta
;
I
;
|
|




NTE, Using Data for Improving

Uid aVinyS 1: fA:( School and Student Performance

Taisykliy kurimas

= Kaip musy grupé veikia kaip komanda?
o Ar mes bendradarbiaujame?
o Ar velikiame efektyvial?
o Ar esame produktyvis?
o Ar keiCiame situacijg?
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Taisykliy kuirimas

= Ar turime taisykles, reguliuojancias musy
elgseng”?

o Mokyklos turi taisykles, reguliuojancias mokiniy
elges,.

o Klasés turi taisykles, reguliuojancias mokiniy
elges;.

o O kaip mes?
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Uzdavinys 1.

Taisykliy kurimas

1.1. Taisykliy nustatymo veikla

Tikslas

Suteikti komandai galimybe pasiekti susitarimo dél standarty ir taisykliy, kuriomis
vadovaujantis bus vedami susitikimai ir vykdomos kitos veiklos

Aprasymas

Kiekvienas komandos narys uzrasys taisykles ar standartus, kurie jy manymu
padés komandai efektyviai veikti. Po to komandos nariai pasidalins savo
uzrasytomis mintimis ir susitars del taisykliy, kurios svarbios visiems ir visi pasiryze
jy laikytis. Jos ir taps visg darbg lydinCiomis taisyklémis. Susitarus dél bendry
taisykliy, jos uzrasomos, paskelbiamos ir kartas nuo karto vél apzvelgiamos.

Laikas

20 minuciy.
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Taisykliy kiirimas

= Elgsenos pavyzdziai: = Procedury pavyzdziai:

o |sipareigojimas girdéti ir Darbotvarkeé isdalinama
ISklausyti kiekvieng pries susitikimus
komandos nar) Susitikimy uzrasai,

o |sipareigojimas protokolai isdalinami po
susitikimy reikalavimams susitikimo

o |sipareigojimas Uzrasinéjantis,
dalyvauti susitikimuose sekretoriaujantis,

paskiriamas kiekvieno

sipareigojimas laikvtis
o lsip 9 y susitikimo metu

darbotvarkeés
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Duomeny naudojimo analize

= Kokia dabartiné duomeny naudojimo
situacija musy mokykloje”?

o Tyrimo duomenys isdalinti visiems mokytojams
(balandis, 2011)

o Apzvelgti apibendrinti duomenys (prieS mokymus)

Paziurekime, kg mums rodo rezultatai
(duomenys)
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Uzdavinys 2:
Duomeny naudojimo analize

1.2. Tyrimo duomeny analizes veikla

Tikslas

Analizuoti apibendrintas mokytojy huomones apie esamg duomeny naudojimo
situacijg mokykloje ir pasiekti komandos susitarimo dél stipriyjy ir tobulintiny

pusiy.
Aprasymas

Pries uzsiémimag kiekvienas komandos narys perzvelgia tyrimo rezultatus,
apibendrintg visos mokyklos mokytojy nuomone. Sios veiklos metu kiekvienas
individualiai suklasifikuos stiprigsias ir labiausiai tobulintinas puses ir suskirstys jas
| kategorijas. Véliau visa komanda jas aptars ir diskutuos apie tai, kaip jos siejasi
su visos komandos pozidriu ir suvokimu apie duomeny naudojimg mokykloje.
Véliau komanda drauge nustatys tris stiprigsias ir tobulintinas sritis.

Laikas

60 minugiy
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Efektyvi komunikacija

= Kaip mes dirbame, kad...
o uztikrintume savo darbo skaidrumg?
o perduotume tyrimo rezultatus?

o Informuotume visg mokyklos bendruomene ir kitus
suinteresuotuosius apie komandos veiklg?
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Uzdavinys 3:

Efektyvi komunikacija

1.3. — Komunikacijos organizavimo sablonas

Norima perduoti zinia ar atradimas:

Tiksliné grupé (pazymekite visas tinkamas):
O Mokyklos taryba O Mokytojai O Mokiniali O Téevai O Kiti:

K3 turi zinoti tiksliné grupé? ISvardinkite dalykus, priklausancius kiekvienai is jy.

Numatoma tikslinés grupés reakcija:

Kg norétume, kad tikslinés grupés daryty su gauta informacija? ISvardinkite dalykus,
priklausancius kiekvienai tikslinei grupei:

Komunikacijos bldas (pazymekite visus tinkamus):

O Rasytiné ataskaita O Tinklapis O El. pasta O Pristatymas
O Stendinis O Neformalus bendravimas 0O Kita:

pranesSimas

Komunikacijos laikotarpis Atsakingas komandos narys:
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Naudojamos priemones ir strategijos

1.4. — Mokyklos komandos susitikimy darbotvarkés sablonas

Mokykla:

Susitikimo data:

Darbotvarke

Nr.

Klausimas, tema

PranesSeéjas

IStekliai, atsinestinij susitikimus

|Stekliai, iSdalintini susitikimo metu

Komandos taisyklés
ISvardinkite visas taisykles, kurias nustate ir uzrasé komanda — Sis sgrasas turi atsirasti
visy susitikimy darbotvarkese
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Naudojamos priemones ir strategijos

1.5. - Mokyklos komandos susitikimy uzrasy sablonas

Mokykla:
Susitikimo data:
Pristaté (vardas):
Pristatymo data:
Vardas Vaidmuo, atsakingas (-a) uz

Komandos nariai pranesé,
pristaté:

Darbotvarkés klausimo nr.:

Klausimas:

Diskusija:

Sprendimai/Veiksmai:

Atsakingas asmuo:

Laikotarpis:

Reikalui esant, pridékite daugiau eiluéiy
Kitos darbotvarkés klausimai
Reikalingas pasirengimas kitam
susitikimui
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Pirmosios darbotvarkes kurimas

Imkime drauge kurti pirmojo
susitikimo darbotvarke!
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Uzbaigiame: 1 dalyje mes...

= Numatéme mokslo PRITIE e 1 Modulis 1: Pradedame
mety darbus ir erneeeee -l . Modulis 2: Duomeny naudojimo ABC.
mokymus. duomeny naudojimui? Pagrindai @
= Sukdréme mf)kyklos Atskleidimas Q Modulis 3;: Problemos nustatymas
komandos taisykles. Kokia problema? O Modulis 4: Duomeny jvertinimas
= Nustatéme duomeny | | o
naudojimo Diagneze 3 oz 5 ety ooy anat
. . . Kokia pamatiné .
_m0k_yk|(_)Je stiprigsias priezastis? O Modulis 7;: Pamatiniy priezaséiy analize
Ir reikalingas
tobulinti PUSES. O Modulis 8: “Proto Sturmas” — naujy idéjy
. . Veikimas generavimas
SUKure_me ) Kg mes darome? O Modulis 9: Veiksmy plano kdrimas
komunikacijos plana, Q Modulis 10: Jgyvendinimo monitoringas
kuriuo bus siekiama
perduoti komandos Vertinimas | o -
darbo pasiekimus ir oiue remtltate e O Modulis 11: Pasirengimas vertinimui
rezultatus
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Uzbaigiame: Tolimesni zingsniai

1. Numatyti susitikimo darbotvarke pries
prasidedant kitiems mokymams.

2. Naudotis komandos susitikimy uzrasy
sablonu uzrasyti susitikimy rezultatus.

3. Naudotis komunikacijos organizavimo
Sablonu perduodant komandos darbo
rezultatus mokyklos bendruomenei bel
bendruosius projekto tikslus kitiems

suinteresuotiesiems.
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Modulis 2: Duomeny ABC. Pagrindai

Rugséjis, 2011

Sis projektas finansuojamas remiant Europos Komisijai.

Sis leidinys atspindi tik autoriaus pozidrj, todel Komisija negali bati laikoma atsakinga uz bet kokj jame pateikiamos informacijos naudojima.

Sutarties numeris: 2010-4113/001-001.

Sio dokumento autoriai: Vie$oji konsultavimo grupé, Lenkija; Mokykly specialisty ir auk$tojo mokslo jstaigy tinklo organizacija, Jungtiné Karalysté; Siuolaikiniy didaktiky
centras, Lietuva; Twente universitetas, Nyderlandai; Brémeno Informacijos valdymo institutas, GmbH, Vokietija.

Sios darbo dalies vadovas: Vie$oji konsultavimo grupé, Lenkija. Visos kurinio teisés priklauso DATAUSE projekto partneriams.
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Darbotvarke

* Jvadas
= Duomeny naudojimo sgvokos
= Aprasas ir Vertinimai
= Kuriame duomeny aprasg
= Keliame klausimus
= Uzbaigiame
o Vertinimo apklausa

2 Comenius Multilateral Project 510477-2010-LLP-PL: DATAUSE — Using Data for Improving School and Student Performance
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Ko pasiekeme, kg padareme?

1. Sukutréme susitikimo darbotvarke pries
prasidedant kitiems mokymames.

2. Naudojomeés susitikimy uzrasy Sablonu
uzrasyti susitikimy rezultatus.

3. Naudojomés komunikacijos organizavimo
Sablonu savo bendravimui ir jo sklaidai.

3 Comenius Multilateral Project 510477-2010-LLP-PL: DATAUSE — Using Data for Improving School and Student Performance
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Efektyvaus komandos susitikimo kontrolinis sgrasas

1 AiSkiai kiekvieng  UZrasai isplatinami visiems
Informuojame apie susitikimo komandos nariams.

laikg Ir vieta.
? ? L UzZrasinéjami visi darbotvarkés

(1 Zinome, kur skelbiamos Klausimai

musy susitikimy taisykleés.
! 1Sy 1 Mes jtraukiame visus veiksmus

 Pradedame laiku. ir paskiriame uZ juos atsakingus

1 Naudojames susitikimy beli numatome atlikimo laika.
darbotvarke. 1 Mes baigiame laiku.

[ Susitikimams vadovauja [ Dalyvauja visi komandos nariai.

moderatorius.

] Paskiriame sekretoriaujantj,
jis/ji uzraSinéja susitikimus. o o
Pazymety teiginiy skaicius:
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Modulio 2 tikslal

=  Suvokti duomeny naudojimo sgvokas.

= Apibudinti mokykloje naudojamus vertinimo
bldus.

=  Sukurti duomeny naudojimo aprasg, remiantis
esamais mokykloje dokumentais.

= Pasirengti svarbios, su mokinials susljusios,
problemos identifikavimuil.

5 Comenius Multilateral Project 510477-2010-LLP-PL: DATAUSE — Using Data for Improving School and Student Performance
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Duomeny naudojimo sgvoky suvokimas

2.1. Suvokti duomeny naudojimo sgvokas

Tikslas

Sukurti bendrg supratimg apie bendrai naudojamas sgvokas ir terminologijg.

Aprasymas

Sioje veikloje jus turésite galimybe jvertinti savo supratimg apie duomeny
naudojimo sgvokas ir drauge, grupéje, pasidalinti Siuo supratimu ir jj, reikalui

esant, tobulinti ar koreguoti.

Laikas

30 minuciy.
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Vertinimy aprasymas

= Daug duomeny analizés ateina is vertinimy.

= Skirtingo pobidzio vertinimai pateikia jvairaus
pobldzio duomeny ir informacijos.

= Pamatinés zinios apie vertinimo budus, sgvokas,
terminologijg suteikia galimybe tinkamai
iInterpretuoti vertinimo duomenis.
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Vertinimy aprasymas

= Didziausi vertinimy tipai:

o Kriterijals paremtas vertinimas/testal (KPV):
apie mokymasi sprendziama lyginant su
standartu.

o Normomis paremtas vertinimas/testai (NPV):

individualus mokymasis susijes su grupeés
mokymusi.

8 Comenius Multilateral Project 510477-2010-LLP-PL: DATAUSE — Using Data for Improving School and Student Performance
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Vertirziimq aprasymas

2.2. Mokykloje naudojamo vertinimo supratimas

Tikslas

Sukurti bendrg supratimg apie mokykloje naudojama vertinima.

Aprasymas

JUs isvardinsite ir apibddinsite visus, mokykloje naudojamus, vertinimo badus, ir
nustatysite, ar jie yra paremti kokiais nors kriterijais, ar yra normatyviniai. Jus
taip pat apibddinsite, kaip kiekvienas vertinimo bldas yra naudojamas.

Laikas

30 minuciy.

———
—
—
—_—
-
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2.3. Naudojamu mokykloje duomeny apraso sukurimas

= Kokius duomenis, susijusius su problema, turime?

o Mokykla, be abejoniy, surenka daug vertinimo
duomenu.

o Mokykla taip pat renka ir kitokio pobtdzio
duomenis.

o Mokykla galbit nerenka kai kuriy duomeny
elementuy, reikalingy jiasy komandai.

10 Comenius Multilateral Project 510477-2010-LLP-PL: DATAUSE — Using Data for Improving School and Student Performance
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2.3. Kuriame savo mokyklos duomeny aprasa

Tikslas

Nustatyti ir aprasyti mokykloje esamus duomenis ir kitus galimus duomenis,
kuriy gali prireikti komandos darbui.

Aprasymas

Jus drauge aprasysite didziausius, pagrindinius informacijos tipus, kurie yra
pasiekiami jisy mokykloje. JUs taip pat juos jvertinsite jy pasiekiamuma ir
apibudinsite, kaip siuo metu duomenys naudojami.

JUs taip pat turésite galimybe nustatyti papildomus duomeny elementus,
kurie Ssiuo metu nepasiekiami, bet praversty jisy komandos tyringjo
darbuose.

f'\_

Laikas
10 minuciy skiriama pradéti pildyti Sablona. =
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[ ] 4: [ [ ]
Keliame kryptingus klausimus
Diagnozé
¢ Kodél masy mokiniai...?
¢ Kodél misy mokytojai...?
¢ Kodél misy tévai...?
Veikimas

Pasirengimas Atskieidimas Duomen U ) :
¢ Kaip organizuosime darbg? ¢ Kaip misy mokiniai...? v e * Kaip sutvarkysime?

¢ Kaip turime pasirengti? ¢ Kokiose srityse...? tyrII'IEJI MO RS dawsime.s.u’.r;
¢ Ko mums reikia? * Kurie mokiniai...? * Ko mums reikia®

modelis

Vertinimas
¢ Kaip mums sekési?
¢ K3 galime danyti kitaip?
¢ K3 dar galime padaryti?
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Atskleidimo klausimy pavyzdziai

Vertinimas

*Ar mokymosi skirtumai tarp jvairiy mokiniy sub-grupiy mazeéja laikui bégant?
»Kokius pastebime mokymosi skirtumus mokiniams pereinant iS vienos klases | kitg
(arba is vienos ugdymo pakopos j kitg)?

=Kokiose srityse turime tobulinti mokyma ir mokymasi?

Vertinimas per jvairiy dalyky mokyma

»Koks yra sgrysis tarp mokiniy skaitymo gebéjimy ir matematikos ar kity moksly
mokymosi?

=Ar skaitymo poveikis matematikai, kitiems mokslams skiriasi jvairiose mokiniy
sub-grupése?

Lankomumas

»Kaip atrodo mokiniai, turintys didZiausig ir maziausig lankomumag? Kokios jiems
blddingos savybés?
»Koks yra rySys tarp mokyklos nelankymo ir mokymosi vertinimo rezultaty?
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Atskleidimo klausimy pavyzdziai

Vertinimas per jvairiy dalyky mokyma

» Koks yra sgrysis tarp mokiniy skaitymo gebéjimy ir matematikos ar kity moksly
mokymosi?

= Ar skaitymo poveikis matematikai, kitems mokslams skiriasi jvairiose mokiniy
sub-grupése?

Mokiniy registravimas, uzrasymas

» Kaip atrodo misy mokiniai, palyginus su kity mokykly mokiniais?

= Kaip atrodo mokiniai, kokios jiems budingos savybés kiekvienoje atskiroje
klaséje ir skirtingose klasése?

Mokyklos baigimas

= Kokios savybés budingos mokyklg bebaigiantiems? Koks yra jy mokymasis?

= Koks bebaigianCiy mokyklg mokiniy santykis mokési ketverius, trejus, dvejus,
vienerius ar maziau kaip vienerius metus?

» Koks bebaigianCiy mokyklg mokiniy, vyresniy, nei 18/19 mety, procentas?

= Kokie mokiniy, nebaigusiy mokyklos, vertinimo rezultatai?
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Atskleidimo klausimy pavyzdziai

Ateinantys mokiniali
= Ar ankstesni vertinimo rezultatai rodo kryptingg “intervencijos” poreikj, sustiprinti
mokymag 9-oje klaséje?

= Kokios yra naujy mokiniy bldingos savybés ir kuo jie skiriasi nuo esamy
/ankstesniy mokiniy?

“Iskritimas”

= Kas badinga “iskritusiems” mokiniams?

» Koks pasiskirstymas, kokia proporcija “iSkrentanciy” mokiniy mokslo mety
eigoje?

= Kokios mokiniy sub-grupés turi aukSciausig iSkritimo laipsn;j?

15 Comenius Multilateral Project 510477-2010-LLP-PL: DATAUSE — Using Data for Improving School and Student Performance



NTE, Using Data for Improving
L7 A,‘( School and Student Performance

Atskleidimo klausimy pavyzdziai

Specialusis ugdymas

= Kiek mokiniy, pagal lyt] ar etnine kilme, mokosi pagal specialiojo ugdymo
programas?

= Kiek mokiniy, kuriems taikoma specialiojo ugdymo programa deél negalios?

= Kurios specialiojo ugdymo programos gerina mokiniy mokymasi ir mazina
maziausio, prasciausio vertinimo rezultatus?

Perkelimas, pervedimas

» Kaip atrodo persikele, pervesti | kitg klase (ar mokyklg) mokiniai? Koks jy
mokymasis?

= Kur iSéje mokiniai nueina?

= Koks yra perkélimy, iSéjimy iS mokyklos pasiskirstymas mety begyje?
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“Geros” problemos identifikavimas

= Kaip suzinote, ar tyrinéjama “gera” problema?
Apgalvokite:

o Ar problema pasiduos poveikiui ar pokycCiui?

o Jel problema bus iSspresta, ar bus pasiektas svarbus
poveikis mokymui ir mokymuisi?

o Ar duomenys pasiekiami ar jie gali buti surenkami
priimant svarbius sprendimus?

o Ar ieskote problemos tyringjimo procese “Atskleidimo”
etape?
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Uzbaigiame: 2 dalyje mes...

18

Pagilinome Zzinias
apie mokykloje
naudojamus
vertinimo budus.

Pasiekéme bendro
supratimo apie
duomeny naudojimo
sgvokas.

Pradéjome rinkti,
kaupti esamus arba
galimus mokyklos
duomenis.

Pradéjome galvoti

LE 1]

apie “gerg”, “tinkamg”

tyrinéjimui problema.

Pasirengimas

Kaip mes pasirengime
duomeny naudojimui?

Atskleidimas

Kokia problema?

M Modulis 1: Pradedame g

M Modulis 2: Duomeny naudojimo ABC

O Modulis 3: Problemos nustatymas
O Modulis 4: Duomeny vertinimas

O Modulis 5: Atskleisty duomeny analizé

Dlggnozg _ O Modulis 6: Hipotezés kélimas
Kokia pamatine | 1y \jodulis 7: Pamatinés prieZasties duomeny
priezastis? analize
0 Modulis 8: “Proto Sturmas” — naujy idejy
Veikimas generavimas

Kg mes darome?

O Modulis 9: Veiksmy plany kirimas
Q Modulis 10:]Jgyvendinimo monitoringas

Vertinimas

Kokius rezultatus
turime?

0 Modulis 11: Pasirengimas vertinimui
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Uzbaigiame: Tolimesni zingsniai

1.

19

Individualiai perzvelkite pavyzdzius, pateiktus veikloje
2.4. "Kryptingy klausimy kelimas”, siekiant nustatyti
tyrinétinas problemas.

Susitikite ir drauge su komanda nustatykite kelias, su
mokslelviais susijusias problemas, kurias galétumete
tyrinéti, pries prasidedant kitiems mokymams.
(Neuzmirskite parengti susitikimo darbotvarkeés ir jj
uzrasvyti!)

Teskite mokyklos duomeny apraso kirimg. Jo baigtinj
variantg atsineskite | kitus mokymus.
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Vertinimas

Prasome uzpildyti Sios
dalies ir jusy darbo dalies
vertinimo forma.

Apmastykite savo patirtj,
jgytg 1 ir 2 Moduliy metu.
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Modulis 3: Problemos nustatymas

$is projektas finansuojamas remiant Europos Komisijai.
Sis leidinys atspindi tik autoriaus pozidrj, todél Komisija negali bati laikoma atsakinga uz bet kokj jame pateikiamos inform acijos naudojimg.
Sutarties humeris: 2010-4113/001-001.

Sio dokumento autoriai: Vie$oji konsultavimo grupé, Lenkija; Mokykly specialisty ir auk$tojo mokslo jstaigy tinklo organizacija, Jungtiné Karalysté; Siuolaikiniy didaktiky centras,
Lietuva; Twente universitetas, Nyderlandai; Brémeno Informacijos valdymo institutas, GmbH, Vokietija.
Sios darbo dalies vadovas: Vie$oji konsultavimo grupé, Lenkija. Visos kdrinio teisés priklauso DATAUSE projekto partneriams.
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Darbotvarke

» |vadas

» Klausimy formulavimas

= Duomeny sudétiniy daliy ir saltiniy nustatymas
= Kokybisky duomenuy ir jy rinkiniy atpazinimas
» Uzbaigimas
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Ko mes pasiekeme, kg atlikome?

1. Susitikome komandoje nustatyti tyrinétinas
problemas.

2. Pasirengeme pristatyti problemas tolimesniam jy
tobulinimul.

3. Teséme duomeny apraso kirima.
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Efektyvaus komandos susitikimo kontrolinis sgrasas

[ Aiskiai kiekvieng J Uzragai iSplatinami visiems
Informuojame apie susitikimo komandos nariams.

laikg ir vieta. 1 UzZrasinéjami visi darbotvarkés

(] Zinome, kur skelbiamos klausimai.

musy susitikimy taisykles. [ Mes jtraukiame visus veiksmus

] Pradedame laiku. Ir paskiriame uz juos atsakingus
bel numatome atlikimo laikg.

1 Naudojamés susitikimy
darbotvarke. ] Mes baigiame laiku.

[ Susitikimams vadovauja  Dalyvauja visi komandos nariai.
moderatorius.

] Paskiriame sekretoriaujantj,
jis/ji uzrasinéja susitikimus

Pazymety punkty skaicius:
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Modulio 3 tikslai

= Nustatyti kritine mokyklos problema, ties kuria
blty susitelkiama ir ji tyrinéjama.

=  Sukurti | atskleidimg orientuotus klausimus,
padésiancius komandoms tiksliai apibrézti ir
apibudinti problema.

= Nustatyti duomeny sudétines dalis ir saltinius,
prisidésiancius prie atskleidimo proceso
tyrinéjimo

= Atpazinti kokybiskus duomenis ir apibudinti gero
duomeny rinkinio savybes
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Problemos identifikavimas

Diagnozé
¢ Kodél masy mokiniai...?
¢ Kodél misy mokytojai...?
¢ Kodél miasy tévai...?

Veikimas
¢ Kaip sutvarkysime?

tyrinEJlmO ¢ Kq darysime su?

* Ko mums reikia?

Pasirengimas Atskleidimas Duomen U

¢ Kaip organizuosime darbg? ¢ Kaip misy mokiniai...?
¢ Kaip turime pasirengti? ¢ Kokiose srityse...?
¢ Ko mums reikia? ¢ Kurie mokiniai...?

modelis

Vertinimas
¢ Kaip mums sekési?
¢ K3 galime danyti kitaip?
¢ K3 dar galime padanryti?
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1: ] o . TN School and Student Performance
Problemos identifikavimas

- Mokiniy charakteristikos
- Specialusis ugdymas
- Besimokantieji lietuviy kalba

- Perkélimai, mokyklos keitimai

4 - Programos

Teisingumas, atskaitomybe irq

. testinis tobulinimas, _ _ _
ltraukimas Pasiekimai

- Lankomumas
- Rezultatali

- ISlaikymas

- Pastovumas

- Dalyko pasiekimy vertinimas

- Keliy dalyky pasiekimy
vertinimas

- Dalyko pazymiai

- Kredity jgijimas
- Kiti vertintini pasiekimai
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Problelifnos identifikavimas

Fokusuojantis klausimas —s Paaiskinantis klausimas

Fokusuojantys Paaiskinantys
klausimai duoda kKlausimai kyla is
gerg pradzig pradiniy duomenuy ir
nustatyti duomenis, gali reikalauti

Kuriy jJums reikes papildomy

analizel. duomenu.
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Problemos identifikavimas

Fokusuojantis

klausimas:

Ar visi musy mokyklos mokiniai ar tik kai kurios jy grupés turi
sunkumy su matematika?

Duomeny analize! Paaiskinantis
1 ﬁ klausimas:

= K3 Sie mokiniai turi bendro?

= Kokios matematikos sritys kelia
didziausig rapest}?

= Ar tai ir anksciau buvo

problema?
N /
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Problemos identifikavimas ir fokusuojancio klausimo kurimas

» FokusuojancCiy klausimy pavyzdziai

10

Ar laikui bégant mokymosi skirtumai tarp jvairiy
mokiniy sub-grupiy dideja ?

Kokius matote mokiniy mokymosi skirtumus jiems
keliantis is klasés | klase?

Kokiose ugdymo srityse mums reikia tobulinti
mokymg ir mokymasi?

Koks yra rysys tarp mokiniy skaitymo gebéjimy ir
matematikos bei kity moksly mokymosi?
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UZdaVI niai 1 IT School and Student Performance

2.
Problemos identifikavimas ir fokusuojancio klausimo kurimas

4

3.1. Fokusuojancio klausimo formulavimas

Tikslas

Dirbti turint placCig perspektyva, is kurios bus zZvelgiama j jvairias problemas,
mokomasi formuluoti tyrinéjimo klausimus

Aprasymas

Naudojantis proto Sturmo metodu, bus organizuojamos klausimy formulavimo
veiklos, kuriy metu komanda turés sukurti, sugrupuoti ir nustatyti klausimy

pirmumo eile

Laikas

Apie 30 minuciy

——
—
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Kuriame fokusuojantj klausima

* |S ko mes zinome, kad tyrinéjame “gerg” fokusuojantj klausimg?
Pamastykite:

Ar klausimas kelia dalykus, kurie néra kontroliuojami ar
pasiduodantys pokyCiams?

Ar duomenys yra prienami ar turi bati renkami norint atsakyti |
klausimg?

Ar klausimas susijes su “Atskleidimo” etapu Siame tyringjimo
procese?

Ar klausimas pakankamai siauras ir konkretus, kad | jj bty
atsakyta per numatytg laikg ir tuo paciu pakankamai platus,
kad bity ieSkoma reikSmingy atsakymuy?

12 Comenius Multilateral Project 510477-2010-LLP-PL: DATAUSE — Using Data for Improving School and Student Performance



a3\ VL. Using Data for Improving
Ui davi nys 3: L7 AC( School and Student Performance

Duomeny sudetiniy daliy ir saltiniy nustatymas

3.2. Duomeny saltiniy nustatymas ir lokalizavimas

Tikslas

Nustatyti duomeny Saltinj ir ieskoti atsakymo | fokusuojantj klausima,
suformuluotg ankstesnéje veikloje. (3.1).

Aprasymas

Naudojantis fokusuojancCiu klausimu, suformuluotu ankstesnegje veikloje, taip
pat duomeny aprasu, sukurtu antroje dalyje, o taip pat ir asmeninémis ziniomis,
komanda drauge nustatys duomeny sudétines dalis, kurios bus reikalingos
tyrinéjimo veikloms.

Laikas

Apie 15 minuciu.

13 Comenius Multilateral Project 510477-2010-LLP-PL: DATAUSE — Using Data for Improving School and Student Performance



d ’C- Using Data for Improving
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Kokybisky duomenuy ir jy rinkiniy atpazinimas

= Ne visi duomenys yra vienodal sukurti ir surinkti.

= Teisingi ir rimti sprendimai turi buti paremti rimtais
duomenimis.
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Kokybisky duomeny ir jy rinkiniy atpazinimas

15

Kas sudaro “kokybiskus duomenis?”

Validumas ir patikimumas -

Réemimasis keliais Saltiniais =

Pavyzdziy gausa ir .
reprezentatyvumas

Duomeny “sviezumas” (kaip

galima naujesni)

Tikslumas
ISbaigtumas

Aiskios sgsajos su iskeltu
kKlausimu — tinkami
apklaustieji

Kiti pozymiai?
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Kokybisky duomenuy ir jy rinkiniy atpazinimas

-

Tyrinejimai: Tyrinéjimail leidzia pazvelgti j duomenis iS
keliy pusiy, ieskant atsakymo j esminius klausimus.

Apklausiamieji: Labai svarbu pasirinkti tinkamag
auditorijg apklausai. Jie bus vienas iS lemianciy veiksni
leSkant tinkamos informacijos ir duomenu.

Priemones: |vairiapuses priemoneés leidzia susidaryti
platesnj mokiniy mokymosi paveiksla.

ol HL )

Kaupimas: Duomeny kaupimas padeda atskleisti

Jivairius veiksnius, jtakojancius ugdymo rezultatus.
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Kokybisky duomenuy ir jy rinkiniy atpazinimas

Duomeny palyginimas laikui bégant Rezultaty palyginimas su tam tikra
(tendencijos ar bendrumai)

2

g
mokykla ’

VS. rajonas

Siais metais VS.
\_metais

J

J
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Uzdavinys 4.
Kokybisky duomenuy ir jy rinkiniy atpazinimas

= Efektyvls duomeny rinkiniai:
Fokusuoja demes; | kritine problemag tyrimo metu
Yra tvarkingi
Gerai suzyméti, surasiuoti

Aiskiai pateikia informacijg, kurig nori perduoti
autorius

= Duomeny rinkiniy tipai (Priedas)

Apraso duomeny pateikcCiy jvairove ir aptaria, kuo jos
gali bati naudingos.
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ﬁ*& Using Data for Improving
L7 *p‘ School and Student Performance

Kokybisky duomenuy ir jy rinkiniy atpazinimas

19

80%

60%

40%

20%

100% -

Mokymosi pazangos analizé laikui bégant

0% -

2000

Matematikos vertinimas

2001 2002 2003 2004 2005
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Kokybisky duomenuy ir jy rinkiniy atpazinimas

Analysis of Proficiency Over Time < Pavadinimas pateikia
: : 10th Grade State Math Assessment pilng aprasa:
X1rY axis Washington High School = Vertinamojo vardas
Zymos  100% " irdalykas
6% .
\r—\ 6% m 16% 19% = Klasé
15% = Mokykla
w 80% 279 — "« Metai (iei taik
= o . - etai (jei taikoma)
3 B 30%
= 60% — —
»
5 30 Il
£ 40% 24% B
S \Duomenq
& 0 . 2yme
20% Sk 33% 30% .
b 28%
0 [ "
o 2000 2001 2002 | 2003 | 2004 2005 n= mOkIan
skaicCius

(n=34) (n=33) (n=33) (n=37) (n=43) n=39)
Legenda ——> mlevel 1 wmlevel 2 mlevel 3 wmlevels 4/5
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Uzbaigiame: 3 dalyje mes...

21

Nustatéme savo
mokyklos kritine
problema, ties kuria
susiteksime ir jg
tyrinésime.

Suformulavome
fokusuojantj klausimg,
kuris lydés tyringjimo
procese.

Nustatéme duomeny
sudétines dalis,
padésiancius tyrinéti
atskleidimo procesa.
ISmokome atpazinti

kokybiSkus duomenis ir
Jy rinkinius.

Pasirengimas
Kaip mes pasirengime
duomeny naudojimui?

Atskleidimas
Kokia problema?

M Modulis 1: Pradedame
M Modulis 2: Duomeny naudojimo ABC

M Modulis 3: Problemos nustatymas ((/'»
0 Modulis 4: Duomeny vertinimas f%ﬁ

O Modulis 5: Atskleisty duomeny analizeé

Diagnoze | q \joqulis 6: Hipotezés kélimas
Kokia pamatine O Modulis 7: Pamatinés priezasties duomeny
priezastis? ..
analizé
O Modulis 8: “Proto Sturmas” — naujy idéjy
Veikimas generavimas

Kg mes darome?

O Modulis 9: Veiksmy plany kidrimas
O Modulis 10:Jgyvendinimo monitoringas

Vertinimas

Kokius rezultatus
turime?

O Modulis 11: Pasirengimas vertinimui
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Uzbaigiame: tolimesni zingsniai

= Naudodamiesi Modulyje 2 sukurty duomeny aprasu ir
iInformacija, surinkta 3.2. veikloje, rinkite duomenis,
susijusius su fokusuojanciu klausimu.

=  Sukurkite duomeny rinkinius, kurie galéty “nupiesti
paveikslg” apie tai, kg sako duomenys apie
fokusuojantj klausima. Tai padarykite iki kity mokymy
pradzios.
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Modulis 4: Duomeny vertinimas

Sis projektas finansuojamas remiant Europos Komisijai.

Sis leidinys atspindi tik autoriaus poziarj, todél Komisija negali bati laikoma atsakinga uz bet kokj jame pateikiamos informacijos naudojima.

Sutarties numeris: 2010-4113/001-001.

Sio dokumento autoriai: Vieoji konsultavimo grupé, Lenkija; Mokykly specialisty ir aukstojo mokslo jstaigy tinklo organizacija, Jungtiné Karalysté; Siuolaikiniy didaktiky centras,
Lietuva; Twente universitetas, Nyderlandai; Brémeno Informacijos valdymo institutas, GmbH, Vokietija.

Sios darbo dalies vadovas: Vie$oji konsultavimo grupé, Lenkija. Visos kirinio teisés priklauso DATAUSE projekto partneriams.
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Darbotvarke

= Jvadas

= Duomeny kokybés vertinimas

= Duomeny pateikimo kokybés vertinimas
= Uzbaigimas

Vertinimo apklausa
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Ko pasiekeme, kg padareme?

= Surinkome duomenis, susijusius su
fokusuojanciais klausimais.

= Sudarytos duomeny pateiktys, kurios “nupiesia
paveikslg”, kg duomenys sako apie fokusuojantj
kKlausima.

Kaip tg dareme?

= Kaip misy susitikimai galéty buati vertinami
naudojantis Efektyviy komandos susitikimy
kontroliniu sgrasu?
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Efektyvaus komandos susitikimo kontrolinis sgrasas

[ Aiskiai kiekvieng (J Uzrasai iSplatinami visiems
Informuojame apie susitikimo komandos nariams.

latkg Ir vieta J Uzrasinéjami visi darbotvarkeés

(] Zinome, kur skelbiamos klausimai.

musy susitikimy taisykles. [ Mes jtraukiame visus veiksmus

J Pradedame laiku. ir paskiriame uz juos atsakingus
bel numatome atlikimo laika.

] Naudojameés susitikimy
darbotvarke. ] Baigiame laiku.

) Susitikimams vadovauja - Dalyvauja visi komandos nariai.
moderatorius.

] Paskiriame sekretoriaujant,

jis/ji uzrasinéja susitikimus. Pazyméty punkty skaiéius:
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Modulio 4 tikslal

= Jvertinti surinkty duomeny kokybe.
=  Kiritiskai aptarti turimy duomeny pavaizdavima.
= Planuoti proceso pagerinima.
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aXV

Uzdavinys

lvel:rtinti duomeny kokybe

4.1. Duomeny kokybes vertinimas

Tikslas

Pagal duomeny kokybés bruozus jvertinti mokyklos komandos galutiniy
duomeny rinkiniy kokybe.

Aprasymas

Jasy mokyklos komanda naudos duomeny kokybeés savybiy kontrolinj sgrasa,
siekiant jvertinti galutinio duomeny rinkinio kokybe ir turéti tokio rangavimo
jrodymus.

Laikas

Mazdaug 30 minuciy.
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Duomenq pavaizdavimo vertinimas

Uidavinys

AZ( Dg

4.2. Duomeny pateikc€iy kokybes vertinimas

Tikslas

KritiSkai aptarti duomeny pateikimo kokybe, koncentruojantis ties komandos
iISkeltu ir nagrinéjamu klausimu (problema).

Aprasymas

Sios veiklos metu mokyklos komanda perzitrés duomeny pateikimo,
demonstravimo badus, kuriuos taike iki Siol ir palygins su aukstos kokybeés
duomeny pavaizdavimo pavyzdziais.

Laikas

Mazdaug 45 minutés.
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Uzbaigiame: 4 dalyje mes...

= |vertinome SUCUCIUEEE 1 Modulis 1: Pradedame
. Kaip mes pasirengime . . .
su rmktq duomenq e A e M Modulis 2: Duomeny naudojimo ABC
kokybe
ey . ASINCIRIPESEN VI Modulis 3: Problemos nustatymas
= KritiSkai aptareme CERT I Eneva 1 Modulis 4: Duomeny vertinimas (f »
. . . & _/
Ir jvertinome &
; _ U Modulis 5: Atskleisty duomeny analizé
duor.ne.nq Diagnoze | o \ioqulis 6: Hipotezes kelimas
pateiktis. Koi:zzrirtri‘:;'”e O Modulis 7: Pamatinés priezasties duomeny
’ ' analizé
= |dentiflkavome ir O Modulis 8: “Proto Sturmas” — naujy idéjy
Veikimas generavimas
Supla.n_avome Kag mes darome? O Modulis 9: Veiksmy plany kdrimas
tobulinimus. O Modulis 10:Jgyvendinimo monitoringas
Vertinimas
Ve el O Modulis 11: Pasirengimas vertinimui
turime?
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Uzbaigiame: Tolimesni zingsniai

1. Panaudokite informacijg is veikly 4.1. ir 4.2.
atliekant duomeny rinkinio ir duomeny pateikciy
tobulinima.
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Vertinimas

Prasome uzpildyti Sios
dalies ir jusy darbo dalies
vertinimo forma.

Apmastykite savo patlirt,
jgyta 3 ir 4 Moduliy metu.

Comenius Multilateral Project 510477-2010-LLP-PL: DATAUSE — Using Data for Improving School and Student Performance
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Modulis 5: Atskleisty duomeny
analize

Sis projektas finansuojamas remiant Europos Komisijai.

Sis leidinys atspindi tik autoriaus pozitirj, todél Komisija negali bati laikoma atsakinga uZ bet kokj jame pateikiamos informacijos naudojima.
Sutarties numeris: 2010-4113/001-001.

Sio dokumento autoriai: Viedoji konsultavimo grupé, Lenkija; Mokykly specialisty ir auk$tojo mokslo jstaigy tinklo organizacija, Jungtiné Karalysté; Siuolaikiniy didaktiky centras,
Lietuva; Twente universitetas, Nyderlandai; Brémeno Informacijos valdymo institutas, GmbH, Vokietija.

Sios darbo dalies vadovas: Vie$oji konsultavimo grupé, Lenkija. Visos kirinio teisés priklauso DATAUSE projekto partneriams.
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Darbotvarke

* Jvadas

= |vadas ] kolektyvin] duomeny analizés procesg
* Fokusuojancio klausimo duomeny analizé

* Problemos apibrézimo formulavimas

= Aiskinamyjy klausimy sudarymas

= Papildomy duomeny rinkimo planavimas

= Uzbaigimas
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Ko pasiekeme, ka padareme?

1. Atlikome duomeny rinkiniy ir jy pateikciy
patobulinimus.
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Efektyvaus komandos susitikimo kontrolinis sgrasas

[ Aiskiai kiekvieng J Uzrasai iSplatinami visiems
Informuojame apie susitikimo komandos nariams.

lalkg Ir vieta, J Uzrasinéjami visi darbotvarkes

(] Zinome, kur skelbiamos klausimai.

musy susitikimy taisykles. [ Mes jtraukiame visus veiksmus

 Pradedame laiku. ir paskiriame uz juos atsakingus
bei numatome atlikimo laika.

] Naudojamés susitikimy
darbotvarke. ] Baigiame laiku.

) Susitikimams vadovauja N Dalyvauja visi komandos nariai.
moderatorius.

] Paskiriame sekretoriaujantj,

jislji uzrasinéja susitikimus. Pazyméty punkty skaicius:
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~

Duomeny tyrinejimo modelis

Diagnoze
¢ Kodél masy mokiniai...?
¢ Kodél masy mokytojai...?
¢ Kodél masy tévai...?

Veikimas
+ Kaip sutvarkysime?

VAL [e ] © Ka darysime su?

+* Ko mums reikia?

Pasirengimas Atskleidimas Duomen U

¢ Kaip organizuosime darbg? ¢ Kaip misy mokiniai...?
¢ Kaip turime pasirengti? + Kokiose srityse...?
¢ Ko mums reikia? ¢ Kurie mokiniai...”

modelis

Vertinimas
¢ Kaip mums sekésir
¢ K3 galime daryti kitaip?
¢ K3 dar galime padaryti?
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Modulio 5 tikslal

1. Kolektyviai atlikti duomeny analizés procesa.

2. ISsakyti pagrindinius faktinius pastebéjimus iS duomeny rinkiniy
Ir jy pavaizdavimuy.

Formuoti iSvadas iS atrasty (surinkty) faktiniy duomeny.
4. Suformuluoti aiSky, jrodymais pagrjstos problemos apibrézima.

5.  Suformuluoti tikslinancius klausimus, padésiancius iSryskinti
problema.

6. ldentifikuoti papildomus duomenis, batinus siekiant atsakyti |
tikslinanCius klausimus.

/. Sudaryti papildomy duomeny rinkimo, pavaizdavimo ir analizés
plana.
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u

Dulbmenq analize bendradarbiaujant

Uzdavinys

Bendradarbiavimas

Klausti naujy

klausimy

Identifikuoti ir Atlikti _
Kelti

hipotezes

Kelti rinkti faktinius
klausimus duomenis pastebéjimus

Daryti
galimas
iSvadas

Mes...

|dentifikavome problemine sritj,
iSkéléme fokusuojantj klausima,
nustatéme su juo susijusius duomenis,
surinkome ir jvertinome duomeny
kokybe.

Toliau mes...

Atliksime faktinius pastebéjimus apie
tai, kg sako duomenys, siekdami
formuoti iSvadas ir kelti hipotezes, kelti
aiSkinamuosius klausimus ir/ar daryti
galutines isvadas.
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AZ( 7}

Formuoti pastabas is faktiniy duomeny nagrinejimo

Kai pastebéjimus sunku
padaryti...

“Perzitréekime 6
klasés skaitymo
programg”.

“Ar negautume geresniy
rezultaty, jei perzitirétume 6
klasés skaitymo programas?”

“Mes akivaizdziai netinkamai
fokusuojamés | 6 klasés
skaitymo programg”.

Kazkas blogai su skaitymo
programa, kadangi 70 proc. 6 klasés
mokiniy lygis yra zemiau nustatyto”.

Pastabos

Adaptuota is: the 5th Discipline Fieldbook, Peter Senge, 1994
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A’( 7):

Uzdavinys 3:
Formuoti is faktiniy duomeny nagrinejimo

Kaip tinkamai imtis veiksmy??

Mastymo
veiksmal

Hipotezé

Ar mes turime pakankamai
duomeny hipotezei kelti?

Nagrineti faktus
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Duomeny analize

5.1. Duomeny analizés veikla

Tikslas

Atlikti faktinius pastebéjimus “kg sako duomenys”, atsizvelgiant j fokusuojancius
klausimus ir pagal tai formuoti iSvadas.

Aprasymas

Kiekvienas mokyklos komandos narys kelias minutes praleis duomeny rinkiniy
perziaréjimui ir faktiniy pastebéjimy, ka sako duomenys, atlikimui. Tuomet
komanda uzrasys visus pastebéjimus ir sieks bendro susitarimo dél validziy,
objektyviy pastebejimy. Sios pastabos toliau bus naudojamos formuojant
iISvadas apie fokusuojantj klausima, kurio pagalba bus suformuluotas aiSkus,
jrodymais grjstos problemos apibrézimas.

Laikas

30 minuciy.
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4.
Problemos apibrezimo formavimas

w " .*
Uzdavinys ;;4

5.2. Problemos apibrézimo darbalapis

Tikslas

Aiskiai apibrézti problema ir pasiruosti pamatiniy problemos priezasciy
nustatymui Modulyje 6.

Aprasymas

Komanda drauge uzpildys Problemos apibrézimo darbalapj. Jis bus naudingas
komandai viso proceso metu, siekiant gilesnio problemos ir jos poveikio
supratimo.

Laikas

30 minuciy.
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Uzdavinys 2: .
Problemos apibrezimas

= Kaip zinoti, kad radote “tinkamg” problema, | kurig fokusuotis?
o Ar daugiau nei pavirSutiniSkai suprantate problemg?

o Ar galima logiskai pagrjsti jasy iSnagrinétus duomenis — kaip jus atéjote
bltent iki Sios problemos?

o Arjasy problemos suvokimg galima pagrjsti jvairiais duomenimis?
o Ar suzinojote kazkg naujo iS nagrinéty duomeny?
o Ar visi panaSiai apibrézéte problemg?

o Ar problema yra konkreciai orientuota | zinias ir jgtdzius, kuriuos
noréetumeéte, kad mokiniai jgyty?

o Jeigu iSspresite problema, ar tai padés jums siekti platesniy tiksly, susijusiy
sSu mokiniais?

Saltinis: Boudett, K. P., City, E. A., Murnane, R. J. (Eds.). (2005). Data Wise: A Step-by-Step
Guide to Using Assessment Results to Improve Teaching and Learning. Cambridge, MA: Harvard
Education Press. (p. 96)
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5:
Formuluoti aiskinamuosius klausimus

» Fokusuojancio klausimo pavyzdys:
o Kokie yra bruozai ir pasiekimy lygis mokiniy, daznai
praleidziancCiy uzsiémimus?
= Galimi aiskinamieji klausimai:
o Koks yra rysys tarp nelankymo ir X mokinio pasiekimy
vertinimo?
o Kuriy klasiy praleidimy skaicCius didziausias? Maziausias?
o Kokiu mokslo mety laiku nelankymas didziausias?

o Kaip atrodo sios mokyklos mokiniy pamoky praleidimai,
lyginant rajono ar Salies mastu?
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s 5: i Lo i
Formuluoti aiskinamuosius klausimus

5.3. Aiskinamyjy klausimy formulavimas

14

Tikslas
Perziareti jrodymais grjstos problemos apibrézima ir suformuluoti aiSkinamuosius
klausimus, siekiant toliau tobulinti problemos apibrézt;.

Aprasymas

Si veikla atliekama, jeigu mokyklos komanda nutare, kad reikia papildomy
duomeny apibrézti problema. Panasiai kaip Fokusuojanciy klausimy
formulavimo veikla (3.1.), Si veikla skatina komanda naudoti proto Sturmo
technika identifikuojant papildomus klausimus, kurie padés jsitikinti, kad
problemos apibréztis yra pagrjsta jrodymais.

Laikas
5 minutés jzangai. Jeigu reikia, turi bati baigta iki 6 dalies.
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Uzdaviniai 6
ir 7: “,

A’( 7):

Identifikuoti spragas, kur reikalingi papildomi duomenys

15

5.4. Duomeny Saltiniy identifikavimas ir lokalizavimas

Tikslas

Nustatyti ir panaudoti papildomus duomenis problemos apibrézimo
formulavime.

Aprasymas

Si veikla papildo veiklg 5.3., jeigu komanda nutarée panaudoti ja noredama
geriau apibrézti problema. Mokyklos komanda identifikuos ir naudos savo
duomeny inventoriy siekdama rasti papildomy duomeny, reikalingy problemos
apibrézimui. Tuomet komanda sudarys duomeny rinkimo, pateikimo ir analizés

plana.

Laikas

5 minutés jzangai. Jei reikalinga, turi bati baigta iki 6 dalies. %S
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ys 7.

Sudaryti papildomy duomeny rinkimo planag

~

Gilinamés | duomenis: aiSkinamieji klausimai

Pirminis klausimas (problema), kuris davé pradzig tyrimui:

Problemos apibrézimas:

FEYSIELE Atsakingas
Aiskinamieji Duomeny jama Pateikciy struktiros | Analizés g
. v e e o asmuo/
klausimai Saltiniai surinkimo planas data )
data grupe
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Uzbaigiame: 5 dalyje mes...

= Suzinojome apie duomeny
analizés bendradarbiaujant

procesa. SCELCUCIESEN 1 Modulis 1: Pradedame

Kaip mes pasirengime M M . . .
. L odulis 2: Duomeny naudojimo ABC
] Panaudojome procesg duomeny naudojimui? u J

analizuoti duomenis, kurie
susije su fokusuojanciu
klausimu.

Atskleidimas M Modulis 3: Problemos nustatymas

= Pagal faktinius pastebéjimus Kokia problema? M Modulis 4: Duomeny vertinimas
daréme iSvadas.

=  Suformavome jrodymais M Modulis 5: Atskleisty duomeny analizé

gristg problemos apibrezima. Dllagnoz'e. QO Modulis 6: Hipotezés kélimas |
= Pasiruo$éme uzduoti K‘;‘;'i;pairt'i‘sa,t)'”e O Modulis 7: Pamatinés prieZasties duomenyj )
aiSkinamuosius klausimus, ' analize
padedancius apibrezti : - —— \v
problema. O Modulis 8: “Proto Sturmas” — naujy idéjy
L : . : Veikimas generavimas
= Pasiruo$éme identifikuoti SR y
papildomy duomeny Ka mes darome? 0 Modulis 9: Veiksmy plany klrimas
elementus, batinus, norint O Modulis 10:]Jgyvendinimo monitoringas
atsakyti j aiSkinamuosius o
klausi);nds. Vertinimas _ _ _ o
Suginojome, kaip sudary VA e O Modulis 11: Pasirengimas vertinimui
. turime?
papildomy duomeny rinkimo, o

pateikimo ir analizés plana.
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Uzbaigiame: tolimesni zingsniai

1.

18

Nustatyti, ar jasy mokyklos komanda turi kokybés
problemos apibrézima.

Jeigu nustatéte, kad jasy problemos apibréztis turi bati
tobulinama, uzbaikite veiklas 5.3. Aiskinamuyjy
klausimy formulavimas ir 5.4. Duomeny saltiniy
identifikavimas Ir lokalizavimas.

Surinkite duomenis, reikalingus atsakyti j jasy
komandos iSkeltus aiSkinamuosius klausimus.

Sukurkite aukstos kokybés duomeny pateiktis,
atspindincias tai, kg sako duomenys apie kiekvieng is
aiskinamyjy klausimy.
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Modulis 6: Pamatines priezasties
hipoteze

Sis projektas finansuojamas remiant Europos Komisijai.

Sis leidinys atspindi tik autoriaus poZidrj, todél Komisija negali bati laikoma atsakinga uz bet kokj jame pateikiamos informacijos naudojima.
Sutarties numeris: 2010-4113/001-001.

Sio dokumento autoriai: Vie$oji konsultavimo grupé, Lenkija; Mokykly specialisty ir auk$tojo mokslo jstaigy tinklo organizacija, Jungtiné Karalysté; Siuolaikiniy didaktiky centras,
Lietuva; Twente universitetas, Nyderlandai; Brémeno Informacijos valdymo institutas, GmbH, Vokietija.

Sios darbo dalies vadovas: Vie$oji konsultavimo grupé, Lenkija. Visos kirinio teisés priklauso DATAUSE projekto partneriams.
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L7 *Y School and Student Performance

Darbotvarke

= |Jvadas

» Duomeny analizés aptarimas siekiant atsakyti | aiSkinamuosius
kKlausimus ir atliepti | problemos apibrézima.

= “Pamatinés priezasties” sgvokos pristatymas
= Pamatinés problemos priezasties hipotezes kélimas

= Papildomy duomenu, reikalingy pamatinés priezasties apibrézimui
Ir patvirtinimui, rinkimo ir pateikimo planavimas.

= Uzbaigimas
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Ka mes atlikome?

1. Buvo surinkti duomenys, naudingi norint atsakyti |
aiskinamuosius klausimus, kurie galéjo Kilti
komandai.

2. Sukurtos aukstos kokybés duomeny pateiktys,
vaizduojancios, kg duomenys sako apie kiekvieng is
aiskinamyjy klausimu.

3. Suformuluotas jrodymais grjstos problemos
apibrézimas, paremtas aiskinamuyjy klausimy
duomeny analize.
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Efektyvaus komandos SUSItIKIMO 7w st studer Fescimanc
kontrolinis sgrasas

J Aiskiai kiekvieng informuojame 1 UZra3ai iSplatinami visiems

apie susitikimo laikg ir viets. komandos nariams.

[ Zinome, kur skelbiamos misy [ Uzrasingjami visi darbotvarkés
susitikimq taisyklés. klausimai.

J Pradedame laiku. [ Mes jtraukiame visus veiksmus ir

paskiriame uz juos atsakingus bei

-l Naudojamés susitikimy numatome atlikimo laikg

darbotvarke.

 Susitikimams vadovauja - Balglamg Ia_lk_u. N
moderatorius. o Dalyvauja visi komandos nariai.

] Paskiriame sekretoriaujantj, jis/ji
aprasingja susitikimus.

Pazymety punkty skaicius:
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“Didysis paveikslas”: Diagnhoze

~

Diagnozé
¢ Kodél masy mokiniai...?
¢ Kodél misy mokytojai...?
¢ Kodél misy tévai...?

Pasirengimas Atskleidimas Duomenl_! _VEfkfmﬂS _
¢ Kaip organizuosime darbg? ¢ Kaip misy mokiniai...? . o * Kaip sutvarkysime?

tyrlnEJl 11lel * Kq darysime su?

¢ Kaip turime pasirengti? ¢ Kokiose srityse...? >
¢ Ko mums reikia?

¢ Ko mums reikia? ¢ Kurie mokiniai...?

modelis

Vertinimas
¢ Kaip mums sekési?
¢ K3 galime danyti kitaip?
¢ K3 dar galime padaryti?
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Modulio 6 tikslal

1. Apibrézti rodymais pagrjstas problemas, jel
reikia panaudojant aiskinamuosius klausimus.

2. |ISkelti pamatinés problemos priezasties
hipoteze.

3. ldentifikuoti papildomus duomenis, reikalingus
patvirtinti iSkeltg hipoteze apie pamatine
priezast].
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Uzdavinys 1.
Problemos apibréezimo formulavimas

6.1. Jrodymais grjstos problemos apibrézimo formulavimas

Tikslas

Jeigu komandai reikia nagrinéti aiskinancius klausimus problemai apibrézti, ji
analizuos Siuos duomenis ir jy poveikj nagrinéjamai problemai.

Aprasymas

Iki Sestosios dalies mokyklos komanda galéjo mokytis uzduoti aiSkinamuosius
klausimus, kad suformuluoty problema. Jeigu tai padaré, tuomet veikly 5.3. ir
5.4. metu formulavo aiSkinamuosius klausimus ir idenfitikavo papildomy
duomeny Saltinius. Po analizés uzbaigimo, komanda modifikavo problemos
apibrezima. Si veikla padés perziaréti ir uzbaigti galutinj problemos apibrézimo
formulavima.

Laikas

30 minuciy
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1 H W n u
Problemos apibrezimo formulavimas

= Kaip zinoti, kad radote “tinkamg” problema, | kurig fokusuotis?
o Ar daugiau nei pavirSutiniSkai suprantate problemg?

o Ar galima logiskai pagrjsti jasy iSnagrinétus duomenis — kaip jus atéjote
bltent iki Sios problemos?

o Arjasy problemos suvokimg galima pagrjsti jvairiais duomenimis?
o Ar suzinojote kazkg naujo iS nagrinéty duomeny?
o Ar visi panaSiai apibrézéte problemg?

o Ar problema yra konkreciai orientuota | zinias ir jgtdzius, kuriuos
noréetumeéte, kad mokiniai jgyty?

o Jeigu iSspresite problema, ar tai padés jums siekti platesniy tiksly, susijusiy
sSu mokiniais?

Saltinis : Boudett, K. P., City, E. A., Murnane, R. J. (Eds.). (2005). Data Wise: A Step-by-
Step Guide to Using Assessment Results to Improve Teaching and Learning. Cambridge,
MA: Harvard Education Press. (p. 96)
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Pamatines priezasties hipoteze
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Pamatines priezasties analize: automobilio problemos atvejis

= Problema: Jums reikia kazkur vykti ir
automobilis neuzsiveda.

= Norint iSspresti problema, jums reikia:
|dentifikuoti galimas priezastis
Nustatyti, kuri galimybé ir yra tikroji priezastis.
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Uzdavinys :

2. “
Pamatines priezasties analize: automobilio problemos atvejis

A ke

Galima priezastis Reali priezastis
(Hipoteze) (Hipotezeés
patikrinimas)
Vairo mechanizmas yra Grazinkite vairg | neutralig
uzrakintas padet] ir pasukite raktel)
Akumuliatoriaus laidas yra Priverzkite jungtis abiejuose
nepritvirtintas galuose ir pasukite raktelj

Patikrinkite akumuliatoriy su

Akumuliatorius iSsikroves . :
jtampos matuokliu
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A ke

2!
Pamatines priezasties hipoteze

Pamatiné priezastis yra esminis faktorius, kuris
sukuria problema.

Poveikis

SENWGE]
(problema)

(priezastis)

Automo_bilio_ _ Automobilis
_akgmuhatonus neuzsiveda
ISsikroves
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Pamatineés priezasties analize: ar mokyklas galima palyginti su
automobiliais?

= Kuo automobilio pavyzdys gali biti panasus |
problemas mokykloje?

= Kuo skiriasi?

= Kuo panasi prieiga (bldas) identifikuojant
problemy priezastis?

= Kuo skiriasi?
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Pamatines priezasties hipoteze

6.2. Kodel? Kodel? Kodel? Veikla

Tikslas

Generuoti hiptezés variantus, padésiancius identifikuoti preliminarig pamatine
nagrinéjamos problemos priezast;.

Aprasymas

Si veikla yra salyginai greitas, neformalus bidas nustatyti pamatine problemos
priezastj. Sékmingai atsakiusi j klausima “kodél?”, mokyklos komanda tirdama
pasieks sutarima dél galimai pamatinés problemos priezasties.

Laikas

45 minutes.

14 Comenius Multilateral Project 510477-2010-LLP-PL: DATAUSE — Using Data for Improving School and Student Performance



5 avi A
74 Using Data for Improving
lZJZdaVI nys f{LY School and Student Performance

Pamatines priezasties hipoteze: kodel, kodel, kodel?

-

* Problema/barjeras: "Kalbos rezultatai rodo, kad nors
beveik visi mdsy mokiniai yra jgude, taciau né vienas
néra pazenges’.

W WV -

Todel, kad..

Todel, kad ... misy mokymo programa yra
sufokusuota j mokinius turin€ius skaitymo problemu.

Todél, kad ... Misy dviejy mety
duomenys rodo, kad tuo metu buvo
didelis skaiCius mokiniy, kurie néra

jgude.
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Pamatinés priezasties hipotezé

= Ar jUs nustatéte “teisingg” pamatine priezast]?
Ar visi apibrézéte pamatine priezastj taip pat?
Ar daugiau nei pavirsutiniskai suprantate pamatine
priezast]?
Ar galima logiskai pagrjsti jasy isnagrinétus duomenis —
kaip jlus atejote bltent iki Sios pamatinés priezasties?
Ar jusy pamatinés priezasties suvokimg galima pagrjsti
jvairiais duomenimis?
Ar jums reikia daugiau duomeny patikrinti jasy hipoteze?
Saltinis : Boudett, K. P., City, E. A., Murnane, R. J. (Eds.). (2005). Data Wise: A Step-by-

Step Guide to Using Assessment Results to Improve Teaching and Learning.
Cambridge, MA: Harvard Education Press. (p. 96)
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2.
Pamatines priezasties hipoteze

= Ar jUs nustatéte “teisingg” pamatine priezast]?
(tesinys)
Ar pamatiné problema yra praktiné?

Ar pamatiné priezastis yra mokyklos galioje
ISspresti?

Jel pamatiné priezastis bus sprendziama, ar tai
turés teigiamg poveik] mokymui ir mokymuisi?
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A’( 7):

Papildomy duomeny hipotezes patvirtinimui identifikavimas

6.3. Pamatiniy priezasciy duomeny identifikavimo veikla

Tikslas

|dentifikuoti, surinkti ir pateikti duomenis, reikalingus patvirtinti pamatinés
priezasties hipoteze.

Aprasymas

Naudodama Sablong, panasy kaip Modulyje 4, mokyklos komanda
nustatys ir suplanuos rinkima bei pateikimg duomeny elementy, reikalingy
patikrinti pamatiniy priezasciy hipoteze.

Laikas

10 minuciu.
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pavyzdziy rinkimas

6.4. Ziniy bazeés karimas

Tikslas

Teikti resursus, kuriuos mokyklos komanda galéty naudoti tobulindama
Zinias apie pamatine priezast;.

Aprasymas

Si dalis teikia resursus ir struktara, padésiandia jasy komandai sukaupti
informacijg, kuri reikalinga kaupiant ziniy baze. Projekto tinklalapis galéty
bdti pradzios taskas tyrimy ataskaity, susijusiy su sprendziama problema
Ir intervencijy, kurias komanda planuoja, kaupimui.

Laikas
Pries 7 dal,.
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Papildomy darbuotojy identifikavimas

TANY

N Using Data for Improving
¥

6.5. Konsultavimosi su kolegomis darbalapis

Tikslas

Pasinaudojant ziniomis, tarp kolegy kurti vietin;j tinklg darbui su j
besimokantjjj orientuoto mokymo problemomis.

¢« School and Student Performance

Aprasymas

Jusy mokyklos komanda naudos Konsultavimosi su kolegomis darbalapj,
kuris padés nustatyti darbuotojus, kurie yra susidire su nagrinégjamomis
problemomis ir kurie galéty pasialyti bady joms spresti. Tuomet
suplanuosite ir pasidalysite atsakomybémis uz informacijos rinkimga is jasy
kolegy ir jos pristatymg komandai.

Laikas
Pries 7 dal;.
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Uzbaigiame: 6 dalyje mes...

= Aptareme papildomy CESICUINESEN 1 Modulis 1: Pradedame

men rink iekian Kaip mes pasirengime . A
Cai’ltjsc;k)?ti jq,aiséukina:;llusoziuz t A sesastall 1 Modulis 2: Duomeny ABC. Pradedame

klausimus, analize ir . . . e
apibrézéme jrodymais grista Atskleidimas M Modulis 3: Problemos identifikavimas

problemos formuluote. Kokia problema? M Modulis 4: Duomeny vertinimas

M Modulis 5: Atskleisty duomeny analizé

M Modulis 6: Hipotezés kélimas

O Modulis 7: Pamatinés priezasties
duomeny analizeé

= Dirbome kaip mokyklos
komanda, keldami hipoteze
apie pamatine identifikuotos
problemos priezastj.

Diagnozeé
Kokia pamatine
priezastis?

v : U Modulis 8: “Proto Sturmas”™ — naujy idéjy
= Kritiskai vertinome Veiki eneravimas
pamatineés priezasties elimas J | | B
hipoteze ir pradéjome Ka mes darome? L Modulis 9: Veiksmy plano karimas
planuoti papildomy O Modulis 10: Jgyvendinimo monitoringas
duomeny rinkima norint j3 o
apibrézti ir patvirtinti. vertinimas | - -
Kokius rezultatus O Modulis 11: Pasirengimas vertinimui
turime?
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Uzbaigiame: tolimesni zingsniai

1. Naudojant Pamatiniy priezasciy nustatymo
sablong, surinkti ir pateikti papildomus
duomenis, reikalingus patikrinti pamatiniy
priezasciy hipoteze.

22
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Modulis 7: Pamatines priezasties
duomeny analize

Sis projektas finansuojamas remiant Europos Komisijai.

Sis leidinys atspindi tik autoriaus poZidrj, todél Komisija negali bati laikoma atsakinga uz bet kokj jame pateikiamos informacijos naudojima.

Sutarties numeris: 2010-4113/001-001.

Sio dokumento autoriai: Vie$oji konsultavimo grupé, Lenkija; Mokykly specialisty ir auk$tojo mokslo jstaigy tinklo organizacija, Jungtiné Karalysté; Siuolaikiniy didaktiky centras,
Lietuva; Twente universitetas, Nyderlandai; Brémeno Informacijos valdymo institutas, GmbH, Vokietija.

Sios darbo dalies vadovas: Vie$oji konsultavimo grupé, Lenkija. Visos kirinio teisés priklauso DATAUSE projekto partneriams.
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Darbotvarke

* Jvadas

= Pamatiniy priezascCiy perzitrejimas
= Papildomy duomeny analizavimas

* Problemos apibrézimas

= Mokymosi is literatlros planavimas
= Konsultavimosi su kolegomis planas
= Uzbaigimas

Vertinimo apklausa
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Ka mes padareme?

1. Surinkome papildomus duomenis, reikalingus
pamatineés priezasties hipotezes testavimui.

2. Ruosdamiesi analizel parengéte duomenuy
pateiktis.
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Efektyvaus komandos SUSItIKIMO 7w st studer Fescimanc
kontrolinis sgrasas

J Aiskiai kiekvieng J Uzragai iSplatinami visiems
Informuojame apie susitikimo komandos nariams.

lalkq Ir vieta, J Uzrasinéjami visi darbotvarkeés

(] Zinome, kur skelbiamos klausimai.

musy susitikimy taisykles. [ Mes jtraukiame visus veiksmus

 Pradedame laiku. ir paskiriame uz juos atsakingus
bei numatome atlikimo laika.

] Naudojamés susitikimy
darbotvarke. ] Baigiame laiku.

[ Susitikimams vadovauja  Dalyvauja visi komandos nariai.
moderatorius.

] Paskiriame sekretoriaujantj,
jis/ji uzrasinéja susitikimus.
Pazymety punkty skai€ius:
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Modulio 7 tikslal

1. Patvirtinti pamatine nustatytos problemos
priezast;.

2. Surinktl tyrimy ir gerosios praktikos pavyzdziy
apie tal, kaip geriausia spresti klausimus,
Susljusius su pamatine problemos priezastimi.

3. ldentifikuoti darbuotojus, ne komandos narius,
Kurie galéty pasidalinti jzvalgomis kaip spresti
oroblema.
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~

“Didysis paveikslas”: Diagnozé

Diagnozé
¢ Kodél masy mokiniai...?
¢ Kodél misy mokytojai...?
¢ Kodél misy tévai...?

Pasirengimas Atskleidimas Duomenl_! _VEfkfmﬂS _
e Kaip organizuosime darbg? ¢ Kaip masy mokiniai...? I * Kaip sutvarkysime?

tyrlnEJl 11lel * Kq darysime su?

¢ Kaip turime pasirengti? ¢ Kokiose srityse...? >
¢ Ko mums reikia?

¢ Ko mums reikia? ¢ Kurie mokiniai...?

modelis

Vertinimas
¢ Kaip mums sekési?
¢ K3 galime danyti kitaip?
¢ K3 dar galime padaryti?
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Pamatinés problemos priezasties nustatymas

Su besimokanciuoju susijusi problema reiskia, kad
mokinys turi sunkumy tam tikroje srityje (pvz. "Misy
mokiniai turi sunkumy sprendziant keliy pakopy
problemas”).

Praktine problema siejama su mokymo praktika,
susijusia su besimokanciojo problemomis (pvz. “Mes
nepakankamai skatiname mokinius dirbti su keliy pakopy
problemomis”).
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Pamatines priezasties patvirtinimas

92 *;\‘ School and Student Performance
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Pamatinés priezasties patvirtinimas

* Loginis modelis:

JEIGU problemai jtakos gali daryti mokykla, TAI
pamatiné priezastis yra susijusi su mokyklos praktika.
Tai galéty apimti:

o Mokymo programas o Darbuotojus

o Mokyma o Resursus

o Vertinimg o Aplinkg

o QOrganizavimg o Darbuotojy mokyma
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Pamatinés priezasties patvirtinimas

Klausti naujy
klausimy
Identifikuoti ir
Kelti klausimus rinkti
duomenis

Atlikti faktinius Kelti
stebéjimus hipotezes

Daryti galimas
iSvadas

Bendradarbiavimas
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Pamatinés priezasties patvirtinimas

/.1. Pamatinés priezasties duomeny analizé

Tikslas
Atlikti faktinius pastebéjimus apie tai, kg “sako” duomenys, atsizvelgiant j
iISkelty pamatinés priezasties hipoteze.

Aprasymas

Kiekvienas mokyklos komandos narys praleis kelias minutes
perziarédamas duomeny rinkinius ir reikSdamas pastebéjimus apie tai, ka
sako duomenys. Surasius kiekvieno asmens pastabas ant lapo, komanda
sieks susitarimo dél validziy, objektyviy pastaby, kurios kyla iS duomeny
rinkiniy. Tuomet komanda apibréS pamatiniy priezasciy hipoteze ir galutin;j
problemos apibrézima.

Laikas
30 minuciy.

—

—

—
— ==
- -
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L;( School and Student Performance

A‘( 7'):

Uzdavinys 2:
Pamatinés priezasties ir praktines problemos patvirtinimas

7.2. Praktiniy problemy nustatymas

Tikslas

Pasiekti konsensusa dél mokyklos patirtimi grjsty praktiky, kurios
prisideda prie pamatiniy priezasciy atsiradimo.

Aprasymas

Mokyklos kvomanda bendradarbiaudama uzpildys Praktinés problemos
darbalapj. Sis darbalapis padés komandai dar kartg perzvelgti visag
procesay ir tal paskatins gilesnj praktinj pamatinés problemos priezasties
supratimy.

Lailkas
30 minudiy.
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O Uzdavinys
2.
Tyrimy ir gerosios praktikos pavyzdziy surinkimas

A’( 7):

7.3. Ziniy bazés kirimas

Tikslas

Teikti resursus, kuriuos mokyklos komanda galéty naudoti tobulindama
Zinias apie pamatine priezast;.

Aprasymas

Si dalis teikia resursus ir stuktdirg, padésiandia jisy komandai sukauti
informacijg, kuri reikalinga kaupiant ziniy baze. Projekto tinklalapis galéty
bati pradzios taskas tyrimy ataskaity, susijusiy su sprendziama problema
Ir intervencijy, kurias komanda planuoja, kaupimui.

Laikas
Pries 8 dal;.
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L Using Data for Improving

A’( 7):

Uzdavinys 3:
Papildomy darbuotojy identifikavimas

7.4. Konsultavimosi su kolegomis darbalapis

Tikslas

Pasinaudojant ziniomis tarp kolegy kurti vietinj tinklg darbui su j besimokantjjj
orientuoto mokymo problemomis.

o
Lc( School and Student Performance

Aprasymas

JUsy mokyklos komanda naudos Konsultavimosi su kolegomis darbalapj, kuris
padés nustatyti darbuotojus, kurie yra susidlre su nagrinéjamomis problemomis
ir kurie galéty pasiulyti blidy joms spresti. Tuomet suplanuosite ir pasidalinsite
atsakomybémis uz informacijos rinkimg is jusy kolegy ir jos pristatyma
komandai.

Laikas
Pries 8 dal;.
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Uzbaigiame: 7 dalyje mes...

= Patvirtinome pamatine SCSICHIUESEI V1 Modulis 1: Pradedame
. . . Kaip mes pasirengime M i )
jrodymais grjsta duomeny naudojimui? Modulis 2: Duomeny ABC. Pradedame

problemos priezast;.

Atskleidimas M Modulis 3: Problemos identifikavimas

* Panaudojome jmanomus Kokia problema? M Modulis 4: Duomeny vertinimas

resursus tam, kad
surinktume tyrimus ir

M Modulis 5: Atskleisty duomeny analizé

gerosios problemos Diagnoze M Modulis 6: Hipotezés kélimas
sprendimo praktikos el 7 Modulis 7: Pamatinés priezasties
pavyzdzius. duomeny analizé |

O Modulis 8: “Proto Sturmas” — naujy idéjy
Veikimas generavimas

Ka mes darome? O Modulis 9: Veiksmy plano karimas

O Modulis 10: Jgyvendinimo monitoringas

= Nustatéme darbuotojus,
nepriklausancius
komandai, kuriy zinios ir
jzvalgos vertingos
pamatinés priezasties
sprendimui.

Vertinimas

_ _ O Modulis 11: Pasirengimas vertinimui
Kokius rezultatus turime?
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j J } Using Data for Improving
L7 *‘( School and Student Performance

Uzbaigiame: Tolimesni zingsniai

1. Nagrinékite praktikas ir tyrimy literatiira,
siekdami sukaupti daugiau Ziniy apie
identifikuotas problemas.

2. Paskatinkite kitus darbuotojus jsijungti j
problemos sprendimo paieskas.

3. Ruosdamiesi Moduliui 8, aptarkite ir rastu
apibendrinkite, kg komanda suzinojo apie
pamatine priezastj ir praktine problema.
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L7 *Y School and Student Performance

Vertinimas

Prasome uzpildyti Sios
kurso ir jusy darbo dalies
vertinimo forma.

Apmastykite savo patirt,
jgyta 5-7 Moduliy metu.

Comenius Multilateral Project 510477-2010-LLP-PL: DATAUSE — Using Data for Improving School and Student Performance
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Modulis 8: “Proto sturmas*
naujy idejy generavimas

Sis projektas finansuojamas remiant Europos Komisijai.

Sis leidinys atspindi tik autoriaus poZidrj, todél Komisija negali bati laikoma atsakinga uz bet kokj jame pateikiamos informacijos naudojima.

Sutarties numeris: 2010-4113/001-001.

Sio dokumento autoriai: Vie$oji konsultavimo grupé, Lenkija; Mokykly specialisty ir auk$tojo mokslo jstaigy tinklo organizacija, Jungtiné Karalysté; Siuolaikiniy didaktiky centras,
Lietuva; Twente universitetas, Nyderlandai; Brémeno Informacijos valdymo institutas, GmbH, Vokietija

Sios darbo dalies vadovas: Vie$oji konsultavimo grupé, Lenkija. Visos kirinio teisés priklauso DATAUSE projekto partneriams
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Education and Culture DG mﬂﬂm CONOn ING  UNIVERSITY OF TWENTE.

Instizat fur

Informationsmanagement
Bresen GGmbh

Lifelong Learning Programme
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Darbotvarke

Jvadas

Naudojimasis savo ziniomis nustatant galimas
problemos sprendimo strategijas

Didelio poveikio strategijy nustatymas

Didelio poveikio strategijy jgyvendinimo
galimumas

Uzbaigiame
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Ko pasiekeme?

1. Istyrinégjome literatiirg ir praktinius pavyzdzius,
susijusius su musy nustatyta problema

2. Jtraukéme kolegas | mlsy problemos tyrinéjimus.

3. Aptaréme ir rastu suformulavome isvadas apie
problemg ir jos pamatines priezastis.
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X, Using Data for Improving
L7 *?( School and Student Performance

Efektyvaus komandos susitikimo kontrolinis sgrasas

] Aiskiai kiekviena [ Uzragai isplatinami visiems komandos
informuojame apie susitikimo nariams.
laikg Ir vieta. 1 Uzrasinéjami visi darbotvarkés
klausimai.

(] Zinome, kur skelbiamos

masy susitikimy taisykles. (J Mes jtraukiame visus veiksmus ir

paskiriame uz juos atsakingus bei

_] Pradedame laiku. numatome atlikimo laika.
1 Naudojamés susitikimy 0 Mes baigiame laiku.
darbotvarke. J Dalyvauja visi komandos nariai.

] Susitikimams vadovauja
moderatorius.

] Paskiriame sekretoriaujantj,
jis/ji uzrasinéja susitikimus

Pazymety punkty skaicius:
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Modulio 8 tikslal

Pasinaudoti asmeninémis ziniomis ir patirtimi,
nustatant strategijas, kuriomis buty galima
naudotis dirbant su pamatinémis problemos
priezastimis.

Nustatyti “didelio poveikio” strategijas,
Igyvendintinas savo mokykloje.

Sureitinguoti “didelio poveikio” strategijy
igyvendinimo galimuma.
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Yf{ ¥ School and Student Performance

g Data for Improving
A

~

“Didysis paveikslas”: Veikimas

Diagnozé
¢ Kodél masy mokiniai...?
¢ Kodél misy mokytojai...?
¢ Kodél misy tévai...?

Pasirengimas Atskleidimas Duomenl_! _VEfkfmﬂS _
¢ Kaip organizuosime darbg? ¢ Kaip misy mokiniai...? . o * Kaip sutvarkysime?

tyrlnEJl 11lel * Kq darysime su?

¢ Kaip turime pasirengti? ¢ Kokiose srityse...? >
¢ Ko mums reikia?

¢ Ko mums reikia? ¢ Kurie mokiniai...?

modelis

Vertinimas
¢ Kaip mums sekési?
¢ K3 galime danyti kitaip?
¢ K3 dar galime padaryti?
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Strategijy nustatymas

= K3 zinome apie problemos pamatine priezast]?
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v . e
]
Uzd aVlnyS 7? N School and Student Performance

Sti‘ategijq nustatymas

)-
{

8.1. Galimy strategijy “proto sturmas”

Tikslas
Nustatyti jvairias strategijas, kurios galéty teigiamai paveikti pamatines
problemos priezastis ir iSspresti identifikuotg problema.

Aprasymas

Mokyklos komanda naudosis asmeninémis ziniomis ir patirtimi, taip pat ir
galima literattra ar kolegy konsultacijomis, siekiant nustatyti galimas
problemos sprendimo strategijas

Laikas
20 minuciy

————

—
—
—_—
-—
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Lc( School and Student Performance

Ve

Uzdavinys '

A

Didelio poveikio strategijy nustatymas

8.2. Potencialiai sekmingy strategijy reitingavimas

Tikslas
Nustatyti, kokios strategijos tikétina yra labiausiai paveikios salinant
pamatine problemos priezast;.

Aprasymas

Mokyklos komanda atpazins strategijy, kurios galéty efektyviai spresti
problemas, skiriamuosius bruozus ir savybes. Jos bus jrasytos |
strategijy reitingavimo kontrolinj sgrasg. Komanda jvertins ir
sureitinguos strategijas pagal galimg jy povelik].

Laikas
30 minuciy
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¥7 | OF School and Student Performance
{A%
u

3. L. _ ] ]
lgyvendinimo galimumo jvertinimas

Uzdavinys

8.3. Galimy strategijy kontrolinis sarasas

Tikslas
Nustatyti kiekvienos ir visy didelio poveikio strategijy jgyvendinom
galimybes.

Aprasymas
Naudodamasi kontroliniu sgrasu, komanda jvertins ir suranguos didelio
poveikio strategijas, kurios realiai galéty bati jgyvendintos mokykloje.

Laikas
20 minuciy.
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Uzbaigiame: 8 dalyje mes...

* Nustatéme galimas SESIEILINESE V1 Modulis 1: Pradedame
problemos AL 71 Modulis 2: Duomeny ABC. Pradedame

duomeny naudojimui?

sprendimo
strategijas.

INS UGG IMES M Modulis 3: Problemos identifikavimas

= Nustatéme galimai Kokia problema? M Modulis 4: Duomeny vertinimas
didelj poveik|
turinCias strategijas.

M Modulis 5: Atskleisty duomeny analizé

Diagnoze M Modulis 6: Hipotezés kélimas
. . Kokia pamatine ¥ Modulis 7: P tine iezasti d
n lverﬂnome Ir oriezastis? 0) -U IS /. Famatines priezasties duomeny
surangavome analize
Strategijas pagal Jq d MOdU"S.SI “Proto sturmas” — naujy idéjy
jgyvendinimo Veikimas generz.iwmas. |
tikimybe Ka mes darome? 0 Modulis 9: Veiksmy plano karimas
' U Modulis 10: Jgyvendinimo monitoringas
Vertinimas
Kokius rezultatus O Modulis 11: Pasirengimas vertinimui
turime?
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Uzbaigiame: tolimesni zingsniai

1. Naudodamiesi sudarytu strategijy sgrasu,
pasikonsultuokite su mokyklos darbuotojais apie
JU Jgyvendinimo tikimybes ir galimuma.

2. Susitikite ir aptarkite gautg is kolegy “atgalin]
rysj” ir pasirinkite strategijg, kurig jgyvendinsite.

3. Naudodamiesi Komunikacijos organizavimo

sablonu, parenkite ir iSplatinkite memoranduma,
paaiskinantj jisy strategijos pasirinkima.
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Modulis 9: Veiklos plano kurimas

Sis projektas finansuojamas remiant Europos Komisijai.

Sis leidinys atspindi tik autoriaus poZidrj, todél Komisija negali bati laikoma atsakinga uz bet kokj jame pateikiamos informacijos naudojima.
Sutarties numeris: 2010-4113/001-001.

Sio dokumento autoriai: Vie$oji konsultavimo grupé, Lenkija; Mokykly specialisty ir auk$tojo mokslo jstaigy tinklo organizacija, Jungtiné Karalysté; Siuolaikiniy didaktiky centras,
Lietuva; Twente universitetas, Nyderlandai; Brémeno Informacijos valdymo institutas, GmbH, Vokietija

Sios darbo dalies vadovas: Vie$oji konsultavimo grupé, Lenkija. Visos kirinio teisés priklauso DATAUSE projekto partneriams.

A, & ‘.0

~F __ i PUBLIC ol Nt
Education and Culture DG mﬂ[["“ CONOn ING  UNIVERSITY OF TWENTE.

GROUP
Informationsmanagement

Lifelong Learning Programme Bacneh Gt

_\/\ SIUOLAIKINIY DIDAKTIKY CENTRAS Spe
MODERN DIDACTICS CENTRE (\ NEt Ar

Instizart fur

THE BOO0LE NETWOAK ™




j } Using Data for Improving
L, AY School and Student Performance

Darbotvarke

* Jvadas
= Gauto atgalinio rySio aptarimas

= Veiksmy planavimo proceso apzvelgimas

= Veiksmy plano sablono pristatymas

= Pamatuojamy tobulinimo objekty/siektiny
rezultaty kdrimas

= Velksmy plano pavyzdys

= Uzbaigiame
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Ko pasiekeme?

1.

Gavome atgalinj rysj iS kolegy apie galimas
didziausio poveikio veiklas

. Komandoje aptaréme sitlomas jgyvendinti

velklas.

. Sukdreme ir isplatinome memorandumag apie

sillomas strategijas ir jos pasirinkimo motyvus.

. Surinkome ir jtraukéme “paskutinés minutes”

kolegy sitlymus.
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X, Using Data for Improving

Efektyvaus komandos susSItiKimo 7w s sudent Perfomane
kontrolinis sgrasas

[ Aiskiai kiekvieng J Uzragai iSplatinami visiems
Informuojame apie susitikimo komandos nariams.

laikg ir vieta. J UzZrasginéjami visi darbotvarkés

(] Zinome, kur skelbiamos klausimai.

musy susitikimy taisykles. [ Mes jtraukiame visus veiksmus

] Pradedame laiku. Ir paskiriame uz juos atsakingus
bei numatome atlikimo laika.

] Naudojamés susitikimy
darbotvarke. J Mes baigiame laiku.

[ Susitikimams vadovauja [ Dalyvauja visi komandos nariai.
moderatorius.

] Paskiriame sekretoriaujantj,
jis/ji uzrasinéja susitikimus

Kontrolinio saraso skai€ius:
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Modulio 9 tikslal

=  Suvokti veiksmy planavimo process.

= Rastu suformuluoti apCiuopiamus tobulinimo
objektus.

=  Sukurti veiklos jgyvendinimo plana.
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“Atgalinis rysys”: ka suzinojome?

= Pozityvaus: = Negatyvaus:

O O
O O
O O

Kaip “atgalinis rysys” paveiks musy planus?
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4
|

Ka jau esame iki siol padare? Mes...

1. ldentifikavome kritine problemg ir sukiréme
fokusuojant) klausimg tyrimui pradéti.

2. Isanalizavome duomenis, susijusius su fokusuojancCiu
klausimu, sukiréme paaiskinancius klausimus, Ir
surinkome papildomus duomenis, padéjusius nustatyti
problema ir jos pamatine priezast;.

3. Nustatéme galimai didelio poveikio ir jmanomas
igyvendinti veiklas.

= Kas toliau?

Dabar reikia sukurti veiksmy plang muisy sumanymui
jgyvendinti.
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Velksmq planawmo proceso suvokimas
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UZd avinys g *p‘ Schogl and Studm}: Pcrfogrm ance

Velksmq planavimo proceso suvokimas

Jprastos “vilkduobés”:

= NeaiSkiai suformuluota problema

= Migloti tikslal

= Nepamatuojami uzdaviniai

= Grandioziniai ir neaprépiami veiksmuy planai
= Paramos jgyvendinimui tritkumas

= Menkai suvokta jgyvendintina iniciatyva

= Painiai suformuluotas siektinas rezultatas

= Trdksta susitelkimo j trokStamag rezultatg

= Lankstumo stoka tobulinant pasirinktg
strategija, atsizvelgus j gautus duomenis ir
“atgalinj rysj”

Neadekvatus progreso monitoringas
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Velksmq planavimo proceso suvokimas

Uidavinys

AI( ?).
~

Misy uzduotis:

Sukurti veiksmuy plang iSsikeltai problemai spresti ir jos pamatinei

priezascCiai Salinti

Veiksmy plano karimo seka:

Z 3. Pamatineé L
1. Problema Tobulintinas ] Tobulintinas

objektas priezastis objektas

1.
Igyvendinimo
monitoringas

5. Strategija ir 6. |Jgyvendinimo
veiksmali rodikliai

8. Rezultaty
vertinimas
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Veiksmy planavimo proceso suvokimas

9.1. Veiklos planavimo sablonas

Tikslas

A‘( 7'):
{

Uzdavinys 1.

Supazindinti su veiksmy planavimo procesu.

Aprasymas

Sis 8ablonas — tai uzuomina komandai, kaip baty galima konstruoti savo
mokyklos veiksmy plana.

Laikas

mokymams pasibaigus.

10 minuCiy mokymy metu ir Siek tiek parengiamojo darbo bei namuy da/rtLLL

\
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d‘} Using Data for Improving
7 L‘Y School and Student Performance

Veiklos planavimo proceso suvokimas

Veiklos plano sablonas

Problema

Tobulintinas objektas/siektinas
rezultatas

Pamatiné priezastis

Tobulintinas objektas/siektinas
rezultatas

Strategija:
Galutinis e Tarpiniai
Veiksmai atlikimo | Atsakingas| IStekliai 9 D rezultatai/
: rodikliai .
terminas gaires
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UZdaVI nys L7 L‘Y Schogl and Student Performance

1 . .
Veiklos planavimo proceso suvokimas

Problemos ir tobulintini objektai/siektini rezultatai

Tobulintinas objektas/siektinas rezultatas

Padidinti bendrojo lavinimo mokiniy,
patobulinusiy zodiniy matematikos uzdaviniy
sprendimo jgudzius nuo 45% 2010-2011 m.

m. iki 55% 2011-2012 m. m. .

Problema

Bendrojo lavinimo mokyklos mokiniali,
turintys menkus skaitymo jgudzius, susiduria
su problemomis spresdami zodinius
matematikos uzdavinius.

Pamatiné priezastis Tobulintinas objektas/siektinas rezultatas

Kiekvienas matematikos mokytojas (-a)
mokys matematikos, siejant jg su skaitymo
jgudziais ir sprendziant zodinius uzdavinius
2011-2012 m. m. mety.

Mdsy matematikos mokytoja nemoko

matematikos, siejant jg su skaitymo
jgudziais ir sprendziant zodinius uzdavinius.

Comenius Multilateral Project 510477-2010-LLP-PL: DATAUSE — Using Data for Improving School and Student Performance
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Pamatuqamq tobulinimo objekty kurimas

" Gerai suformuluoty tobulinimo objekty/siektiny
rezultaty sudeétinés dalys:

Kas pasikeis?
Kam bus skiriamas pokytis?
Kaip smarkiail pasikeis?

Kada pasikeis?
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A’( 7):

Uzdavinys 2:
Pamatuojamy tobulinimo objekty kurimas

9.2. Pamatuojamy tobulinimo objekty kirimas

Tikslas

Bandant ir diskutuojant iSmokti kurti apCiuopiamus ir pamatuojamus
tobulinimo objektus

Aprasymas

Kiekvienas komandos narys asmeniskai praktikuosis rastu kurti
tobulinimo objekto elementus naudojantis pateiktais pavyzdziais.
Komanda taip pat turés susitarti dél geriausiai suformuluoto tobulintino

objekto
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UZdaVI nys 7:,*\‘( School and Student Performance

Pamatumamq tobulinimo objekty kurimas

9.3. Tobulinimo objekty kiurimas veiksmy planui

Tikslas
Susitarti dél pageidaujamy tobulinimo objektu/siektiny rezultaty,
atsizvelgiant j identifikuotg problema ir jos pamatine priezast; .

Aprasymas

Jusy komanda dalinsis idéjomis, koks galéty bti trokStamas galutinis
rezultatas issprendus problemg ir pasalinus jos pamatine problemg. Jus
uzrasysite visy mintis ir sillymus, aptarsite jvairius variantus, kurie turés
aiSkiai suformuluotus ir pamatuojamus rodiklius. Komanda drauge
sukurs, suformuluos tobulintinus objektus/siektinus rezultatus, kurie bus
gairémis kuriant veiklos plang

Laikas
40 minuciy = Y'Y
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Uzdavi nys SNTE, Using Data for Improving

3. L7 A‘Y School and Student Performance
Veiklos plano kurimas

Veiklos plano pavyzdys

Tobulintinas objektas/siektinas

Problema
rezultatas
Bendrojo lavinimo mokyklos mokiniali, Padidinti bendrojo lavinimo mokiniy,
turintys menkus skaitymo jgudzius, patobulinusiy zodiniy matematikos
susiduria su problemomis spresdami uzdaviniy sprendimo jgtdzius nuo 45%
zodinius matematikos uzdavinius. 2010-2011 m. m. iki 55% 2011-2012 m. m.

e a . Tobulintinas objektas/siektinas
Pamatine priezastis

rezultatas
Midsy matematikos mokytoja nemoko Kiekvienas matematikos mokytojas (-a)
matematikos, siejant jg su skaitymo mokys matematikos, siejant jg su skaitymo
jgudziais ir sprendziant zodinius jgudziais ir sprendziant zodinius uzdavinius
uzdavinius. 2011-2012 m. m. mety.
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Uzdavi nys N Using Data for Improving

3 L7 L‘Y School and Student Performance
Veiklos plano kurimas

Veiklos plano pavyzdys

Strategija: Naujy matematikos temy ir sgvoky mokymas, siejant jas su skaitymo jgudziais
platesniame rastingumo kontekste
Galutinis
Veiklos: atlikimo |Atsakingas IStekliai Jgyvendinimo rodikliai | Tarpiniai rezultatai/ gairés
terminas
= Susirinkimas » 90% matematikos
Susitikimas su matematikos Strategijos, organizuotas mokytojy dalyvaus
mokytoja, kuri jgyvendins Mokyklos |paremtos rugseéjo men. Sioje veikloje.
%, . 9/30/11 L :
pasirinktg strategijg. Jos komanda |tyrimais, = Komandai
vaidmens paaiskinimas. aprasymas paaiskinta strategija.
» Maziausiai 2 = Ketvirtiniy vertinimy
Bendradarbiavimas su susirinkimai. kdrimas.
matematikos mokytojais = Vertinimai apzvelgti [= Vertinimo veiklos
kuriant ketvirtiniy pasiekimy | , ., -, Vertinimo - [Kompiuteryje Sios veiklos vadovo .| vadovo atsakinga.
gaires siekiant jvertinti vadovas |instaliuoti testai veikla ir kompetencijos
Zodiniy uzdaviniy sprendimo " 90% mokytojy
pazanga. administruos/dalyvaus
vertinimo veiklose.
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\\lr Using Data for Improving

~ = o e
Uzdavi nys L7 AN School and Student Performance

3., .
Veiklos plano kurimas

Copyright 2006 by Randy Glasbergen.
www.glasbergen.com

“To survive in the new global economy will require
massive consistent effort and immediate bold action!
Without further delay, I am putting together a
10 year plan to study the problem further.”
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LY School and Student Performance

A‘( 7'):
{

Uzbaigiame: 9 dalyje mes...

20

lgljome supratima Pasirengimas
aple Ve|kOS Kaip mes pasirengime

duomeny naudojimui?

planavimo proces

NUStatéme ir INS E I ES
SUfO I‘_m_u |aV0m e . Kokia problema?
tobulinimo siektin
rezultatus
. Diagnozé
Pasirengeme KurtiCiErausit
. priezastis?
veiklos plang
problemos
sprenc_hrr_\w Ir Veikimas
pamatl neS Ka mes darome?
priezasties
Salinimui
Vertinimas
Kokius rezultatus
turime?

M Modulis 1:
M Modulis 2;

Pradedame
Duomeny ABC. Pradedame

M Modulis 3;
M Modulis 4:

Problemos identifikavimas
Duomeny vertinimas

M Modulis 5:
M Modulis 6:
M Modulis 7:

analize

Atskleisty duomeny analizeé
Hipotezés kurimas
Pamatinés priezasties duomeny

M Modulis 8:
generavimas

O Modulis 9: Veiksmy plano kirimas

0 Modulis 10: Jgyvendinimo monitoringas

“Proto Sturmas” — naujy idéjy

O Modulis 11: Pasirengimas vertinimui
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NTE, Using Data for Improving
L7 A,‘( School and Student Performance

Uzbaigiame: tolimesni zingsniai

1. Naudodamiesi veiksmy plano sablonu, kursite
savo veiklos plana.

2. Pasirengsite perzitreti parengtg veiksmy plang
10 dalyje.
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)1*& Using Data for Improving
ﬂ A;( School and Student Performance

Modulis 10: Jgyvendinimo monitoringas

Sis projektas finansuojamas remiant Europos Komisijai.

Sis leidinys atspindi tik autoriaus poZidrj, todél Komisija negali bati laikoma atsakinga uz bet kokj jame pateikiamos informacijos naudojima.
Sutarties numeris: 2010-4113/001-001.

Sio dokumento autoriai: Vie$oji konsultavimo grupé, Lenkija; Mokykly specialisty ir auk$tojo mokslo jstaigy tinklo organizacija, Jungtiné Karalysté; Siuolaikiniy didaktiky centras,
Lietuva; Twente universitetas, Nyderlandai; Brémeno Informacijos valdymo institutas, GmbH, Vokietija

Sios darbo dalies vadovas: Vie$oji konsultavimo grupé, Lenkija. Visos kirinio teisés priklauso DATAUSE projekto partneriams.
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j } Using Data for Improving
L, AY School and Student Performance

Darbotvarke

» |vadas
= Veiklos plano juodrascio perzitra

= |gyvendinimo monitoringo plano apzvalga

= |gyvendinimo monitoringo plano juodrascio
kdrimas

= Uzbaigiame
Apklausos rezultatal
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d‘* Using Data for Improving
7 AY School and Student Performance

Ko pasiekeme?

1. Suklréme veiklos plano juodrast;.
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X, Using Data for Improving
L7 *?( School and Student Performance

Efektyvaus komandos susitikimo kontrolinis sgrasas

J Aikiai kiekvieng 1 Uzrasai i$platinami visiems
iInformuojame apie komandos nariams.
susitikimo laikg ir vieta. J UzZrasginéjami visi darbotvarkés

dZinome, kur skelbiamos klausimai.

masy susitikimy taisyklés. 1 Mes jtraukiame visus veiksmus
Ir paskiriame uz juos atsakingus

1 Pradedame laiku. bei numatome atlikimo laika.

] Naudojamés susitikimy

J Mes baigiame laiku.
darbotvarke. J

. _ ] Dalyvauja visi komandos nariai.
. Susitikimams vadovauja
moderatorius.

] Paskiriame
sekretoriaujantj, jiS/ji Kontrolinio sgraso skaicius:
uzrasingja susitikimus.
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NTE, Using Data for Improving
L7 A,‘( School and Student Performance

Modulio 10 tikslal

1. Pabaigti veiklos plano kdrima.

2. Sukurti konkrecCios veiklos jgyvendinimo
monitoringo plana.
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)i Using Data for Improving
N School and Student Performance

Galutinio veiklos plano parengimas

Uidavinys %

)-
{

10.1. Juodrastinio plano perziura

Tikslas
Perzitreti juodrastinius veiklos planus ir parengti galutinj jy varianta.

Aprasymas
JUsy mokyklos komanda dar kartg perzitrés veiklos plano juodrast)
naudodamasi Siame modulyje pateiktu kontroliniu sgrasu. Reikalui
esant, planas gali biti dar kartg koreguojamas ir tobulinamas.

Laikas
30 minuciy.
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Uzdavinys

L* } Using Data for Improving
L7 *Y School and Student Performance

1. .. : :
Galutinio veiklos plano parengimas

Problema

Ar problema formuluojama siejant jg su mokiniy
mokymosi rezultatais?

Ar pasiektas visy sutarimas, kad problema yra
tikrai kritine, labai svarbi mokyklai?

Ar problema yra paremta jvairialypiy duomeny
Saltiniy analize?

Pamatiné priezastis

Ar pamatiné priezastis gali bati kontroliuojama?

Ar pasalinus pamatine priezastj bus iSspresta
problema ?

Ar pamatiné priezastis buvo nustatyta remiantis

iStirtomis geriausiomis praktikomis?

T/N

T/N

Problemos tobulinimo
objektai/siektini rezultatal

Ar objektas/siektinas rezultatas aiSkiai susijes su
problema?

Ar objektas / siektinas rezultatas susijes su
mokiniy mokymosi rezultatais?

Ar objektas / siektinas rezultatas yra konkretus ir
pamatuojamas ?

Pamatinés priezasties tobulinimo

objektal

Ar objektas tiesiogiai susijes su pamatine
priezastimi?

Ar objektas yra konkretus ir pamatuojamas: kas
pasikeis, kas bus pokycio objektas, kaip ir koks
pokytis bus, kada?

Ar komanda nustaté, kokie duomenis turés bati

renkami progreso jvertinimui?

T/N

T/N
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UZdaVI nys L7 AT( Schogl and Student Performance

1 .. : :
Galutinio veiklos plano parengimas

Veiksmai T/N lgyvendinimo rodikliai T/N

Ar jgyvendinimo rodiklis susijes su
pokycCiais klaséje ir mokykloje ( ka

Ar veiksmai logiSkai seka vienas konkrediai pamatysime)? Ar

i

paskul kit rodikliai gali blti pamatuojami,
apcCiuopiami?

Ar veiksmai pakankamai konkretts Ar rodikliai aiSkiai susije su

ir specifiski atskirais veiksmais

Ar veiksmy atlikimui yra
numatytas galutinis terminas ir uz

i atsakingas asmuo? Ar rodikliai gali biiti pamatuojami,
Ar iSvardinti iStekliai yra apCiuopiami?

pakankami ir adekvatls

veiksmams atlikti?
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2N 72 Using Data proving
Uzdavi nys L7 *?( School and Student Performance

Kuriame igyvendinimo monitoringo plang

= Kodél reikia monitoringo?
Jel naudosimes tik apibendrintais duomenimis,
prarasime galimybe kg nors patobulinti eigoje.

Formuojantys duomenys, surinkti proceso metu,
padeda mums nustatyti ar veiklos efektyviali
jgyvendinamos, kokiy reikia pakeitimy, tobulinimuy.

Pazangos monitoringas suteikia galimybe informuoti
mokyklos bendruomene apie veiklas ir pokycius.
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& 74 Using Data for Improving
UZdaVI nys L7 A‘Y Schogl and Student Performance
1: =

Kuriame jgyvendinimo monitoringo plang

= Velklos planas nustato:

Rodiklius, kurie informuos apie veiklos jgyvendinimo
efektyvuma ir atitikimg isankstiniams planams.

Tarpinius rezultatus ir gaires.
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2N 72 Using Data proving
Uzdavi nys L7 *?( School and Student Performance

Kuriame iIgyvendinimo monitoringo plang

» Efektyvus monitoringo planas:

Apima veiklos plano sudedamasias dalis.

Suteikia galimybe fokusuoti zvilgsnj | tas plano dalis,
kurios reikalingos sékmingam veiklos jgyvendinimui ir
norimy rezultaty pasiekimui.

Nurodo, kokie duomenys, kada, kieno turi buti
surinkti, isanalizuoti ir uz juos atsiskaityta.
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Lc( School and Student Performance

Kuriame jgyvendinimo monitoringo plana

A’( 7):

lgyvendinimo monitoringo plano sablonas

Perzvelkite j Vadove erufuem prblema
pateiktas jgyvendinimo
monitoringo plano
sudeétines dalis

Problemos tobulinimo objektas ¢ siektinas rezultatas:

Pamatinés priefasties tobulinimo obhjeld=s:

Strategja:

. . lgyvendini mao Eeilaling Tarpiniai Reilaling

Veilsmiai o .
radilkdiai dusmernys rezul tatai) gairés dusmenys
Strategjos joyvendini mo ataskaita

o Ataskaitos
Atsakingas asmuo:

&= - datz
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v . Ay
]
Uzd avinys 7? N School and Student Performance

2.
Kuriame jgyvendinimo monitoringo plana

)-
{

10.2. Pirmieji zingsniai kuriant jgyvendinimo monitoringo

JJEREN

Tikslas
Pradeti kurti jgyvendinimo monitoringo plana.

Aprasymas

Naudodamiesi veiklos planu, jus kursite veiklos jgyvendinimo monitoringo
plang. Naudodamiesi modulyje pateiktu sablonu, jds jj uzpildysite
informacija, reikalinga pirmiesiem zingsniams atlikti. Kitos veiklos bus
atliekamos jasy nuolatiniy susitikimy metu.

Laikas
45 mokymy minutés, kiti darbai turi bati atlimti komandos susitikimy metu.

p—
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L;( School and Student Performance

A‘( 7'):

Uzbaigiame: 10 dalyje mes...

14

Parengéme
veiklos plano
juodrast;.

Pradéjome
kurti veiklos
jgyvendinimo
monitoringo

plana.

Pasirengimas
Kaip mes pasirengime
duomeny naudojimui?

Atskleidimas
Kokia problema?

Diagnozé
Kokia pamatiné
priezastis?

Veikimas
Ka mes darome?

Vertinimas

Kokius rezultatus
turime?

M Modulis 1: Pradedame
M Modulis 2: Duomeny ABC. Pradedame

M Modulis 3: Problemos identifikavimas
M Modulis 4: Duomeny vertinimas

M Modulis 5: Atskleisty duomeny analizé

M Modulis 6: Hipotezés kiirimas

M Modulis 7: Pamatinés priezasties duomeny
analizé

M Modulis 8: “Proto sturmas” — naujy idé;

y
generavimas mz

M Modulis 9: Veiksmy plano karimas
M Modulis 10: Jgyvendinimo monitoringas

O Modulis 11: Pasirengimas vertinimui
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I ng
L7 *?( School and Student Performance

Uzbaigiame: Tolimesni zingsniai

15

Veiklos plano jgyvendinimas.

Jgyvendinimo monitoringo plano kirimo
baigimas.

Jgyvendinimo monitoringo pradzia.

FormuojancCiy duomeny rinkimas pagal
numatytg planag.
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L, AY School and Student Performance

Vertinimas

Prasome uzpildyti Sios
dalies ir jlusy paciy
darbo vertinimo formas

Jvertinkite savo patirt, jgyta
nuo 8 iIki 10 Moduliy

Comenius Multilateral Project 510477-2010-LLP-PL: DATAUSE — Using Data for Improving School and Student Performance
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Modulis 11: Pasirengimas vertinimui

Sis projektas finansuojamas remiant Europos Komisijai.

Sis leidinys atspindi tik autoriaus pozitirj, todél Komisija negali bati laikoma atsakinga uz bet kokj jame pateikiamos informacijos naudojima.
Sutarties numeris: 2010-4113/001-001.

Sio dokumento autoriai: Viesoji konsultavimo grupé, Lenkija; Mokykly specialisty ir aukstojo mokslo jstaigy tinklo organizacija, Jungtiné Karalysté; Siuolaikiniy didaktiky centras,
Lietuva; Twente universitetas, Nyderlandai; Brémeno Informacijos valdymo institutas, GmbH, Vokietija.

Sios darbo dalies vadovas: Viesoji konsultavimo grupé, Lenkija. Visos kirinio teisés priklauso DATAUSE projekto partneriams.
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L A‘Y School and Student Performance

Darbotvarke

= |vadas
= Kas yra vertinimas?
= Velklos plano kirimas
= Vertinimo ataskaitos pristatymas
= Uzbaigiame
Vertinimo apklausa
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4 M‘:r School and Student Performance

Ko pasiekeme?

» Pradéjome jgyvendinti veiklos plana.
= Baigéme jgyvendinti monitoringo plana.
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L N School and Student Performance

Efektyvaus komandos susitikimo kontrolinis sarasas

] Aiskiai kiekvieng J Uzragai i$platinami visiems
iInformuojame apie susitikimo komandos nariams.

laika ir vieta. [ Uzraginéjami visi darbotvarkeés

] Zinome, kur skelbiamos klausimai.

musy susitikimy taisykles. 1 Mes jtraukiame visus veiksmus

1 Pradedame laiku. ir paskiriame uz juos atsakingus
bel numatome atlikimo laika.

] Naudojamés susitikimy
darbotvarke. ] Mes baigiame laiku.

] Susitikimams vadovauja ] Dalyvauja visi komandos nariai.
moderatorius.

] Paskiriame sekretoriaujantj,
jis/ji uzrasinéja susitikimus.

Pazyméty punkty skaicius:
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Modulio 11 tikslai

=  Suprasti programos vertinima.
= Sukurti vertinimo plana.

= Atlikti apibendrintg vertinima.
= Publikuoti vertinimo ataskaita.
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. . e
Uzdavinys 1 Lg chool and Student Performance

Kas yra vertinimas?

x:(?f

“..sistemingas veiklos ir/ar programos rezultaty
vertinimas, atsizvelgiant | esamus vidinius ar
iSorinius standartus, kriterijus. Vertinimas - tai
programos tobulinimo priemoné.”

Daugiau informacijos: Carol Weiss:.|vadas | programos vertinimg
http://www.cdc.gov/tb/programs/Evaluation/Guide/Webinar/Eval 101 1 AP22.

ppt
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UidaVinys 1: s UT School and Student Performance

Kas yra vertinimas?

= Vertinimas gali bati sudétingas ir labail paprastas.
= Geriau atlikti paprastg vertinima, nei jokio.
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Kas yra vertinimas?

Kodeél reikia vertinti strategija ?
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UZd aVvl nys 1 . E *x;l" School and Student Performance

Kas yra vertinimas?

Vertinimo tipai :

* Proceso vertinimas

» Rezultaty vertinimas

» Formuojantis vertinimas

= Apibendrinantis vertinimas
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UZd aVvl nys 2 . L A‘Y School and Student Performance

Vertinimo planas

10

Vertimas yra sistemingas procesas, paremtas
iISsamiu vertinimo planu, kurj sudaro:

Vertinimo tikslas: ko siekiama (koks
vertinimo klausimas)?

Kaip bus atsakoma j iskeltg vertinimo
klausimg (metodai/dizainas)?

Kokiu bddu bus pranesta apie rezultatus, kad
pranesimas blty sékmingas®?
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UZd aVvl nys 2: L A‘:r School and Student Performance

Vertinimo planas

1 zingsnis: Aprasyti vertinama strategija
= Skai€iy (mokiniy/mokykly/rajony)

= Siekiama rezultatg

= Naudotas strategijas, intervencijas
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UZd aVvl nys 2: L A‘Y School and Student Performance

Vertinimo planas

2 zingsnis. Apibrézti pamatuojama siekiama
rezultata

= K3 norime suzinoti vertinimu (vertinimo
klausimas)?

= Ar programa turi norimg poveikj? Ar iSankstiniai
suplanuoti rezultatai pasiekti (rezultaty
vertinimas)?

= Kaip programa pasieké planuotg rezultatg
(proceso vertinimas)?
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UZd aVvl nys 2: e LY School and Student Performance

Vertinimo planas

3 zingsnis: Pasirinkti tinkama vertinimo modelj

Vertinimai varijuoja: nuo labai sudétingo iki labai
paprasto.

= Vertinimo kompleksiskumas priklauso nuo
informacijos pobuddzio ir kiekio, reikalingo
sprendimams priimti.

* Prisiminkit: geriau paprastas vertinimas nei jokio!
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UZd aVvl nys 2: L A‘Y School and Student Performance

Vertinimo planas

Lyginti ar nelyginti,
stai kur klausimas!
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UZd aVvl nys 2: L A‘Y School and Student Performance

Vertinimo planas

Vertinimo modelis

= Eksperimentinis modelis

Atsitiktinés kontrolinés grupés; testai pries ir po
= Quasi - eksperimentinis modelis

Neekvivalentinés lyginamosios grupées, testai
pries ir po
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UZd aVvl nys 2: L A‘]’ School and Student Performance

Vertinimo planas

Duomeny identifikavimas, rinkimas ir kaupimas
= Testai pries ir po

» Pazangos rodikliai/gairés

= Mokiniy charakteristikos

Labai svarbu identifikuoti, rinkti ir kaupti
duomenis nuo pat pradziy bet kokioje
elektroninéje duomeny bazeje ar priemonéje
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T/ \F School and Student Performance
Vertinimo planas

4 zingsnis: Formuluoti gauty rezultaty
atradimus ir isvadas .

ISvadas darykite remiantis praktiniais pastebejimais
= Ar planuoti rezultatai pasiekiti?

» Kodél strategija, veikla buvo sékminga ar
...nesékminga ?

= Kaip ji gali bati patobulinta?
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UZd avl nys 2 . L F A‘]’ School and Student Performance

Vertinimo planas

5 zingsnis: Pasirinkti sklaidos/ informavimo
metodus

= Dokumentuokit strategijos jgyvendinima.

» Pateikite ir formuojancio ir apibendrinancio vertinimo
duomenis.

» Pagalvokite apie tai kg gavote ir kokie galéety bati kit
zingsniali.

* Informuokite visus besidomincius apie veiklos
lgyvendinimo schemag ir jos rezultatus.
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Vertinimo plano kurimas

19

11.1. Vertinimo planas

Tikslas:
Sukurti plang, kuris baty vertinimo proceso kelrodziu.

Aprasymas:
Naudodamasi parengtu veiklos ir jos jgyvendinimo monitoringo
planais, o taip pat ir ziniomis jgytomis sio modulio metu, mokyklos
komanda pradés kurti vertinimo plang, pasitarnausiantj
apibendrintam vertinimui, darant iSvadas apie pasiektus rezultatus.

Laikas:
45 minutés.

Comenius Multilateral Project 510477-2010-LLP-PL: DATAUSE — Using Data for Improving School and Student Performance



v ;(?):4\ Using Data for Improving
UZdaVinyS 2: L/ h‘:r School and Student Performance

Vertinimo plano kurimas

Proceso apzvalga
= 1 zingsnis: ApraSyti strategija, kurig ruoSiamasi vertinti

= 2 Zingshis: Apibrézti pamatuojamus tobulintinus
objektus/siektinus rezultatus

= 3 zingshis: Pasirinkti tinkama vertinimo modelj

= 4 zingsnis: Formuluoti gauty rezultaty atradimus ir
ISvadas

= 5 zZingsnis: Pasirinkti sklaidos ir informavimo metodus
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Vertinimo ataskaitos kurimas

11.2. Vertinimo ataskaita

Tikslas:

Sukurti ataskaitg, kuri apibendrinty taikytas strategijas, vykdytas veiklas ir
pristatyty atradimus bei tolimesnius zingsnius visiems
suinteresuotiesiems.

Aprasymas:

Naudodamasi parengtu veiklos ir jos jgyvendinimo monitoringo planais, o
taip pat ir ziniomis jgytomis Sio modulio metu mokyklos komanda pradés
kurti vertinimo ataskaita, kuri bus isplatinta mokyklos bendruomenei ir

Kitiems suinteresuotiesiems. Ataskaitoje atsispindés apibendrintas
planuoty ir pasiekty rezultaty vertinimas.

Laikas:
15 mokymo minuciy ir dar kiek laiko darbui pabaigti komandos susitikimy

metu. ﬁ QW—
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Vertinimo ataskaita: metmenys

= Apzvalga

= |gyvendinimo aprasymas

= Vertinimo rezultatai

» Rekomendacijos ir tolimesni zingsniai
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Vertinimo ataskaitos sablonas

| dalis: Apzvalga

Pradiné problema

Pradzios atradimy
santrauka

|dentifikuota problema

Pamatiné priezastis

Tobulinimo objektai/ |dentifikuota problema

siektini rezultatai Pamatiné priezastis

Il dalis: Igyvendinimo aprasymas
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Veiksmy rezultatai

lgyvendinimo
rodiklis

Veiksmai

lgyvendinimo data

Rezultatai

24
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Vertinimo ataskaitos sablonas

lll dalis: Rezultatai

Naudokités sia grafa rezultatams apibendrinti, neuzmiskite turimy duomeny
pateikciy ir rastu suformuluoty atradimy.

IV dalis: Rekomendacijos ir tolimesni zingshniai
Nauji fokusuojantys
klausimai

Naujos komandos sudarymas, naujy duomeny pateikciy

Tolimesni zingsniai |, _ . e e
kdrimas, nauja tikslineé auditorija ir pan.
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Uzbaigiame: 11 dalyje mes...

= Suzinojome apie Phksaks kadl © Modulis 1: Pradedame
Kaip mes pasirengime

programos ezl & Modulis 2: Duomeny ABC. Pradedame

vertinima.
_ oL Atskleidimas M Modulis 3: Problemos identifikavimas
= Susipazinime su (EEEIE 1 Modulis 4: Duomeny vertinimas

vertinimo planu.

: ' M Modulis 5: Atskleisty duomeny analizé
= SusipaZzinome su s AL 1 Modulis 6: Hipotezés kirimas
g MG 1 Modulis 7: Pamatinés priezasties duomeny
vertinimo '

analizé

ataskaita. M Modulis 8: “Proto sturmas” — naujy idéju
. . Veikimas generavimas
= Pasirengeme COCSCECUE N 1 Modulis 9: Veiksmy plano kiirimas

jvertinti savo
veikla.

M Modulis 10: Jgyvendinimo monitoringas

Vertinimas
Kokius rezultatus M Modulis 11: Pasirengimas vertinimui

turime?
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Uzbaigiame: tolimesni zingsniai

= Teskite veiklos plano jgyvendinima.

27

Naudokités monitoringo planu.

Pabaikite vertinimo plana.

allt
allt

Kite formuojancio vertinimo duomenis.

Kite duomenis, reikalingus vertinimo planui.
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Uzbaigiame: tolimesni zingsniai

= Kali veiklos pasibaigs, uzbaikite vertinimag ir
paviesinkite jo ataskaita.

= |Sanalizuokite rezultatus taip, kaip darete Modulio
1 metu. Pasidalinkite atradimais su kitais tokiu
paciu bldu, kaip kad daréte pristatydami
Duomeny naudojimo tyrimo rezultatus projekto
pradzioje.
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Vertinimas

Prasome jvertinti sj modulj
ir savo iki siol atliktg darba.

Apmastykite siuo modeliu jgyta
patirtj.

Comenius Multilateral Project 510477-2010-LLP-PL: DATAUSE — Using Data for Improving School and Student Performance
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2 Priedas

Modulis 12: Duomeny naudojimo
tobulinimo planas

2012 m.

Sis projektas finansuojamas remiant Europos Komisijai.

Sis leidinys atspindi tik autoriaus poZidirj, todél Komisija negali bati laikoma atsakinga uz bet kokj jame pateikiamos informacijos naudojima.

Sutarties numeris: 2010-4113/001-001.

Sio dokumento autoriai: Vieoji konsultavimo grupe, Lenkija; Mokykly specialisty ir auk$tojo mokslo jstaigy tinklo organizacija, Jungtiné Karalysté;
§iuo|aikiniq didaktiky centras, Lietuva; Twente universitetas, Nyderlandai; Brémeno Informacijos valdymo institutas, GmbH, Vokietija. Sios darbo dalies
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Darbotvarke

" Jvadas

" |dentifikuoti reiksmingiausig ribojantj duomeny
naudojimo faktoriy Jusy mokykloje.

= [Skelti hipoteze, kuri lemia pagrindinj ribojant;
faktoriy.

= Sukurkite iSmatuojamag tobulinimosi tiksl3.

= Pradéti jgyvendinti duomeny naudojimo
tobulinimo plana.

= Uzbaigimas/apibendrinimas.
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Ko mes pasiekéme?

1. Sukuréme ir jgyvendinome veiksmuy plang, skirtg
iISkeltai problemai.

2. ISplétojome ir pradéjome naudoti jgyvendinimo
stebéjimo plana.

3. Baigéme vieng duomeny tyrimo modelio cikl3.
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Efektyvaus komandos susitikimo kontrolinis sgrasas

[ Aiskiai kiekvieng J Uzragai iSplatinami visiems
Informuojame apie susitikimo komandos nariams.

laikg ir vieta. J UzZrasginéjami visi darbotvarkés

(] Zinome, kur skelbiamos klausimai.

musy susitikimy taisykles. [ Mes jtraukiame visus veiksmus

] Pradedame laiku. Ir paskiriame uz juos atsakingus
bei numatome atlikimo laika.

] Naudojamés susitikimy
darbotvarke. J Mes baigiame laiku.

[ Susitikimams vadovauja [ Dalyvauja visi komandos nariai.
moderatorius.

] Paskiriame sekretoriaujantj,
jis/ji uzrasinéja susitikimus.

Pazymety punkty skaicius:
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12 Modulio tikslai

1. Nustatyti reikSmingiausig apribojantj veiksnj,
efektyviam duomeny naudojimui mokykloje.

2. Plétoti duomeny naudojimo tobulinimo plang
orientuotq j ribojantj veiksnj.
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Efektyvaus duomeny panaudojimo apribojimo identifikavimas

Sisteminio duomeny
panaudojimo statiné Sisteminis duomeny
naudojimas

Organizacijos charakteristikos
pvz. Paskelbti lukesciai duomeny panaudojimui

Naudotojy charakteristikos
pvz. Personalo jgudziai bendrai analizei

Duomeny

charakteristikos
pvz. “Teisingi” duomenys

Barrel Concept Reference: Christian A. Scwhartz, 2006 and www.living-
stones.com/ncd/interpretncd.htm
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Uzdavinys 1:
Efektyvaus duomeny panaudojimo apribojimo identifikavimas
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Uzdavinys 1:
Efektyvaus duomeny panaudojimo apribojimy identifikavimas

12.1 Apribojanciy veiksniy identifikavimas

Tikslas

Identifikuoti pacius svarbiausius efektyvy duomeny panaudojima apribojancius
veiksnius.

Aprasymas

Jusy komanda naudosis duomeny panaudojimo apklausos analize atlikta 1
Modulyje, kuri padés identifikuoti reikSmingg apribojantj veiksnj efektyviam
duomeny panaudojimui jusy mokykloje.

Trukmeé

20 minuciy
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AZ( 7'):

Uzdavinys 1:
Efektyvaus duomeny panaudojimo apribojimy identifikavimas

12.2 Apribojantys veiksniai: Pagrindinés priezasties analizé

Tikslas

Nustatyti pagrindine duomeny panaudojimo problemos priezast;.

Aprasymas

Sioje uzduotyje, panasioje j 6.2 “Kodél? Kodél? Kodél?” uzduotj, jusy komanda iskels
hipotezes apie tai, kas galéty sukelti apribojantj veiksnj identifikuotg ankstesnéje
dalyje. Jusy komanda iSdéstys hipotezes prioriteto tvarka ir iSrinks labiausiai tikéting
priezastj, lemiancig apribojantj veiksn.

Trukmeé

30 minuciy
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Uzdavinys 1:
Pagrindinés priezasties hipotezé: Kodél, Kodél, Kodél?

= Problema/barjeras: “Musy kalbos gebéjimy rezultatai rodo,
kad nors beveik visi moksleiviai yra jgude, né vienas néra
pazenges.”

Nes... mes per mazai reikalaujame iS moksleiviy.

Nes... musy veikla yra orientuota j moksleiviy su

skaitymo problemomis pasiekimus.

Nes... 2 mety senumo duomenys rodé,
Kodel? kad yra daug moksleiviy pasiekianciy per

prastus rezultatus.

L*Y School and Student Performance
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Duomeny panaudojimo tobulinimo plano sukurimas

" Veiksmy planavimo apzvalga:

Veiksmuy planavimas, naudotas atsizvelgiant j
pagrindine identifikuotos problemos priezastj taip pat
gali buti panaudotas daugelio kity mokyklos
“nroblemy” at?vilgiu. Cia mes jj panaudosime, kad
atsizvelgtume j efektyvy duomeny naudojima ribojant;j
veiksnj.
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Duomeny panaudojimo tobulinimo plano sukurimas

Efektyvaus duomey panaudojimo tobulinimo plano sudétinés dalys :

Apribojantis veiksnys Tobuléjimo tikslas

Konkreciai nurodykite apribojantj veiksnj mmmg Nurodykite konkrety iSmatuojama tiksla
mokykloje, kurj norite iSspresti. norimam rezultatui.

Tobulinimo strategija

Konkreciai nurodykite savo strategijg orientuotg j ribojantj veiksnj ir pasiekti tobulinimo tikslg. Strategija
turéty buti kazkas, kg jus galite pasiekti per maziau nei vienerius metus.

Veiksmy zingsniai lgyvendinimo rodikliai

Logine seka sudarykite visy veiksmy zZingsniy Kg mokykloje matysite kitaip, jei kiekvienas
sgrasg, reikalingg jgyvendinti tobulinimo strategija. N veiksmy zZingsnis jgyvendintas sékmingai? Pagal
Kiekvienas Zingsnis turéty apimti galutinj terming, kg lyginsite ar kokiais tarpiniais rezultatais
atsakingg asmenj ir reikalingus isteklius. seksite?

Daromos pazangos sekimas
Nustatykite duomeny rinkimo apie jgyvendinimo rodiklius plang (kaip, kas, ir kada duomenys bus

renkami) ir kaip pranesSite apie esamg padétj pagrindinéms suinteresuotoms Salims. Jus taip pat
turétumeéte nurodyti kada veiksmy planas bus perzitrétas.

12
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Uzdavinys 2:
Duomeny naudojimo tobulinimo plano kurimas

12.3 ISmatuojamo tobuléjimo tikslo suktrimas

Tikslas

Sukurti iSmatuojama tobuléjimo tiksla.

Aprasymas

Zinant apribojantj veiksnj j kurj bus atsizvelgiama ir hipotezes apie pagrindine $io
apribojancio veiksnio priezastj, jusy komanda jvardins siekting galutine buseng,
arba kaip turéty viskas atrodyti, jei apribojantis veiksnys buty pasalintas. Tuomet
sukursite iSmatuojamg tobuléjimo tikslg, atitinkantj siekting galutine busena.

Trukme

10 minuciy .
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Uzdavinys 2:
Duomeny panaudojimo tobulinimo plano sukurimas

12.4 Duomeny naudojimo tobulimimo plano konstravimas

Tikslas

Pradéti parengti plang, tobulinantj duomeny naudojimg mokykloje.

Aprasymas

Sioje dalyje jasy komanda sukonstruos tobulinimo plana naudodami panasy
procesq j tg, kuris buvo naudojamas 1-10 moduliuose atliekant “Atradimo”,
“Diagnozés” ir “Veikimo” etapus duomeny tyrinéjimo modelyje. UzpildZius
Duomeny panaudojimo tobulinimo plano Sablong, jusy komanda sudarys plang,
kuris atsizvelgs j veiksnj, kuris varzo efektyvy duomeny panaudojimag jusy
mokykloje.

Trukme

15 minuciy Sioje sesijoje; papildomi darbai bus uzbaigti tolimesniuos
susitikimuose.
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Uzdavinys 2:
Duomeny naudojimo tobulinimo plano rengimas

Duomeny naudojimo tobulinimo plano modelis

Ribojantis
faktorius:

Pagrindiné
priezastis:

Tobulinimo

tikslas:

Jmanoma, didelio poveikio strategija:

.. o ) ) ) Jgyvendinimo Tarpiniai
Zingsniai Terminas Atsakingas Resursai o )
rodikliai rezultatai
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Uzdavinys 2:
Duomeny naudojimo tobulinimo plano parengimas

Duomeny naudojimo tobulinimo planas (tes.)

Stebésenos planas

Koks JUsy planas rinkti
duomenis apie jgyvendinimo
rodiklius (kaip, kam ir kada)?

Kas yra svarbiausios
suinteresuotosios Salys, Sio
tobulinimo plano?

Kada ir kaip JUs pranesite apie
pazangg pagrindinéms
suinteresuotoms Salims?

Kada Jus perziurésite
jgyvendinimo plang?

Kas bus atsakingas uz
tobulinimo plano pakeitimg, jei

reikia?
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Uzbaigimas: 12 modulyje, mes...

= Nustatéme efektyvy duomeny naudojimag labiausiai
ribojantj veiksn;.

" Pradéjome kurti duomeny naudojimo tobulinimo
plang, orientuoty j ribojantj veiksn,;.
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e Ve

Uzbaigimas: Kiti zingsniai

1. Uzpildykite duomeny naudojimo tobulinimo
olana.

2. Jgyvendinkite plana.

3. Stebeékite savo pazangg ir naudokite stebésenos
plang, panasy j tg, kuris buvo naudojamas 10
modulyje.
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Priedas 4
Modulis 14: Duomeny naudojimo vizijos

kurimas
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Darbotvarke

" |Zanga
" Duomeny naudojimo vizijos kiirimas

= Uzbaigimas
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Ko mes pasiekeme?

1. Jgyvendinome veiklas, susijusias su 3
modulyje apibrézta problema

2. Stebéjome ir vertinome sios veiklos
jgyvendinimag

3. Sukireme ir pradéjome jgyvendinti duomeny
naudojimo tobulinimo plang.
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Efektyvaus komandos susitikimo kontrolinis sgrasas

[ Aiskiai kiekvieng J Uzragai iSplatinami visiems
Informuojame apie susitikimo komandos nariams.

laikg ir vieta. J UzZrasginéjami visi darbotvarkés

(] Zinome, kur skelbiamos klausimai.

musy susitikimy taisykles. [ Mes jtraukiame visus veiksmus

] Pradedame laiku. Ir paskiriame uz juos atsakingus
bei numatome atlikimo laika.

] Naudojamés susitikimy
darbotvarke. ] Mes baigiame laiku.

[ Susitikimams vadovauja [ Dalyvauja visi komandos nariai.
moderatorius.

] Paskiriame sekretoriaujantj,
jis/ji uzrasinéja susitikimus.

Pazymety punkty skaicius:
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Modulio 14 tikslai:

1. Parasyti vizijos apibrézima, veikiantj kaip gairés
placiam duomeny naudojimui mokykloje.
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Duomeny naudojimo vizijos kiurimas

A Ve

14.1 Duomeny naudojimo vizijos kurimas

Tikslas

Sukurti mokyklos duomeny naudojimo vizijos juodrast;.

Aprasymas
Atlikusi keletg veiksmuy ir padariusi tam tikrus zingsnius,
musy mokyklos komanda sutars dél strateginio fokuso, o
paskui juo pasinaudos kurdama vizijos formuluote

Laikas

60 minuciy, papildomas laikas skiriamas galutiniam vizijos formuluotés karimui, jos
pristatymui mokyklos bendruomenei, atgalinio rysio gavimui, tobulinimui ir
pateikimui mokyklos administracijai.
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Uzbaigimas: 14 susitikimo metu, mes...

" Bendradarbiaudami sukiréme juodrastinj
vizijos apibrézimg, veikiantj kaip gairés
sistemingam duomeny naudojimui musy
mokykloje.
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Uzbaigimas: Tolimesni zingsniai

1. Pasidalinti vizijos apibrézimu su mokyklos
oendruomene ir gauti jos nariy pastabas,
Komentarus.

2. Komandoje iSnagrinéti pastabas ir perziuréti
vizijos apibrézima.

3. Pristatyti galutinj vizijos apibrézimg mokyklos
administracijai svarstymui.
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