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MODULIS 9: VEIKLOS PLANY KURIMAS

Simboliy reikSmés

Kiekvieny mokymy apzvalgoje yra naudojami nedideli simboliai. Kiekvienas simbolis — tai vaizdinga

uzuomina apie tai, ko galima tikétis uzsiemimy metu.

Savarankiskas darbas Grupinis darbas Dokumenty apzvalga

Komandos nariai Komandos nariai Grupei Komandos nariams

skatinami dirbti skatinami dirbti rekomenduojama rekomenduojama dirbti

individualiai komandoje pasiremti ankstesniu pasinaudojant i$ anksto
dokumentu, ar kokiu parengtu Sablonu ar
kitu Saltiniu darbo lapu.
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MODULIS 9: VEIKLOS PLANO KURIMAS

Jvadas

Mokyklos komanda jau turi identifikuotg problema ir jos pamatine priezastj. Taip pat ji yra
nustaciusi problemos sprendimo strategijas ir pasirinkusi labiausiai jgyvendinama . Siame
modulyje komanda toliau dirbs su pasirinkta strategija ir iSmoks rastu formuluoti tobulinimo
objektus /siektinus rezultatus bei kurti jy jgyvendinimo planus.

Pasirengimas

Kaip mes M Modulis 1: Pradedame
organizuosime M Modulis 2: Duomeny ABC. Pagrindai
darbg?
Atskleidimas M Modulis 3: Problemos nustatymas
Kokia problema? M Modulis 4: Duomeny vertinimas
Diagnozé M Modulis 5: Atskleisty duomeny analizé
Kokia pamatiné M Modulis 6: Hipotezés kélimas
priezastis? M Modulis 7: Pamatinés priezasties duomeny analizé
M Modulis 8: “Proto $turmas” — naujy idéjy generavimas
Veikimas . . _
O Modulis 9: Veiksmy plano kirimas
Ka ketiname daryti? . L. ) .
0 Modulis 10: Jgyvendinimo monitoringas

Vertinimas

O

Kokius rezultatus Modulis 11: Pasirengimas vertinimui

turime?
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MODULIS 9: VEIKLOS PLANY KURIMAS

Modulio tikslai

Baige Sj modulj mokyklos komandos gebés:

1. Suvokti veiksmy planavimo procesa.
2. Rastu suformuluoti ap¢iuopiamus tobulinimo objektus/siektinus rezultatus.
3. Sukurti veiklos jgyvendinimo plana.
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MODULIS 9: VEIKLOS PLANO KURIMAS

Priemoniy, istekliy ir pavyzdziy apzvalga

Veiklos planavimo Sablonas
Sis $ablonas — tai uzuomina, kaip jisy komandai sukurti veiksmy plana.
Pamatuojamy tobulinimo objekty karimas

Kiekvienas komandos narys asmeniskai praktikuosis rastu kurti tobulinimo objekto
/siektiny rezultaty sudétines dalis, naudojantis pateiktais pavyzdziais.

Tobulinimo objekty/siektiny rezultaty karimas veiklos planui

Jisy komanda modeliuos baigtine, pageidaujamg situacijg, kai problema ir jos pamatiné
priezastis yra pasalintos. Jis uZrasSysite galimas ‘baigtis”, aptarsite jvairius variantus ir
susitarsite dél visiems priimtinos pabaigos, kurios iSraiSka bus pamatuojami, apciuopiami
tobulinimo objektai/siektini rezultatai.
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MODULIS 9: VEIKLOS PLANY KURIMAS

9.1. Veiklos plano Sablonas

Apzvalga

UZdaviniai
e Suprasti veiklos planavimo proces3.
e Sukurti veiklos jgyvendinimo plana.

Tikslas

Pristatyti veiklos planavimo procesg ir ieSkoti kokybisky veiklos plany pavyzdziy.

Aprasymas

Pateiktas Sablonas pasufleruoja, kaip komandai sukurti savo veiklos plang pries pradedant
jgyvendinti Modulj 10.

Laikas

10 minuciy mokymy metu ir Siek tiek parengiamojo ir namy darbo .
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MODULIS 9: VEIKLOS PLANO KURIMAS

Veiklos plano sablonas

Mokykla: Sablono uZpildymo data: Parengto ir patobulinto plano data:
Problema Tobulinimo objektas /siektinas rezultatas:
Pamatiné problemos priezastis Tobulinimo objektas / siektinas rezultatas:

)jyt( Using Data for Improving
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MODULIS 9: VEIKLOS PLANO KURIMAS

Strategija:

Galutinis Sy itatai/

arpiniai rezultatai
Veiksmai: atlikimo Atsakingas (a) IStekliai lgyvendinimo indikatoriai . .
airés
terminas 8
)ij . Using Data for Improving
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MODULIS 9: VEIKLOS PLANO KURIMAS

Veiklos plano Sablonas: pavyzdys

Mokykla: Sablono uZpildymo data: Parengto ir patobulinto plano data:
Problema Tobulinimo objektas/siektinas rezultatas
Bendrojo lavinimo mokyklos mokiniai, turintys menkus
. D . . .| Padidinti bendrojo lavinimo mokiniy, patobulinusiy Zodiniy
skaitymo jgudZius, susiduria su problemomis spresdami

Zzodinius matematikos uzdavinius.

matematikos uzdaviniy sprendimo jgudzius, nuo 45% , 2010-2011
m. m. iki 55% 2011-2012 m. m.

Pamatiné problemos priezastis

Tobulinimo objektas/ siektinas rezultatas

Misy matematikos mokytojas (-a) nemoko matematikos,
siejant j3, su skaitymo jgudziais ir sprendZiant Zodinius
uzdavinius.

Kiekvienas matematikos mokytojas (-a) mokys matematikos,
siejant jg su skaitymo jgldziais ir sprendziant Zodinius uzdavinius
2011-2012 m. m. metu.
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MODULIS 9: VEIKLOS PLANO KURIMAS

Strategija: Naujy matematikos temy ir savoky mokymas, siejant jas su skaitymo jgldziais platesniame rastingumo kontekste
Galutinis Tarpiniai ltatai/
arpiniai rezultatai
Veiklos: atlikimo | Atsakingas (-a) IStekliai Jgyvendinimo rodikliai . .
airés
terminas =
Susitikimas su e Susirinkimas e 90%. matematikos
matematikos mokytoja, Strategijos, organizuotas rugséjo mokytojy dalyvaus
kuri jgyvendins pasirinktg 9/30/11 Mokyklos paremtos men. Sioje veikloje.
i . K o . N
strategija. Jos ir omanda tyrlmvals, e Komandai paaitkinta
mokytojos vaidmens aprasymas ..
ol strategija.
paaiskinimas.
e MaiZiausiai 2 e Ketvirtiniy vertinimy
susirinkimai. kirimas.
L e Vertinimai apzvelgti | ® Vertinimo veiklos
Bendradarbiavimas su . . .
) o Sios veiklos vadovo. vadovo atsakinga
matematikos mokytojais .
) oo veikla ir
kuriant ketvirtiniy . ) ) .
o o Vertinimo Kompiuteryje kompetencijos
pasiekimy gaires ir 10/15/11 ) o ) ) )
o oL vadovas instaliuoti testai (validumas ir
siekiant jvertinti Zodiniy .
L i patikimumas).
uzdaviniy sprendimo
paZanga. e 90% mokytojy
administruos/
dalyvaus vertinimo
veiklose.
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MODULIS 9: VEIKLOS PLANO KURIMAS

Galutinis Tarpiniai rezultatai/
Veiklos: atlikimo Atsakingas(-a) IStekliai lgyvendinimo rodikliai .
terminas I
Profesinés, konsultacinés e 2 konsultacijos Kiekvienas mokytojas
pagalbos matematikos e Konsultantas sukdre bent dvi
mokytojams suteikimas, Matematiky IStirti patobulino/pastiprino naujas
mokant sieti matematikos 10/30/11 metodinio geriausios matematikos veiklas/pamoky
temas ir sgvokas su barelio praktikos mokymo planus
skaitymo jgudziais pirmininkas(-&) | pavyzdziai turinj/medziagas
platesniame rastingumo susitikimy su
kontekste. matematikais metu
e Matematiky 80% matematikos
Naujai metodikos birelio mokytojy tikslai
Naujai sukurty veikly . pirmininkas stebi jgyvendins veiklas
) o Matematikos sukurtos i )
1gyvend|n-|mas 11/30/11 mokytojai veiklos ir takslq ve.lk.lq 100% matematikos
matematikos pamokose. . jgyvendinima .o .
iStekliai mokytojy jgyvendins

matematikos
pamokose

bent vieng veiklg
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MODULIS 9: VEIKLOS PLANY KURIMAS

9.2. Pamatuojamy tobulinimo objekty/siektiny
rezultaty kurimas

Apivalga

Uzdavinys

Rastu suformuluoti pamatuojamus tobulinimo objektus/siektinus rezultatus.

Tikslas

Bandant ir diskutuojant iSmokti kurti apciuopiamus ir pamatuojamus tobulinimo
objektus/siektinus rezultatus.

Aprasymas

Kiekvienas komandos narys asmeniskai praktikuosis rastu kurti tobulinimo
objekto/siektiny rezultaty sudétines dalis naudojantis pateiktais pavyzdZiais. Komanda
taip pat tureés susitarti dél geriausiai suformuluoty siektiny rezultaty.

Laikas
20 minuciy.
A A
Instrukcijos:

1. Naudodamiesi gerai suformuluoto tobulinto objekto/siektino rezultato sudétiniy daliy
pavyzdziais, pateiktuose tolesniuose puslapiuose, visi komandos nariai perzvelgs
pateiktus scenarijus ir kiekvienam is jy :

e nustatys visas keturias, gerai rastu suformuluoto tobulintino objekto/siektino
rezultato sudétines dalis.

e parasys aiskig tobulintino objekto/siektino rezultato formuluote.

2. Komanda susitars deél geriausiai kiekviename scenarijuje suformuluoto tobulintino
objekto/siektino rezultato. Galimi “atsakymai” pateikti Sio dokumento pabaigoje.
Naudokités jais reikalui esant, taciau tik jlsy paciy aptarimams pasibaigus.

)L*Yt( Using Data for Improving
4 L)Y School and Student Performance

DATAUSE: Comenius Multilateral Project 510477-2010-LLP-PL



MODULIS 9: VEIKLOS PLANY KURIMAS

Gerai rastu suformuluoty tobulinimo objekty/siektiny rezultaty sudétinés dalys

Tikslas ar norimas poveikis: Tobulintino objekto/siektino rezultato
formuluoté:
“Tobulinti visy mokiniy pasiekimus” “Padidinti mokiniy, iSlaikiusiy matematikos
egzaming 10/ 8 klaséje skaiciy.”

Aiskiai formuluojami tobulinimo objektai/ siektini rezultatai turi atsakyti j tokius klausimus:
1. Kas pasikeis? Matematikos egzaming islaikiusiy mokiniy skaicius.
2. Kokie mokiniai? Visi desimtokai/astuntokai.
3. Kaip pagerés rezultatai?.
Patartina pagrjsti tikétiny pokyciy spéjimus ankstesniais mokymosi duomenimis ar i$
anksto nustatytais kriterijais. Per daznai tobulintini objektai/siektini rezultatai nustatomi
remiantis nepagrjstais spéjimais. Pateikiame pavyzdj, kaip galéty buti formuluojami
tobulinimo objektai/siektini rezultatai, paremti iSoriniais kriterijais ir ankstesniais
mokymosi rezultatais.
v" Koks mokiniy procentas pabaigé 2009-2010 m. m.? 76%.
v" Koks mokiniy procentas turi pabaigti m. m, kad atitikty iSorinius kriterijus? 100%.
v’ Kokia yra galutineé 3iy reikalavimy atitikimo data? 2014 m.
v" Koks turi bati augimas, kad $ie reikalavimai baty pasiekti 2014 m.? 100%: 2014 m.
— 76%, 2010 m. = 24 procentinio skirtumo. 2011 ir 2014 m. m. laikotarpyje keturi
testai parodys progresg 24 procentiniy punkty/4 = 6 procentinio punkto/per metus
siekiant tikslo, jei turimas galvoje linijinis progresas.

4. Kada?
Norimas pasiekti objektas/siektinas rezultatas gali biti paremtas kasmetiniu pazangos
rodikliu. Tai blty formuojantis rodiklis mety perspektyvoje. Arba objekto pasiekimo
rodikliu gali bati rezultatas, pasiektas veiklos pacioje pabaigoje ir tai bty
apibendrinantis vertinimo rodiklis. Galéty buti naudojami abu vertinimo budai.
= Koks blty formuojantis rezultato pasiekimo vertinimo rodiklis? 6 procentiniai
punktai per metus, Zr. auksciau pateiktame pavyzdyije.
= Koks buty apibendrinantis rezultato pasiekimo vertinimo rodiklis? 24 procentiniai
punktai iki 2014m. m., zr. auksciau pateiktame pavyzdyje.
= Po kiek mety baty galima matyti jsigaléjusj pokytj? Tai rekomenduotina
apsvarstyti, jei dar reikia papildomo laiko.

)1*& Using Data for Improving
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MODULIS 9: VEIKLOS PLANY KURIMAS

Galima dabar palyginti pamatuojamg siekting rezultatg ir “tipiska” siekting rezultata:

e Tipiskas: “Padidinti mokiniy, iSlaikiusiy 10 klasés matematikos egzaming, procents.

e Pamatuojamas: “Padidinti mokiniy, iSlaikiusiy 10 klasés matematikos egzaming, procenta
6 procentiniais punktais nuo 2011m. m. iki 2014 m. m.”

)L*Yh Using Data for Improving
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MODULIS 9: VEIKLOS PLANY KURIMAS

Scenarijai

Scenarijus 1:

JUsy Svietimo skyriaus vadovybé, norédama pakeisti situacija, kai viso rajono mokykly mokiniy
matematikos rezultatai metai iS mety buvo prasti, perskirsté mokyklai skirtas [ésas:
profesiniam tobulinimuisi skirti pinigai buvo perkelti j algy “skyrelj”. Buvo nutarta jdarbinti
matematikos mokytojy konsultantus, kurie teikty profesionalia pagalbg vienos mokyklos
matematikos mokytojams. Vadovybé tikisi trejy mety laikotarpyje pasiekti matomy pokyciy —
bent 10 procentiniy punkty padidinti mokiniy pazangumg, besimokanciy toje mokykloje, kur
dirba matematikos mokytojy konsultantai

Skiriamieji bruozai:

Kas pasikeis?

Kas bus pokycio
objektu?

Kiek daug pasikeis?
Kada?

Tobulintino objekto/siektino rezultato formuluoté:

JUsy vadovybé, perzvelgusi mokyklos baigimo 2009 m. rezultatus buvo nemaloniai nustebinta:
tik 80% baige laiku, kai bendras Salies vidurkis buvo 95%. Buvo paskirtas atsakingas asmuo
darbui su josy mokyklos komanda. Reikéjo sukurti pamatuojamus tobulintinus
objektus/siektinus rezultatus 2014 m., kad baty pasiektas bendras 3alies vidurkis.

Skiriamieji bruozai

Kas pasikeis?

Kas bus pokycio
objektu?

Kiek daug pasikeis?
Kada?

Tobulintino objekto/ siektino rezultato formuluoté:

ﬁYf . Using Data for Improving
Y{ *;F School and Student Performance 16

DATAUSE: Comenius Multilateral Project 510477-2010-LLP-PL



MODULIS 9: VEIKLOS PLANY KURIMAS

Rajono mokytojy-lyderiy komanda dirbs drauge su jusy mokyklos komanda ir pagés pasiekti
uzsibrézty rezultaty per trejus metus. Duomenys parodeé, kad mergaiciy matematikos
mokymosi rezultatai penkiais procentiniais punktais yra aukstesni nei berniuky kiekvienoje
klaséje. Lyderiy komanda noreéty panaikinti tg skirtuma iki 2014 m. mokyklos baigimo.

Skiriamieji bruozai

Kas pasikeis?

Kas bus pokycio
objektu?

Kiek daug pasikeis?
Kada?

Tobulintino objekto/ siektino rezultato formuluoté:

Rajono mokyklos direktoriy susitikimo metu keturi gimnazijy direktoriai pastebéjo, kad,
mokyklos komandos parengtos duomeny pateiktys aiskiai rodo pamoky nelankymo ir Zemy
akademiniy matematikos pasiekimy sgsajas 10 klasés egzamino metu. 2009 m. egzaminy
rezultatai parodé, kad 30% deSimtoky nelanké pamoky 10 ir daugiau dieny trijy semestry
metu. IS jy 90% egzaminus isSlaiké Zemiausiu balu. Direktoriai, bendradarbiaudami su jisy
komanda, siekia iSvengti tokio pamoky nelankymo iki 2012 m. mokyklos baigimo.

Skiriamieji bruozai

Kas pasikeis?

Kas bus pokycio
objektu?

Kiek daug pasikeis?
Kada?

Tobulintino objekto/ siektino rezultato formuluoté:

) t( Using Data for Improving
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MODULIS 9: VEIKLOS PLANY KURIMAS

Galimas scenarijy jgyvendinimas

Scenarijus 1:

Skiriamieji bruozai

Kas pasikeis?

Mokiniy, pagerinusiy matematikos egzamino rezultatus, procentas

Kas bus
objektu?

pokycio

Konkrecios mokyklos deSimtokai

Kiek daug pasikeis?

10 procentiniy punkty

Kada?

Per tris metus

Tobulintino objekto/siektino rezultato formuluoté:

Konkreciose mokyklose padidés deSimtoky matematikos egzamino rezultatai 10 procentiniy
punkty per trejus metus.

Skiriamieji bruozai

Kas pasikeis? Baigusiyjy pagrindine mokyklg proporcija
Kas bus pokyCio | 2014 m. m. deSimtokai

objektu?

Kiek daug pasikeis? | Nuo 80% iki 95%

Kada? 2014 m.

Tobulintino objekto/siektino rezultato formuluoté:

Padidinti baigusiyjy pagrindine mokyklg proporcijg nuo 80% iki 95% 2014.

Skiriamieji bruozai

Kas pasikeis? Mergaiciy ir berniuky matematikos mokymosi rezultaty skirtumas

Kas bus
objektu?

pokycio | Berniukai mokiniai

Kiek daug pasikeis?
Kada?

Susilygins matematikos pasiekimy rodikliai

2014 m. m. pabaiga

Tobulintino objekto/siektino rezultato formuluoté:

Sulyginti mergaiciy ir berniuky matematikos mokymosi rezultaty procentinius punktus iki
2014m.

)ij . Using Data for Improving
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MODULIS 9: VEIKLOS PLANY KURIMAS

Skiriamieji bruozai

Kas pasikeis? Matematikos pamoky nelankanciy (10 ar daugiau dieny per metus)
procentas

Kas bus pokycio | De$imtokai

objektu?

Kiek daug pasikeis? | Nebus praleidusiy (10 ar daugiau dieny per metus) matematikos
pamoky.

Kada? 2012 m. m. pabaiga

Tobulintino objekto/ siektino rezultato formuluoté:

SumaZinti matematikos pamoky nelankanciy (10 ar daugiau dieny per metus) procenta iki 0

baigiantis 2012 m. m.

PN h Using Data for Improving
19 ﬂ Lp‘ School and Student Performance

DATAUSE: Comenius Multilateral Project 510477-2010-LLP-PL



MODULIS 9: VEIKLOS PLANY KURIMAS

9.3. Tobulinimo objekty/siektiny rezultaty karimas
veiklos planui

Apivalga

Uzdavinys

Parasyti pamatuojamus tobulinimo objektus/siektinus rezultatus

Tikslas
Susitarti deél pageidaujamy tobulinimo objekty/siektiny rezultaty, atsizvelgiant |
identifikuotg problema ir jos pamatine priezast;j.

Aprasymas

Jisy komanda dalinsis idéjomis, koks galéty bati trokStamas galutinis rezultatas
iSsprendus problemg ir pasalinus jos pamatine problema. JUs uZraSysite visy mintis ir
sitlymus, aptarsite jvairius variantus, kurie turés aiskiai suformuluotus ir pamatuojamus
rodiklius. Komanda drauge sukurs, suformuluos tobulintinus objektus/siektinus
rezultatus, kurie bus gairémis kuriant veiklos plana.

Laikas

40 minuciy.

[—
-

)jyt( Using Data for Improving
ﬂ *w School and Student Performance 20

DATAUSE: Comenius Multilateral Project 510477-2010-LLP-PL



MODULIS 9: VEIKLOS PLANY KURIMAS

Instrukcijos:

1. Remiantis jasy tyrimu ir atgaliniu rysSiu, gautu is kolegy, kukite idéjas apie trokStamus ir
siektinus rezultatus, kurie bty problemos sprendimo ir pamatinés priezasties
panaikinimo iSdava. Komandos lyderis visus sitlymus uzrasys ant didelio lapo popieriaus.

2. Kai visi pasisakys, susitarkite dél vieno baigtinio rezultato .

3. Kiekvienas komandos narys kurdamas tolintinus objektus turi turéti galvoje 4 sudétines

dalis, aprasytas 9.2. punkte.

4. |traukite suformuluotg tobulinting objekty/siekiama rezultatg j savo veiksmy plang.

s N

Sagvoky apibréZzimai pateikti
Zodynélyje
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MODULIS 9: VEIKLOS PLANY KURIMAS

Uzbaigiame

9 dalies apibendrinimas
e Nustatéte ir suformulavote tobulintinus objektus/siektinus rezultatus.

e SuZinojote, kokios dalys sudaro veiksmingg veiklos plang ir pasirengéte kurti savo
problemos ir jos pamatinés priezasties sprendimo veiklos plana.

Tolimesni zZingsniai
v Naudodamiesi veiksmy plano Sablonu, kursite savo veiklos plang.

v’ Pasirengsite perzitréti parengtg veiksmy plang 10 dalyje.
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