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14 MODULIS: DUOMENY NAUDOJIMO VIZIJOS KURIMAS

Simboliy paaiskinimai

Kiekvienoje dalyje yra jtrauktos nedideli simboliai. Kiekvienas simbolis yra kaip uZzuomina, kas
laukia uzduotyje.

Savarankiskas| Grupinis Dokumenty = Sablonas

darbas darbas perziura

?

Sis simbolis atsiranda Sis simbolis atsiranda | Sis simbolis atsiranda = Sis simbolis atsiranda

tuomet, kai yra tuomet, kai tuomet, kai grupei tuomet, kai uzduotyje
reikalaujama, kad komandos nariai reikés remtis yra pateikiamas
komandos nariai dirbty = dirbs bendrai. ankstesniais redaguotinas
savarankiskai. dokumentais ar Sablonas, kuriuo
iStekliais. naudosis komandos
nariai.
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14 MODULIS: DUOMENY NAUDOJIMO VIzIJOS KURIMAS

Jvadas

14 modulyje jus ir toliau taikysite tai, ko iSmokote - formuluosite vizijg,kuri jums padés
nuosekliai ir sistemingai naudotis jasy mokyklos duomenimis. 1 ir 2 moduliuose jis mokétés
kaip jsitraukti j duomeny kdrimo procesa. Véliau, 3-11 moduliuose, jusy mokyklos komanda
jgijo Ziniy ir jgidziy formuluodamos reikSmingus klausimus, rinkdama ir analizuodama
duomenis, planuodama, stebédama ir vertindama vykstantj procesg ir pazangg sprendziant
mokyklai aktualias problemas. 12 modulio metu jis pasinaudojote jgytomis Ziniomis ir jgldziais
kuriant patobulintg mokyklos duomeny naudojimo plana. 13 modulyje ir toliau taikéte tai, ko
buvote iSmoke ankstesniuose modeliuose, siekdami gilesnés identifikuotos problemos analizés
ar pasinaudojote tuo paciu procesu nagrinédami naujas problemas. 14 modulis — tai viso kurso
kulminacija. Taciau tai tik nuoseklaus sistemingo darbo su duomenimis jlisy mokykloje pradzia.

Modulio tikslai

Jgyvendinusi §j modulj jisy mokyklos komanda gebés suformuluoti mokyklos vizijg, padésianciag
toliau sékmingai naudotis jusy mokyklos duomenimis.
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14 MODULIS: DUOMENY NAUDOJIMO VIZIJOS KURIMAS

Priemoniy, istekliy ir pavyzdziy apzvalga

Vizijos kurimas

Atlikdama tam tikrus Zingsnius, jisy mokyklos komanda sutars dél strateginio
fokuso, véliau pasinaudos juo kuriant vizijos formuluote.
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14 MODULIS: DUOMENY NAUDOJIMO VIzIJOS KURIMAS

14.1 Duomeny naudojimo vizijos klirimas

Apizvalga

Tikslas

Sukurti mokyklos duomeny naudojimo vizijg

Paskirtis
Bendradarbiaujant sukurti vizijos formuluote ir jg pristatyti suinteresuotiesiems

(mokyklos bendruomenei ir kt.)

Aprasymas
Atlikusi keletg veiksmy ir padariusi tam tikrus Zingsnius, jisy mokyklos komanda
sutars dél strateginio fokuso, o paskui juo pasinaudos kuriant vizijos formuluote.
Laikas

60 minuciy darbo sesijos metu ir dar kiek papildomo laiko vizijos parengimui ir
pristatymui.

Strateginio fokuso suradimas

JUsy vizija turi atspindéti tai, kaip jisy mokykla noréty atrodyti, jei idealiu atveju visos
geriausios idéjos baty jgyvendintos. Sios veiklos paskirtis — pradéti formuluoti vizijg drauge
atrandant strateginj fokusg, kuriuo bus pasinaudota rasant vizijos formuluote.

1 dalis: Strateginio fokuso kiirimas

1. Paskirkite 5 minutes uzsirasyti individualioms mintims apie tai, kokia, jlsy nuomone,
baty jasy mokykla, jei gebéty pilnai pasinaudoti turimais duomenimis. Rasydami
turékite galvoje Siuos klausimus:

= Kokig matote duomeny naudojimo ateitj savo mokykloje?
= Ko reikia, kad duomeny naudojimas atitikty mokyklos misijg?
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14 MODULIS: DUOMENY NAUDOJIMO VIZIJOS KURIMAS

= Ka reikty pakeisti organizacinéje struktdroje, kad bdty galima efektyviau
naudotis duomenimis?

2. Kaijau turite parasytg savo formuluote, panagrinékite jg detaliau ir priderinkite prie
didesniy idéjy. Kiekvieng mintj uzrasdykite ant atskiry lipniy lapeliy
Pavyzdys:
Idealus duomeny panaudojimas = Kokybiski duomenys yra surenkami ir jais laiku

pasidalijama su visa mokyklos bendruomene, kitais suinteresuotaisiais, kad baty
galima priimti deramus sprendimus.
Nagrinéjimas:
= Kokybisky duomeny poreikis;
= Visy suinteresuotyjy (pirmiausia, mokyklos bendruomenés)
gebéjimas analizuoti duomenis
= QOrganizaciné struktira, palanki duomeny rinkimui ir sklaidai
= Visos organizacijos likesciai, kad sprendimai bus paremti
duomenimis

3. Parasykite kiekvieng mintj ant atskiro lipnaus lapelio ir priklijuokite ant lentos drauge su
kity kolegy mintimis. Tada jas suskirstykite j kategorijas pagal panasuma. Gali biti, kad
kai kurios idéjos bus platesnés, gilesnés, talpesnés, o kitos- papildancios, smulkesnés.
Tada galite skirstyti jas j kategorijas ir sub kategorijas.

4. Tol déliokite j grupes, kol visi komandos nariai liks patenkinti suskirstymu. Kiekvienai
kategorijy grupei duokite pavadinima — pavyzdziui, “ Sprendimy priémimas”.

5. Dar kartg visi drauge perzilrékite sugrupuotas idéjas, pridékite, jei ko nors triksta.
Susitarkite dél ty idéjy, kuriy manote, kad reikty atsisakyti.

6. Tai, kas lieka lentoje, bus vadinama jisy veiklos strateginiu fokusu. Diagramoje isskirkite
prioritetines sritis, kad véliau galétuméte turéti aisky vaizdg apie mokykla, kokig jg
norétuméte matyti, kitaip tariant, koks bty mokyklos idealus paveikslas, jei joje baty
tikslingai naudojamasi duomenimis.

2 dalis: Veikla pagal pasirinktg strateginj fokusg
1. Jei mokykla neturi vizijos formuluotés, pereikite prie treciosios veikly dalies.

2. Jeijusy mokykla turi suformuluotg vizijg , kuri remiasi duomenimis:
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14 MODULIS: DUOMENY NAUDOJIMO VIzIJOS KURIMAS

= Palyginkite jg su iSsigrynintu strateginiu fokusu; nustatykite ar jie dera
tarpusavyje; jei ne - pasvarstykite, ka reikty keisti — vizijg ar strateginj fokusg?

= Pasiekite konsensuso, kg reikia pakeisti ir Sig uzduotj deleguokite keliems savo
komandos nariams.

= Naudodamiesi Komunikacijos Sablonu, i$ 1 modulio, surinkite atgalinj rysj is
mokyklos bendruomenés apie mokyklos vizij3.

3 dalis : Vizijos formulavimas

Nejmanoma sukurti vizijos virtualiu bGdu. Batina rinktis ir tartis, diskutuoti ir kurti drauge.
Tinkama, prasminga vizijg rekomenduotuméme kurti taip: iS pradziy tegu du-trys komandos
nariai pasitlo kelis variantus, o po to drauge su visa komanda juos apsvarstykite. Galima daryti
ir taip:

1. Komandos lyderis paraso sakinio pradzia, pavyzdZiui: “ Musy mokykla sieks...iki....”, o
toliau lai kiti sitilo sakinio tesinj.

Pasiekimy/tikslo formulavimas

Vizijos siekimo strategijos/metodai

Naudotis duomenimis...; rinkti ir
analizuoti duomenis...; sukurti

Mokyklos komandos subirimas;
kokybisky duomeny surinkimas ir

duomeny naudojimo kultdra...; jy sklaida laiku.....
sudaryti sglygas, kad visi mokyklos
darbuotojai naudotysi

duomenimis...; priimti sprendimus,

besiremiancius duomenimis...;

skirtyti iSteklius remiantis...”

Vizijos formuluotés pavyzdys:
“Misy mokykla naudosis kokybiskais duomenimis priimdama sprendimus, kurie
bus renkami ir skelbiami laiku visiems mokyklos bendruomenés nariams”

2. Lai kiekvienas komandos narys pasinaudoja pasitlyta sakinio pradzia kurdamas savg
vizijos formuluote. NeuZmirskite ir strateginio fokuso!

3. Drauge su visa grupe perzitirékite visus sitlomus vizijy variantus, panasias idéjas
apjunkite, isskirkite unikalias mintis.
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14 MODULIS: DUOMENY NAUDOJIMO VIZIJOS KURIMAS

4. Sujunkite visas idéjas taip, kad iSeity logiska, nuosekli, visus tenkinanti vizijos
formuluoté. Ji gali bati sudaryta is keliy sakinio daliy, punkty .

5. Paskirkite keliems komandos nariams uzduotj — dar kartg perzitréti vizijos formuluote,
ja patikslinti ir vél pristatyti visiems komandos nariams kito susitikimo metu. Susitike
aptarti vizijos, jsitikinkite, kad visy komandos nariy prioritetai yra jtraukti.

4 dalis: Tolimesnés veiklos

1. Kaijau turésite suformuluotg vizijg, pasinaudokite Komunikacijos Sablonu ir sukurkite
pranesSimg mokyklos bendruomenei apie sukurtg mokyklos vizijg. Surinkite mokyklos
bendruomenés nariy nuomones apie j3.

2. Atgaliniu rySiu pasinaudokite perziarédami vizijos formuluote.

3. Periilréty ir pataisytg mokyklos vizijg perduokite mokyklos administracijai.

ﬁY& Using Data for Improving
9 71 *\p‘ School and Student Performance

DATAUSE: Comenius Multilateral Project 510477-2010-LLP-PL



14 MODULIS: DUOMENY NAUDOJIMO VIzIJOS KURIMAS

Uzbaigiame

14 sesijos apibendrinimas

= JOs drauge suklréte mokyklos vizijg apie tai, kaip jisy mokykla galéty atrodyti, jei baty
nuosekliai ir metodiskai naudojamasi duomenimis.

Tolimesni Zingsniai

1. Pasidalykite vizijos formuluote su mokyklos bendruomene ir surinkite is kolegy
atsiliepimus apie ja.

2. Drauge su visais komandos nariais perzitirékite gautg atgalinj rysj ir pasinaudokite juo
koreguodami vizijos formuluote.

3. Galutinj variantg pristatykite mokyklos administracijai.
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