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Simboliypaaiskinimai

Kiekvienoje dalyje yra jtrauktos nedideli simboliai. Kiekvienassimbolis yra kaip uzuomina, kas
laukia uzduotyje.

Savarankiskas darbas Grupinis darbas Dokumenty perZitra

Sis simbolis atsiranda  Sis simbolis atsiranda  Sis simbolis atsiranda  Sis simbolis atsiranda

tuomet, kai yra tuomet, kai tuomet, kai grupei tuomet, kai uzduotyje
reikalaujama, kad komandos nariai reikés remtis yra pateikiamas
komandos nariai dirbs bendrai. ankstesniais redaguotinas
dirbty savarankiskai. dokumentais ar Sablonas, kuriuo
iStekliais. naudosis komandos
nariai.
4
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Jvadas

Baigusilimoduliy, josykomanda jgijo patirties apie visg duomeny tyrimo process.
Komandadabar sugebés ir toliau taikytitai, ka suzinojo ty.
kaipduomenytyrimomodelistaikomasvisy tipy problemy sprendimui.

1 modulyje, jisy komanda iSanalizavo savo kolegy atsakymus j duomeny naudojimo apklausa.
12 modulyje jis i$ naujo perZidrésite Sig analize, nustatysite svarbiausig apribojantj veiksnj
veiksmingam duomeny naudojimui ir taikysite tyrimo procesg siekdami iSplétoti Duomeny
panaudojimo tobulinimo plang, atsizvelgiantj j tg apribojantj veiksn;.

Modulio tikslai

Baigussj modulj, jisykomanda gebés:
1. Nustatytisvarbiausig apribojantj veiksnjveiksmingamduomenynaudojimui mokykloje.
2. ISplétotiduomeny naudojimotobulinimoplang, orientuotg j ribojantj veiksnj.
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Priemoniy, istekliy ir pavyzdziy apzvalga

@ Apribojanciy veiksniy identifikavimas

Jisy komanda naudodamasi Duomeny panaudojimo apklausos analize atlikta
1 modulyje ir patirtimi jgyta dirbant 2-11 moduliuose identifikuos reikSminga
veiksnj, kuris apriboja mokyklos sugebéjima veiksmingai panaudoti duomenis.

Apribojantys veiksniai: Pagrindinés priezasties analizé

Naudodamiesi ,Kodél? Kodél? Kodél?“ pratimu, jusy komanda kolektyvinio
naujy idéjy svarstymo budu iSkels hipotezes, kurios galéty bati susijusios su
apribojanciu veiksniu identifikuotu 12.1 punkte. Komanda pagal prioritetus
iSskirstys Sias hipotezes ir pasirinks labiausiai tikéting apribojancio veiksnio
priezast;j.

ISmatuojamo tobuléjimo tikslo sukiirimas

Zinant apribojantj veiksni ir jasy identifikuotas hipotezes apie pagrindine
apribojancio veiksnio priezastj, jisy komanda kolektyvinio naujy idéjy

svarstymo badu isreik$ pageidaujama ,, baigtine blseng” arba kaip viskas
atrodyty, jei apribojantis veiksnys bty pasalintas. Tuomet jis sukursite

iSmatuojama tobuléjimo tikslg, atitinkantj pageidaujama ,baigtine bidseng”.
Duomeny panaudojimo tobulinimo plano Sablono sukirimas

Sioje dalyje jusy komanda parengs tobulinimo plang naudodamasi panasiu
procesu, kuris buvo naudotas 1-11 moduliuose siekiant jvykdyti ,Atradimo®,
,Diagnozés” ir ,Darymo” etapus duomeny apklausos modelyje. Baigusi
Duomeny panaudojimo tobulinimo plano kurimo veiklg, komandabus
sukdrusiplang, kuris atsizvelgs j veiksnj kliudantj veiksmingam duomeny
panaudojimui jasy mokykloje.
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12.1 Apribojanciy veiksniy identifikavimas

Apzvalga

Tikslas
Identifikuoti reikSmingg veiksnj, apribojantj veiksmingg duomeny naudojima jusy
mokykloje.

Paskirtis
Pacio svarbiausio veiksnio, apribojancio veiksmingg duomeny panaudojimg,
identifikavimas.

Aprasymas
Jisy komanda, naudodamasi duomeny naudojimo apklausos analize, atlikta 1
modulyje ir patirtimi, jgyta dirbant 2-11 moduliuose, identifikuos reikSmingg veiksnj,
kuris apriboja veiksminggduomenypanaudojimajisy mokykloje.

Trukmeé

20 minuciy

Instrukcijos:

1. Remkités Duomeny panaudojimo apklausos analize atlikta 1 modulio metu. Apzvelkite Duomeny
panaudojimo apklausos analizés lentele ir komandos atsakymus j klausimus pateiktus 1.2. dalies
pabaigoje.

2. Apsvarstykite tris didZiausiy poreikiy sritis, kurias identifikavo jusy komanda. Ar uzbaigus 1-11
modulius vis dar matote tas pacias didZiausiy poreikiy sritis? Aptarkite tas tris sritis kartu su
komanda.

3. Pasiekite bendrg komandos sutarima dél apribojancio veiksnio, kurj eliminavus, blty pasiektas
reikSmingas poveikis tobulinant duomeny panaudojimg jisy mokykloje.
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4. Komandos lyderis uzrasys §j ,apribojantj veiksnj“ lentoje.
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12.2 Apribojantys veiksniai: Pagrindinés prieZasties analizé

Apzvalga

Tikslas

Sukurti Duomeny naudojimo tobulinimo plang atsiZvelgiant j apribojantj veiksn;.

Paskirtis

Nustatyti pagrindine priezastj, kuri sudaro duomeny naudojimo problemos esme.

Aprasymas

Sioje veikloje, panasioje j 6.2 uzduotj , Kodél? Kodél? Kodél?* jasy komanda
kolektyvinio naujy idéjy svarstymo bidu iSkels hipotezes, kurios galéty biti susijusios
su apribojanciu veiksniu, identifikuotu ankstesnéje dalyje. Komanda pagal prioritetus
iSskirstys Sias hipotezes ir pasirinks labiausiai tikéting apribojancio veiksnio priezast;.

Trukme

30 minuciy.

Instrukcijos:
1. Remkités apribojanciu veiksniu uzrasytu 12.1. uZzduoties pabaigoje.

2. Kaip ir 6 modulio 6.2. dalyje, tegul kiekvienas komandos narys identifikuoja vieng ar daugiau
atsakymy j klausima: ,, Kodél galéty tai vykti?“. Uzrasykite kiekvieng atsakyma ant atskiro uzrasy
lapelio.

3. Sudéliokite uzrasy lapelius eilute ant lentos po uzrasytu apribojanciu veiksniu. Aptarkite
atsakymus ir eliminuokite tuos, kuriy idéjos iS esmés kartojasi. Pridékite tokiy, kuriy pasirodys,
kad triksta.
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4. Surikiuokite idéjas nuo labiausiai iki maziausiai tikétinos. Atliekant Sj Zingsnj, pagalvokite apie
aplinkybes, kurios yra priklausomos nuo mokyklos ir kurios, jei j jas atsizvelgus, eliminuoty
apribojantj veiksnj.

5. I8rinkus labiausiai tikéting priezastj, uzfiksuokite galimus paaiSkinimus, kodél tai galéty vykti.
Sudéliokite juos eilute po labiausiai tikétina priezastimi. Galésite perzvelgti kitas prieZzastis
véliau.

6. Surikiuokite Siuos paaiskinimus nuo labiausiai iki maziausiai tikétino. Apzvelkite visus jmanomus
paaiskinimus, kuriuos atradote ir pasiekite bendrg sutarimg, kokia, komandos manymu, yra
labiausiai tikétina pagrindiné priezastis sukelianti apribojantj veiksn;.

7. Uzrasykite apribojantj veiksnj ir pagrindine priezastj lentoje.

10
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12.3 ISmatuojamo tobulinimo tikslo kiirimas

Apzvalga

Tikslas

Sukurti duomeny naudojimo tobulinimo plang, atsizvelgiant j apribojantj veiksnj.

Paskirtis

Sukurti iSmatuojama tobulinimo tiksla.

Aprasymas

Zinant apribojantj veiksnj, j kurj reikia atsizvelgti ir jasy hipotezes apie $io apribojancio
veiksnio pagrindine priezastj, jisy komanda kolektyvinio naujy idéjy svarstymo budu
iSreiks pageidaujama , baigtine blseng” arba kaip viskas atrodyty, jei apribojantis
veiksnys bity pasalintas. Tuomet jas sukursite iSmatuojama tobuléjimo tikslg
atitinkantj pageidaujamg , baigtine blseng"”.

Trukmé
10 minudiy.
Instrukcijos:

1. Zinant identifikuota apribojantj veiksnj ir labiausiai tikéting pagrindine priezastj, komanda
pasidlys, bendrais bruozais, pageidaujamg , baigtine blseng”, kuri bty pasiekta jei apribojantis
veiksnys bity pasalintas. Komandos lyderis uzrasys komandos idéjas ant to paties popieriaus
lapo, kuris buvo naudotas 12.2. uzduotyje.

2. Apzvelkite uzrasytas idéjas. Tegu komanda sutaria dél bendro pageidaujamos baigtinés blsenos
suformulavimo. UZrasykite tai.

11
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3. Apmastant kg jis iSmokote 9 modulio 9.2 dalyje apie keturias sudétines gerai parasyto
tobulinimo tikslo dalis (Kas pasikeis? Kam? Kiek? Iki kada?),kolektyvinio naujy idéjy svarstymo
badu isreikskite kiekvieng is Siy daliy bendroje baigtinés blsenos formuluotéje. Sutarkite kokios
dalys jeis j komandos apribojancio veiksnio tobulinimo tikslo formuluote. Lyderis uzrasys Sias
dalis. Palikite pakankamai vietos iSmatuojamam tobulinimo tikslui uzZrasyti.

4. Savarankiskai jtraukite Sias dalis j tikslo formuluote. Pasidalinkite savo suformuluotu tikslu su
komanda.

5. Komandoje sutarkite kokia tobulinimo tikslo formuluoté yra geriausia ir uzrasykite ja.

12
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12.4 Duomeny panaudojimo tobulinimo plano rengimas

Apzvalga

Tikslas

Parengti Duomeny naudojimo tobulinimo plang, kuris atsizvelgty j apribojantj veiksnj.

Paskirtis

Pradéti plano rengima, kuris patobulinty duomeny panaudojima jlisy mokykloje.

Aprasymas

Sioje dalyje jusy komanda parengs tobulinimo plang naudodamasi procesu, panasiu j
t3, kuris buvo naudojamas 1-11 moduliuose, siekiant jvykdyti ,Atradimo®,
,Diagnozés”, ,Veikimo“ ir ,Jvertinimo” etapus. Baigusi Duomeny panaudojimo
tobulinimo plano Sablono kiirimg, komanda turés plang, kuris atsizvelgs j veiksnj
kliudantj veiksmingam duomeny panaudojimui jusy mokykloje.

Trukme

30 minuciy Sioje sesijoje, taip pat ir papildomas darbas, kuris bus atliekamas
sekanciuose komandos susitikimuose.

Instrukcijos:

1. Perzvelkite Duomeny naudojimo plano Sablong pateiktg 19-21 puslapiuose. Pastebékite
panasumus lyginant su Veiksmy planavimo Sablonu naudotu 9 modulyje.

2. |rasykite identifikuotg apribojantj veiksnj, pagrindine priezastj ir tobulinimo tikslg j atitinkamus
Sablono laukelius.

3. Kolektyvinio naujy idéjy svarstymo budu sukurkite strategijas, kurios galéty atsizvelgti j
apribojancio veiksnio pagrindine priezastj ir jgalinty jisy mokyklg pasiekti duomeny
panaudojimo tobulinimo tikslg identifikuotg 12.3 uzduotyje.

13
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4. Naudodamiesi Strategijos poveikio ir Jgyvendinimo jvykdomumo kontroliniais sgrasais (panasiais
j tuos, kurie buvo naudoti 8 modulyje, vertinant Siuo metu jgyvendinamos iniciatyvos poveikj ir
jvykdomuma) nustatykite strategijos su didZiausiu numatomu poveikiu jgyvendinimo galimybes.

5. I8rikiuokite strategijas pagal poveikj, o tuomet pagal jgyvendinimo jvykdomuma. Sutarkite kuri
strategija turés didZiausia poveikj ir kurios jgyvendinimas bty jvykdytinas. | Sig strategija ir
atsizvelgsite Duomeny panaudojimo tobulinimo plane.

6. Jrasykite Sig strategija j Sablono laukelj ,Tobulinimo strategija“.

7. Dabar kartu pradékite galvoti apie strategijai jgyvendinti batinus veiksmus. Jisy duomeny
vadovas uzrasys juos lentoje chronologine tvarka.

8. Komandoje sutarkite dél veiksmy etapy, kurie bus jisy plane. Vienas iS komandos nariy turéty
uzrasyti veiksmy etapus skaitmeninéje Duomeny naudojimo tobulinimo plano Sablono versijoje,
kuri véliau bus isplatinta visiems komandos nariams.

9. Kai bus surasyti visi veiksmy etapai, uzpildykite kiekvieng is stulpeliy , Veiksmy etapas”
Duomeny panaudojimo tobulinimo plano $ablone.

14
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Pasirinktystrategijypoveikiovertinimas

Instrukcijos:

1. Strategijos poveikio kontrolinis sgrasas pateiktas 14 ir 15 puslapiuose turi keletg baziniy
charakteristiky, kurios gali bati reikalingos norint, kad sukurta strategija sékmingai panaikinty
identifikuotg apribojantj veiksnj jisy mokykloje. , Pavyzdinis“ kontrolinis sgrasas yra pateiktas
kaip orientyras. Apzvelkite charakteristikas ir pasalinkite tas, kurios yra netinkamos. Pridékite ty
charakteristiky, kurios jisy manymu yra batinos, kad strategija buty sékminga jasy mokykloje.
Pasiekite sutarimg dél galutinio charakteristiky sgraso ir jrasykite charakteristikas j Strategijos
poveikio kontrolinio sgraso Sablona.

2. Uzrasykite kiekvienos strategijospavadinimus kaip stulpelio pavadinimg Strategijos poveikio
kontrolinio saraso Sablone. Savarankiskai jvertinkite kiekvieng strategijg ar iniciatyva, lygindami
su kontroliniame sgrase pateiktomis charakteristikomis padédami varnelés Zenklg laukelyje po
kiekviena charakteristika, kuri paminéta strategijoje. Pakartokite tai kiekvienai strategijai.

3. Lyderis pildys kontrolinj sarasa lentoje. Komandoje pasiekite sutarima dél kiekvienos strategijos
charakteristiky. ISrikiuokite strategijas pagal surinkty varneliy Zenkly skaiciy. Tos kurios turi
daugiausiai varneliy Zenkly yra ,,didelio poveikio” strategijos.

15
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lgyvendinimo jvyykdomumo kontrolinis sgrasas

Instrukcijos:

1.

lgyvendinimo jvykdomumo kontrolinis sgrasas, esantis sekan¢iame puslapyje, turi kelias labai
bazines charakteristikas, kurios gali bati reikalingos norint, kad sukurta strategija buty sékminga
jasy mokykloje. Apzvelkite charakteristikas ir pasalinkite tas, kurios yra netinkamos. Pridékite ty
charakteristiky, kurios jusy manymu yra batinos, kad strategija baty sékminga. Pasiekite
sutarima dél galutinio charakteristiky sgraso ir jrasykite charakteristikas j kontrolinj sgrasa.

UZrasykite kiekvienos didelio poveikio strategijos, kurias komanda identifikavo naudodamasi
Strategijos poveikio kontroliniu sgrasu, pavadinimus kaip stulpelio pavadinimg Jgyvendinimo
jvykdomumo kontrolinio sgraso Sablone. Surasykite jas pagal poveikj nuo didZiausio (kairéje) iki
maziausio (desinéje). Savarankiskai jvertinkite kiekvieng strategijg ar iniciatyva lygindami su
kontroliniame sgraSe pateiktomis charakteristikomis padédami varnelés Zenklg laukelyje po
kiekviena charakteristika, kuri paminéta strategijoje. Pakartokite tai kiekvienai strategijai.

Lyderis pildykontrolinj sgrasa lentoje. Bendrai komandoje pasiekite sutarimg dél kiekvienos
strategijos charakteristiky. ISrikiuokite strategijas pagal surinkty varneliy Zenkly skaiciy. Tos
kurios turi daugiausiai varneliy Zenkly yra didelio poveikio strategijos su didZiausiu
jvykdomumu sékmingam jgyvendinimui.
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12 MODULIS: DUOMENY NAUDOJIMO TOBULINIMO PLANO KURIMAS

12 sesijos santrauka
e Jis identifikavote reikSmingg apribojantj veiksnj efektyviam duomeny panaudojimui mokykloje.
e J{s pradéjote rengti Duomeny naudojimo tobulinimo plana, kuris atsizvelgs j apribojantj veiksnj.
Sekantys zZingsniai (etapai)

Uzbaikite Duomeny naudojimo tobulinimo plana.

lgyvendinkite plana.

Stebékite daromg pazangg naudodamiesi Jgyvendinimo stebésenos planu, panasiu j tg, kuris
buvo naudotas jusy veiksmy plano stebésenai 10 modulyje.
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