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MODULIS 10: |JGYVENDINIMO MONITORINGAS

Simboliy reikSmés

Kiekvieny mokymy apzvalgoje yra naudojami nedideli simboliai. Kiekvienas simbolis — tai vaizdinga

uzuomina apie tai, ko galima tikétis uzsiemimy metu.

Savarankiskas darbas Grupinis darbas Dokumenty apzvalga

Komandos nariai Komandos nariai Grupei Komandos nariams

skatinami dirbti skatinami dirbti rekomenduojama rekomenduojama dirbti

individualiai komandoje pasiremti ankstesniu pasinaudojant i$ anksto
dokumentu, ar kokiu parengtu Sablonu ar
kitu Saltiniu darbo lapu.
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Jvadas

Modulis 10 padés mokykly komandoms parengti galutinj veiklos plano variantg ir pasirengti jo
igyvendinimui. Jis taip pat paskatins atlikti pasirinktos strategijos, veiksmy ir tarpiniy rezultaty
igyvendinimo monitoringg. Monitoringo procesas yra formuojancio vertinimo veikla, kurios
metu gaunami duomenys gali bati panaudojami veiksmy koregavimui, strategijos jgyvendinimo
tobulinimui. Modulyje pateikiamas Sablonas padés sukurti ir jgyvendinti monitoringo plana.

S M Modulis 1: Pradedame
Kaip mes . . .
e M Modulis 2: Duomeny ABC. Pagrindai
organizuosime darbg?
Atskleidimas M Modulis 3: Problemos nustatymas
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Kokia pamatiné M Modulis 6: Hipotezés kélimas
priezastis? M Modulis 7: Pamatinés prieZasties duomeny analizé
o M Modulis 8: “Proto $turmas” — naujy idéjy generavimas
ikim . . _
€ as M Modulis 9: Veiklos plano kiarimas @ -m
Ka ketiname daryti? . o L
O Modulis 10: Jgyvendinimo monitoringas
Vertinimas
Kokius rezultatus 0 Modulis 11: Pasirengimas vertinimui
turime?
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Modulio tikslai

Pabaige sj modulj mokykly komandos gebés:

1. Pabaigti veiklos plano kirima.
2. Sukurti jgyvendinimo monitoringo plana.
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Priemoniy, istekliy ir pavyzdziy apzvalga

Veiklos plano juodrascio perziuréjimas

Naudodamasi veiklos plano perzitréjimo kontroliniu sgrasu, jusy komanda perzitreés
parengtg plano juodrastj. Reikalui esant, planas gali bGti dar kartg koreguojamas ir
tobulinamas. Baigiantis Siems mokymams, jus bUsite pasirenge jgyvendinti savo plana.

Pirmieji Zingsniai kuriant jgyvendinimo monitoringo plang

Mokyklos komanda, naudodamasi galutiniu veiklos planu, rengs veiklos monitoringo
plang. Naudodamasi pateiktu Sablonu, komanda surinks informacijg, reikalinga
pirmiesiems Zingsniams Zengti. Monitoringo planas bus jgyvendinamas pastoviy,

nuolatiniy komandos susitikimy metu.
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Pabaigti veiklos plano kirima.
Tikslas

Aprasymas

10.1. Veiklos plano juodrascio perzitiréjimas
Uzdavinys

Perzireti juodrastinius veiklos planus ir parengti galutinj jy varianta.
Jusy mokyklos komanda dar kartg perziarés veiklos plano juodrastj naudodamasi Siame
modulyje pateiktu kontroliniu sgrasu. Reikalui esant, planas gali biti dar kartg
koreguojamas ir tobulinamas.
Laikas
30 minuciy.
Instrukcijos:

jusy pasirinktai veiklai jgyvendinti.

1. Kiekvienas komandos narys atskirai perzilri juodrastinj veiklos plang. Jo perzitréjimui
naudokite pateiktg kontrolinj sgrasg. Jrasykite visus pakeitimus, jei manote, kad jie batini
pakomentuoti.

2. PerziGréje, pasidalinkite savo pagebéjimais su kitais. Komandos lyderis vadovaus

perzilros procesui, eidamas nuosekliai per atskiras plano dalis ir praSydamas jas

3. Komandoje aptarkite parengtga juodrastj ir sutarkite dél galimy pakeitimy.

4. Surinke visy nuomones ir silymus, jpareigokite vieng ar du komandos narius parengti

galutinj veiklos plang. Procesui pasibaigus, jus bUsite pasirenge jgyvendinti veiklos plana.
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MODULIS 10: JGYVENDINIMO MONITORINGAS

Veiklos plano perziaréjimo kontrolinis sgrasas

Mokykla:

Data:

Problema T/N

Ar problema formuluojama siejant jg su
mokiniy mokymosi rezultatais?

Ar pasiektas visy sutarimas, kad problema yra
tikrai kritiné, labai svarbi mokyklai?

Ar problema yra paremta jvairialypiy duomeny
Saltiniy analize?

Pamatiné prieZastis T/N

Ar pamatiné priezastis gali bati kontroliuojama

ir paveiki pokyc¢iams?

Ar pasalinus pamatine priezastj bus iSspresta
problema?

Ar pamatiné priezastis buvo nustatyta
remiantis iStirtomis geriausiomis praktikomis?

Veiksmai T/N

Ar veiksmai logiSkai seka vienas paskui kitg?

Ar veiksmai pakankamai konkretis ir
specifiski?

Ar veiksmy atlikimui yra numatytas galutinis
terminas ir uz jj atsakingas asmuo?

Ar iSvardinti iStekliai yra pakankami ir
adekvatis veiksmams atlikti?
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Problemos tobulinimo objektai/siektini T/N

rezultatai

Ar objektas/siektinas rezultatas aiskiai susijes
su problema?

Ar objektas / siektinas rezultatas susijes su
mokiniy mokymosi rezultatais?

Ar objektas / siektinas rezultatas yra konkretus
ir pamatuojamas: kas pasikeis, kas bus pokycio
objektas, kaip ir koks pokytis bus, kada?

Pamatinés priezasties tobulinimo objektai ~ T/N

Ar objektas tiesiogiai susijes su pamatine
priezastimi?

Ar objektas yra konkretus ir pamatuojamas: kas
pasikeis, kas bus pokycio objektas, kaip ir koks
pokytis bus, kada?

Ar komanda nustaté, kokie duomenis turés

biti renkami progreso jvertinimui?
Jgyvendinimo rodikliai T/N

Ar jgyvendinimo rodiklis susijes su pokyciais
klaséje ir mokykloje (kg konkreciai
pamatysime)?

Ar rodikliai aiSkiai susije su atskirais veiksmais?

Ar rodikliai gali bati pamatuojami,
apciuopiami?
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10.2. Pirmieji zingsniai kuriant jgyvendinimo
monitoringo plang

Apivalga

Uzdavinys

Kurti jgyvendinimo monitoringo plang.

Tikslas

Pradéti kurti konkrecios veiklos jgyvendinimo monitoringo plana.

Aprasymas

Naudodamiesi veiklos planu, jus kursite veiklos jgyvendinimo monitoringo plana.
Naudodamiesi modulyje pateiktu Sablonu, jis jj uZpildysite informacija, reikalinga
pirmiesiem Zzingsniams atlikti. Kitos veiklos bus atliekamos jusy nuolatiniy susitikimy
metu.

Laikas

45 mokymy minuteés, kiti darbai turi bati atlimti komandos susitikimy metu

Instrukcijos:

n u

1. Perkelkite “Strategijg”, “Veiksmus,” “|gyvendinimo rodiklius” ir “Tarpinius rezultatus /
gaires ”is jusy veiklos plano j jgyvendinimo monitoringo veiklos Sablong. Tarpusavy

susije veiksmai gali turéti vieng ar kelis tuos pacius rodiklius ar tarpinius rezultatus.

2. Nustatykite, kokiy duomeny jums reikeés, jvertinant kiekvieng rodiklj ir tarpinj rezultatg,
o taip pat ir duomeny surinkimo laikg. Juos jrasykite j Sablong, pateiktg sekanciame

puslapyje.
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MODULIS 10: JGYVENDINIMO MONITORINGAS

3. Nuspreskite, kas i§ komandos nariy rinks ir analizuos duomenis, reikalingus jvertinti

kiekvieno veiksmo atlikimg. Atsakingas asmuo turés rasyti ataskaitas. Jo varda, pavarde
jrasykite j Sablona.

Komandoje nuspreskite, kada turés bati pateikta pirmoji ataskaita. Ketvirtinés ataskaitos

visada yra naudingos ir patogios. Nuolatinés ataskaitos turi atspindeéti pasiektus rodiklius
ir tarpinius rezultatus per numatytg laikotarpj.
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MODULIS 10: |JGYVENDINIMO MONITORINGAS

Jgyvendinimo monitoringo plano Sablonas

Identifikuota problema:

Problemos tobulinimo objektas / siektinas rezultatas:

Pamatinés prieZasties tobulinimo objektas:

Strategija:

Veiksmai Jgyvendinimo Reikalingi Tarpiniai Reikalingi
eiksmai
rodikliai duomenys rezultatai/gairés duomenys

Strategijos jgyvendinimo ataskaita

Ataskaitos

Atsakingas asmuo:
data

Jei esama daugiau strategijy, jkelkite daugiau eiluciy
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MODULIS 10: |GYVENDINIMO MONITORINGAS

Jgyvendinimo monitoringo plano pavyzdys

Identifikuota problema:

Prasti mokiniy tarpiniai matematikos rezultatai

Problemos tobulinimo objektas/siektinas rezultatas:

Pagerinti mokiniy, kuriy skaitymo jgtidZiai yra prasti, matematikos Zodiniy uzdaviniy sprendimo
ketvircio vertinimo rezultatus: nuo 45% 2010-2011 m. m. iki 55% 2011-2012 m. m. paskutinio ketvircio.

Pamatinés prieZasties tobulinimo objektas:

Mokydama kiekvienos matematikos temos, mokytoja(-as) paaiskins, kaip mokytis tos temos, siejant jg
skaitymo jgldziais platesniame rastingumo kontekste, 2011-2012 m. m. laikotarpiu.

Strategija: Matematiniy sgvoky mokymas, siejant juos su skaitymo jgidziy ugdymu.

Veiksmai Jgyvendinimo Reikalingi Tarpiniai Reikalingi
eiksmai
rodikliai duomenys rezultatai/gairés duomenys

1. Susitikimas su
matematikos

. e Susitikimas
mokytojais,

organizuota

jgyvendinanciais rugséjo Rugséjo 90% matematikos Rugsejo
strategija, jy pradZioje susitikimo mokytojy jgyvendins | susitikimo
vaidmens ir protokolas veiklas apklausos
atsakomybiy e Paaidkinta rezultatai
paaiskinimas, strategija
reikiamos pagalbos
suteikimas.
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Strategijos jgyvendinimo ataskaita

Atsakingas asmuo: Jonas Jonaitis Data

e  Susitikimas organizuotas 9/10/11.
e Veiklos jgyvendinimas aptartas, uzrasytas ir iSdalintas.
e 80% matematikos mokytojy jau pasirenge jgyvendinti veiklas.
o Perrugséjo ménesj nepasiekiame numatyty 90%. Tai turi biti aptarta su
pagrindiniais mokyklos bendruomenés nariais. Kas |émé mazéjima? Kaip galime jj
jveikti?

9/30/11
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Uzbaigiame

10 dalies apibendrinimas

e JUs parengéte veiklos plano juodrast;.
e JUs pradéjote kurti veiklos jgyvendinimo monitoringo plana.

Tolimesni Zingsniai

Veiklos plano jgyvendinimas.

Jgyvendinimo monitoringo plano kirimo baigimas.
Jgyvendinimo monitoringo pradzia.

Formuojanciy duomeny rinkimas pagal numatytg plana.

P wnNe
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