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MODULIS 1: PRADEDAME

Simboliy reikSmés

Kiekvieny mokymy apzvalgoje yra naudojami nedideli simboliai. Kiekvienas simbolis — tai vaizdinga

uzuomina apie tai, ko galima tikétis uzsiemimy metu.

Savarankiskas darbas Grupinis darbas Dokumenty apzvalga
_—

Komandos nariai Komandos nariai Grupei Komandos nariams

skatinami dirbti skatinami dirbti rekomenduojama rekomenduojama dirbti

individualiai komandoje pasiremti ankstesniu pasinaudojant i$ anksto
dokumentu, ar kokiu parengtu Sablonu ar
kitu Saltiniu darbo lapu.
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MODULIS 1: PRADEDAME

Jvadas

Modulis 1 yra skirtas visai komandai ir kiekvienam komandos nariui pradéti darbg arba padaryti
pradzig — “uzvesti ant kelio”, mokant naudotis duomenimis, siekiant mokyklos ir mokiniy darbo
tobulinimo. Tam, kad mokyklos komandos darbas bity sklandus, pradésime pirmajj uzsiémima
nuo darbo standarty ir taisykliy nustatymo. Po to analizuosime jasy mintis, nuomones apie
dabartinj duomeny naudojima mokykloje. Si analizé padés nustatyti duomeny naudojimo
stiprigsias ir silpnasias puses. UZsiémimas baigsis tam tikry priemoniy pristatymu, kuriomis jus
naudosités dirbdami ir pereidami prie Modulio 2.

Pasirengimas
: ==
Kf”p Mes Modulis 1: Pradedame ~
pasirengiame Modulis 2: Duomeny ABC. Pagrindai
duomeny
naudojimui?
Atskleidimas 0 Modulis 3: Problemos nustatymas
Kokia problema? O Modulis 4: Duomeny vertinimas
Diagnozé O Modulis 5: Atskleisty duomeny analizé
Kokia pamatiné 0 Modulis 6: Hipotezés kélimas
priezastis? O Modulis 7: Pamatiniy priezas¢iy duomeny analizé
0 Modulis 8: “Proto Sturmas” — naujy idéjy generavimas
Veikimas . . -
O Modulis 9: Veiksmy plano kirimas
K3 ketiname daryti? ) o o
O Modulis 10: Jgyvendinimo monitoringas
Vertinimas
Kokius rezultatus 0 Modulis 11: Pasirengimas vertinimui
turime?
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MODULIS 1: PRADEDAME

Modulio tikslai

UZbaigusios $j modulj, mokykly komandos gebés:

1. Apibudinti duomeny naudojimo schema.
Sukurti efektyvaus bendradarbiavimo standartus ir taisykles.

3. Analizuoti tyrimo duomenis, siekiant suvokti stiprigsias ir silpngsias duomeny naudojimo
mokykloje puses.

4. Naudoti komunikacijos priemones, skirtas skaidriai pristatyti veiklg, visiems
suinteresuotiesiems parodyti komandos darba.

5. Naudotis priemonémis ir strategijomis, skirtomis organizuoti efektyvy komandos darba.
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Priemoniy, istekliy ir pavyzdziy apzvalga

Standarty ir taisykliy nustatymas

Si veikla suteikia galimybe jasy komandai pasiekti susitarimo dél darbo taisykliy, kuriomis
vadovaujantis bus organizuojami jisy susitikimai ir kitos veiklos.

Duomeny naudojimo tyrimo analizé

Si veikla suteikia galimybe jasy komandai analizuoti mokyklos mokytojy nuomones apie
duomeny naudojimo situacijg mokykloje ir susitarti dél stipriyjy ir dél tobulintiny pusiy.

Komunikacijos organizavimo Sablonas

Sis $ablonas padés komandai geriau struktiruoti, planuoti ir organizuoti tarpusavio
bendravima ir bendravimg su mokyklos bendruomene.

Mokyklos komandos susitikimy darbotvarkés Sablonas
Sis $ablonas padés modeliuoti efektyvias komandos susitikimy darbotvarkes.
Mokyklos komandos susitikimy uzrasy Sablonas

Sis $ablonas padés modeliuoti efektyvy susitikimy uzrasy vedima.

,L{Tt( Using Data for Improving
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MODULIS 1: PRADEDAME

1.1. Standarty ir taisykliy nustatymas

Apivalga

Uzdavinys
Sukurti efektyvaus bendradarbiavimo taisykles.

Tikslas
Suteikti komandai galimybe pasiekti susitarimo dél standarty ir taisykliy, kuriomis

vadovaujantis bus vedami susitikimai ir vykdomos kitos veiklos.

Aprasymas
Kiekvienas komandos narys uzrasys taisykles ar standartus, kurie jy manymu padés

komandai efektyviai veikti. Po to komandos nariai pasidalys savo uZrasSytomis
mintimis ir susitars dél taisykliy, kurios svarbios visiems ir visi pasiryze jy laikytis. Jos ir
taps visg darba lydinCiomis taisyklémis. Susitarus dél bendry taisykliy, jos uzraSomos,

paskelbiamos ir kartas nuo karto vél apzvelgiamos.

Laikas
20 minuciy.

7 ]
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(

Instrukcijos:
1. Kiekvienas komandos narys atskirai uzraso tas taisykles, kuriy, jo manymu, privalo

laikytis kiekvienas komandos narys.

2. Kiekvienas komandos narys paeiliui pasidalija su kitais savo siilomomis taisyklémis ar

standartais. Komandos lyderis uzrasSo visus pasitlymus ant didelio lapo.
3. Procesas nesibaigia tol, kol visi nepasidalija savo sitilymais ir nebelieka neaptarty.

4. Visa grupé turi nustatyti, ar kiekvienas jos narys gali laikytis uZrasyty taisykliy, ar
standarty. Ar yra tokiy, kuriy reikty atsisakyti? Ar yra tokiy, kurias reikty jtraukti ir

uzrasyti?
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MODULIS 1: PRADEDAME

5. Kai komanda pasiekia susitarimo, komandos lyderis uzrasys ir paskelbs taisykles, kuriy
kiekvienas narys laikysis ir reikalui esant galés jomis pasinaudoti.

1.2. Duomeny naudojimo tyrimo analizé

Apzvalga

Uzdavinys
Analizuoti tyrimo rezultatus, siekiant nustatyti duomeny naudojimo mokykloje
stiprigsias ir silpnasias puses.

Tikslas
Analizuoti apibendrintas mokytojy nuomones apie esamg duomeny naudojimo
situacijg mokykloje ir pasiekti komandos susitarimo dél stipriyjy ir tobulintiny pusiy.

Aprasymas
PrieS uisiémimg kiekvienas komandos narys perivelgia tyrimo rezultatus,
apibendrinta visos mokyklos mokytojy nuomone. Sios veiklos metu, kiekvienas
individualiai suklasifikuos stiprigsias ir labiausiai tobulintinas puses ir suskirstys jas j
kategorijas. Véliau visa komanda jas aptars ir diskutuos apie tai, kaip jos siejasi su
visos komandos pofZitriu ir suvokimu apie duomeny naudojimg mokykloje. Véliau
komanda drauge nustatys tris stiprigsias ir tobulintinas sritis.

Laikas
60 minuciy.

P
Savoky apibrézimus galite rasti
zodynélyje.
S
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MODULIS 1: PRADEDAME

Instrukcijos:

Individualus darbas — tikras stebéjimas (10 minuciy)

1.
a. Skirkite keletg minuciy atgaivinti atminciai apie apibendrintus tyrimo rezultatus,
kuriuos apzvelgéte pries uzsiémima.
b. Kiekvieng kategorijg uzrasykite “Duomeny naudojimo tyrimo analizés” lenteléje
— sekanciame puslapyje— turint galvoje apibendrintg atsakymy kontekstg, jlsy
paciy suvokima ir nuomones, taip, kaip parodyta “Duomeny naudojimo veiklos
teorijos” diagramoje.
¢. Duomeny naudojimo tyrimo lenteléje tam tikros spalvos markeriu pazymékite,
kas jusy manymu yra “didZiausia stiprybé” ir “didziausias poreikis” ir nubrézkite
taip, kaip parodyta pavyzdyje.
Duomeny naudojimo veiklos teorija
Rezultatai L. .
Mokiniy mokymasis
Mokyklos bendruomenés mokymasis
Duomenimis paremti
sprendimai
o Mokyklos Atskaitomybé Mokymo
% tobulinimas tobulinimas
a

Paskatos ir trukdziai
Vartotojai

Organizacija Duomenys
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MODULIS 1: PRADEDAME

Duomeny naudojimo tyrimo analizé

DILGHIETTHE] DidzZiausias
stiprybé poreikis
Kategorija Pozymis 1 2 3 4
Lyderyste

Organizacijos

Bendradarbiavimas

(mokyklos) =~ ————""
« . . Vizijair taisyklés
pozymiai Mokymas ir pagalba
Duomeny | Pasiekiamumas
poZymiai Kokybée
Vartotojo = Nuostatos
(asmens)  |gudZiai
poZymiai
Naudojimas atsiskaitymui
Duomeny Naudojimas mokyklos
naudojimo = tobulinimui
poZzymiai Naudojimas mokymo
tobulinimui

2. Grupés pasidalijimas pastebéjimais (20 minuciy)

a. Paeiliui pasidalykite savo pastebéjimais apie vieng kurj nors pozymj lenteléje.
Pastebéjimai — tai akivaizdis jrodymai ar faktai, matomi is turimy duomeny ir
tiesiog konstatuojami be jokiy interpretacijy. Pradékite nuomonés iSsakymg
tokiais sakiniais “AS matau...,” “AS pastebiu...,” arba “AS apzvelgiau...,”. Tai padés
iSlaikyti objektyvy nuomonés iSsakyma.

b. Grupés diskusijy metu pasiekite susitarimo dél spalvos, (raudona = poreikis, Zalia
= stiprybeé) kuri turi Zymeéti kurj nors pasirinktg poZzymj, savybe duomeny

lenteléje. lyderis uzrasSys jlsy

naudojimo tyrimo analizés Jusy grupeés

pasirinkimus lentoje ar ant didelio lapo popieriaus.
3. Grupinis darbas - ISvady darymas remiantis stebéjimais (25 minutés)

a. ISvady darymas — tai veiksmas, paremtas faktiniais pastebéjimais (jrodymais).
ISvados — tai hipotezés, kurios faktinius pastebéjimus praplecia iki galimy iSvady.

)jyt( Using Data for Improving
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MODULIS 1: PRADEDAME

4. Pabaigai (5 minutés)

b. Naudokités Duomeny naudojimo tyrimo analizés lentele ir ja remkités darydami

iSvadas.

c. Atsakykite j kiekvieng iS Zemiau pateikty klausimy. Jisy komandos

lyderis uzrasys jusy iSvadas.

IS keturiy didziyjy kategorijy, kuri yra didZiausio poreikio? Kai jis
mastote apie savo mokyklg, ar tas mgstymas sutampa su jlsy intuityviu,
asmeniniu poziuriu? Kodél taip ir kodél ne?

Didziausio poreikio kategorijoje, kas konkreciai ypac yra didelio
poreikio? Ar tai sutampa su jusy intuityviu pojuciu? Kodél taip ir kodel
ne?

IS keturiy didZiyjy kategorijy, kuri yra didZiausios stiprybés ? Ar tai
sutampa su jusy intuityviu pojuciu? Kodél taip ir kodél ne?

Kas konkreciai yra didzZiausios stiprybés? Ar tai sutampa su jisy
intuityviu pojaciu? Kodél taip ir kodél ne?

Perzvelkite visas kategorijas. Kokius modelius, Sablonus pastebite?
Perzvelkite visas kategorijas, ar matote galimas priezasties ir pasekmeés
sgsajas(pvz.: poreikis vienoje srityje gali iSSaukti poreikj dar kitoje)?

Besiremdami asmenine ir grupine nuomonémis bei analize, nustatykite ir uzrasykite tris

“stiprius poZzymius” ir tris “pozymius, reikalaujancius tobulinimo®. Pasilaikykite Siuos uzrasus

tolimesniam naudojimui.

Stipris pozymiai Pozymiai, reikalaujantys tobulinimo

1. 1.
2. 2.
3. 3.

11
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1.3. Komunikacijos organizavimo Sablonas

Apivalga

Uzdavinys
Naudotis tokiomis komunikacijos priemonémis, kurios mokyklos komandos darbg
daryty skaidry ir suprantamg visai mokyklos bendruomenei ir kitiems

suinteresuotiesiems.

Tikslas
Tobulinti bendravima ir informacijos perdavima.

Aprasymas
Naudojamasis pateiktu Sablonu, kaip informacijos ir komunikacijos priemone
praneSant apie svarbius atradimus ir Zinias.

Laikas
Apie 15 minuciy.

)ij . Using Data for Improving
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Komunikacijos organizavimo Sablonas

Norima perduoti Zinia ar atradimas:

Tiksliné grupé (pazymeékite visas tinkamas):

[0 Mokyklos taryba 0 Mokytojai 0 Mokiniai O Tévai
O Kiti:
K3 turi Zinoti tiksliné grupé? ISvardinkite dalykus, priklausancius kiekvienai tikslinei grupei.

Numatoma tikslinés grupés reakcija:

Kg norétume, kad tikslinés grupés daryty su gauta informacija? ISvardinkite dalykus,
priklausancius kiekvienai tikslinei grupei.

Komunikacijos blidas (pazymékite visus tinkamus):

[J Rasytiné ataskaita O Tinklalapis [ El. pastas [ Pristatymas

[ Sieniniai/stendiniai [0 Neformalus O Kita:

pranesimai bendravimas

Komunikacijos laikotarpis: UZ komunikacijg atsakingas komandos narys:

)L(Ytl Using Data for Improving
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1.4. Mokyklos komandos susitikimy darbotvarkeés Sablonas

Apzvalga

Uzdavinys

Naudotis efektyvaus bendradarbiavimo priemonémis ir strategijomis.

Tikslas

Tobulinti susitikimus.

Aprasas

Naudojimasis parengtu Sablonu, kaip produktyviy susitikimy darbotvarkiy
organizavimo modeliu.

Laikas

Apie 10 minuciy.

)ij . Using Data for Improving
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Mokyklos komandos susitikimy darbotvarkés Sablonas

Mokykla:

Susitikimo
data:

Darbotvarké
Nr.

Tema, klausimas

Praneséjas

Jeigu reikia, pridekite daugiau eiluciy.

Nr./IStekliai, atsinestini j susitikimus

Nr./ I1stekliai iSdalintini susitikimo metu

Jeigu reikia, pridekite daugiau eiluciy.

Taisykles,

standartai

Isvardinkite visas taisykles, kurias nustaté ir uzrasé komanda — sis sqrasas turi atsirasti visy

susitikimy darbotvarkeése.

15
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1.5. Mokyklos komandos susitikimy uzrasy sablonas

Apzvalga

Uzdavinys

Naudotis efektyvaus, bendradarbiaujanio darbo organizavimo priemonémis ir
strategijomis.

Tikslas

Tobulinti bendravimg ir didinti komandos efektyvuma.

Aprasymas

Naudojimasis Sablonu, kaip modeliu fiksuoti ir dokumentuoti susitikimus, siekiant komandos
darbo efektyvumo ir tikslaus susitikimy minciy, idéjy, sprendimy fiksavimo.

Laikas

Visg laika kiekvieno susitikimo metu.

)ij . Using Data for Improving
ﬂ *;F School and Student Performance 16

DATAUSE: Comenius Multilateral Project 510477-2010-LLP-PL



MODULIS 1: PRADEDAME

Mokyklos komandos susitikimy uzrasy sablonas

Mokykla:
Susitikimo data:
Pristaté (vardas):

Pristatymo data:
Vardas

Komandos nariai
pranesé, pristate:

Darbotvarkés
klausimo nr.

Klausimas:

Diskusija:

Sprendimai/Veiksmai,
tolimesni Zingsniai:

Atsakingas asmuo:

Laikotarpis:

Jeigu reikia, pridékite daugiau eiluciy.
Numatomi kitos

darbotvarkés

klausimai:

Reikalingas

pasirengimas kitam

susitikimui:

17
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Uzbaigiame

1 dalies apibendrinimas

e Numatyti mokslo mety darbai ir mokymai.

e Sukurtos mokyklos komandos taisyklés ir priemonés efektyviam darbui.

e Nustatytos duomeny naudojimo mokykloje stipriosios ir reikalingos tobulinti pusés.

e Sukurtas komunikacijos planas perduoti komandos darbo pasiekimus ir rezultatus

mokyklos bendruomenei ir kitiems suinteresuotiesiems.

Tolimesni zZingsniai

1. Numatyti susitikimo darbotvarke pries prasidedant kitiems mokymams.
2. Naudotis komandos susitikimy uzrasy Sablonu uzrasyti susitikimy rezultatus.
3. Naudotis komunikacijos organizavimo Sablonu perduodant komandos darbo rezultatus

mokyklos bendruomenei bei bendruosius projekto tikslus kitiems suinteresuotiesiems.
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