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Modulis 1: Pradedame

Mokyklos komandos lyderio vadovas

Sis projektas finansuojamas remiant Europos Komisijai.

Sis leidinys atspindi tik autoriaus poziiirj, todél Komisija negali bti laikoma atsakinga u? bet kokj jame pateikiamos informacijos naudojima.

Sutarties numeris: 2010-4113/001-001.

Sio dokumento autoriai: Vie$oji konsultavimo grupé, Lenkija; Mokykly specialisty ir aukitojo mokslo jstaigy tinklo organizacija, Jungtiné Karalysté; Siuolaikiniy didaktiky centras,
Lietuva; Twente universitetas, Nyderlandai; Brémeno Informacijos valdymo institutas, GmbH, Vokietija.

Sios darbo dalies vadovas: Mokykly specialisty ir aukstojo mokslo jstaigy tinklo organizacija, Jungtiné Karalyste.

Visos kirinio teisés priklauso DATAUSE projekto partneriams.
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MODULIS 1: PRADEDAME

Apzvalga

Modulio aprasymas

Modulis 1, kaip jo pavadinimas sako, skirtas kiekvienam komandos nariui ir visai komandai pradéti darbg arba padaryti pradzig — “uzvesti ant
kelio”, mokant naudotis duomenimis, siekiant

mokyklos ir mokiniy darbo tobulinimo.

Modulis 1: Pradedame

Komandos lyderio vaidmuo yra labai svarbus ne tik $io Pasirengimas Modulis 2: Duomeny ABC. Pagrindai

modulio, bet ir visos programos sékmingam

jgyvendinimui. Bdtent jis/ji “duos tong” visam
komandos darbui, padrasindamas maziau pasitikincius Atskleidimas Modulis 3: Problemos nustatymas

savo jégomis ir paskatindamas turincius daugiau Kokia problema? Modulis 4: Duomeny vertinimas
patirties. Visi komandos nariai turi jaustis reikalingais ir

vertinamais. Mokymy ir visos programos sékmé — tai

. . . . . . i : Modulis 5: Atskleisty duomeny analizé
visy jos dalyviy stiprybiy, gebéjimy panaudojimas UEL e ) . 'q o u
. . L X . ey Kokia pamatiné Modulis 6: Hipotezés kélimas
bendram tikslui pasiekti. Siame modulyje apibréZtos S . S o
priezastis? Modulis 7: Pamatinés priezasties duomeny analizé

pagrindinés taisyklés reguliuos grupés veiklg ir

dinamika. . o )
2 Modulis 8: “Proto Sturmas” — idéjy generavimas

Veikimas lis 9: Veiklos ol Kari
Pradésite pirmajj uZsiémima nuo darbo standarty | . ietiname daryii? Modulis 9: Veiklos plany krimas

ir taisykliy nustatymo tam, kad mokyklos Modulis 10: |gyvendinimo monitoringas

komandos darbas bity sklandus. Po to jus

l ite k d . inti Vertinimas
anafizuosite komandos nariy mintis, nuomonevs Kokius rezultatus Modulis 11: Pasirengimas vertinimui
apie dabartinj duomeny naudojimg mokykloje. Si turime

analizé padés nustatyti duomeny naudojimo

stiprigsias ir silpnasias puses. UZsiémimas baigsis tam tikry priemoniy pristatymu, kuriomis jus naudosités dirbdami ir pereidami prie
Modulio 2.
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MODULIS 1: PRADEDAME

Ruosdamiesi Siam moduliui, turésite naudotis atlikto tyrimo apie duomeny naudojima jusy mokykloje rezultatais.

Vadovuose yra pateiktos nuorodos, kuri programos dalis yra privaloma, o kuri pasirinktiné.

Modulio tikslai

1. Sukurti efektyvaus bendradarbiavimo standartus ir taisykles.

2. Analizuoti tyrimo duomenis, siekiant suvokti stiprigsias ir silpngsias duomeny naudojimo mokykloje puses.

3. Naudoti komunikacijos priemones, skirtas skaidriai pristatyti, parodyti komandos darbg visiems suinteresuotiesiems.

4. Naudotis priemonémis ir strategijomis, skirtomis organizuoti efektyvy komandos darba.

Reikalinga medziaga

Medziaga dalyviams Medziaga ir priemonés mokymy vedéjams

e Duomeny naudojimo tyrimo rezultatai (iSdalinti prieS mokymus) e Pristatymas
e Kurso jvadas e Ekranas, vaizdo projektorius
e Modulio 1 skaidrés e Dideli popieriaus lapai

e Modulio 1 Vadovas (gali biiti bendrame kurso medziagos aplanke) LipnGs lapeliai
e Spalvoti Zymekliai (raudonas, Zalias, mélynas, juodas)
e Neuzpildyta tyrimo analizés lentelé

e Tyrimo rezultatai

QY} . Using Data for Improving
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MODULIS 1: PRADEDAME

e Kurso aplankas
e Atsargineés tyrimo rezultaty kopijos (jei kam pritrikty)

e Efektyvaus susirinkimo kontrolinis sgrasas

Rekomenduojamas mokymo aplinkos sutvarkymas

Mokymy vieta turéty bati taip sutvarkytg, kad bty galima dirbti ir individualiai, ir grupéje. Grupinéms diskusijoms baty tinkami
apskriti stalai, uz kuriy galéty susésti 6 asmenys. Taip pat turéty biti galimybé naudotis dideliais popieriaus lapais ir vaizdo
projektoriumi bei ekranu.
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MODULIS 1: PRADEDAME

Patarimai laiko planavimui

Patarimai yra tik sglyginiai, nes laiko planavimas priklausys nuo konkrecios situacijos, pasirinkty veikly ir komandos sprendimuy.

PrieS mokymus Apibendrinty tyrimo duomeny perzidréjimas

- Darbotvarké

- Jvadas

- Mokymuy tikslai

- Duomeny naudojimo kurso schema ir
reikalavimai

- Modulio 1 tikslai

- Kaip jauciates...?

Pradzios laikas...

Taisykliy nustatymas (1.1.) Taisykliy nustatymas

Duomen!.{ T (1.2.) Tyrimo ataskaitos analizé
mokykloje

- (1.3.) Bendradarbiavimo organizavimo
Sablonas

Bendradarbiavimo - (1.4.) Susitikimy darbotvarkés $ablonas
organizavimas - (1.5.) Susitikimy uzrasy Sablonas

- Pradékite planuoti susitikimo darbotvarke
(laikui esant)

. - Apibendrinimas
Pabaiga . - ..
- Tolimesni Zingsniai
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MODULIS 1: PRADEDAME

Patarimai mokymams

Jvadas — SKAIDRES NUO 1 IKI 9: 15 MINUCIY

Skaidré 1: Modulis 1 — pradedame

Pastabos mokymuy vedéjui (-ai)
Kurso jvadas ir tyrimo ataskaita turi bati iSdalinti komandos nariams pries pirmuosius mokymus. Jie turi perziiiréti kurso programa ir tyrimo ataskaitg pries
prasidedant pirmiesiems mokymams.

e  Dalyviy pasveikinimas.

e Organizaciniai reikalai (programos ir mokymy laikas, pertraukos ir t.t.).

Skaidre 2: Darbotvarké

Pastabos mokymy vedéjui (-ai)
e Dalyviy, susirinkusiy j pirmuosius mokymus, pasveikinimas.

o Jeireikia, prisistatykit patys ir pakvieskit tg patj padaryti kitus.

e  Pasitikrinkite, ar visi turi tyrimo ataskaity kopijas ir kurso jvada.

e [3dalinkite padalomgjg medziagg ir paaiskinkite, kai ji dera tarpusavyje.

o Perzvelkite kiekvieng darbotvarkés punkta. Trumpai pristatykite atskiras dalis:

e Jvada: Trumpai pristatykite visy mokslo mety darbg — naudojimasi gautais tyrimo rezultatais, kaip komandos darbo atskaitos tasku; 13 moduliy;
duomeny naudojimo Ziniy, pagrindy jgijima bei esamy jgiudziy tobulinima

e Taisykles: Susitarkite dél darbo taisykliy mokymuy ir kity veikly metu.

e Duomeny naudojima: Analizuodami tyrimo ataskaitg, atkreipkite démes;j j stiprigsias ir silpngsias puses bei pasidalinkite savo samprotavimais apie
juos, aptarkite, kg reikty tobulinti.

Bendradarbiavimo organizavima: pasakykite, kad reikés aptarti priemones ir bidus, leisian¢ius maksimaliai gerai atlikti darba.
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MODULIS 1: PRADEDAME

e Pabaiga: Apibendrinkite Sios dienos darbg ir skirkite uzduotis bei darbus, kurie turi bati padaryti iki kity mokymuy.
Patarimai:
e  Tai pirmoji is trylikos mokymo kurso daliy. Kiekvienas narys yra ypatingai svarbus jo jgyvendinimo sékmei.
e Jei kuris nors narys yra naujokas ir susitinka pirmagkart:
e  sitikinkite, kad pristatydami kursg jy neisgasdinate — juk naudosités visy grupés nariy “iSmintimi” ir kursite bendra rezultata.

e Bandydami “pralauzti ledus”, galite trumpai paprasyti dalyviy prisistatyti (apie 15 sek.), paaiskinti jy vaidmenj ir atsakomybes mokykloje, motyvacijg
prisijungti j komanda ir jy ltkescius.

Skaidre 3: Kurso tikslas

Pastabos mokymy vedéjui (-ai)
e  Tegu dalyviai perskaito skaidre.

e  Pabrézkite, kad dalyviai tobulins savo jglidZius proceso metu.

e Akcentuokite, kad kiekvienas dalintysi savo patirtimi, Ziniomis su kitais visos komandos labui.
Patarimai:

e Gali prireikti paprasty techniniy jgldziy: pvz.; naudoti skai¢iuokle duomeny pristatymui.

e Analitiniy gebéjimy prireiks interpretuojant duomenis ir keliant hipotezes. Vieni duomenys neduos visy atsakymy — reikia patiems bati “rastingiems”
ir kelti hipotezes, paremtas turimais duomenimis.

QY& Using Data for Improving
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MODULIS 1: PRADEDAME

Skaidré 4: Duomeny naudojimo schema (1 is 2)

Pastabos mokymy vedéjui (-ai)
e Aptarkite duomeny naudojimo schema.

e  Paaiskinkite pagrindines sgvokas: politika, paskatos ir trukdZiai, duomenimis grjsti sprendimai, rezultatai.
e Pabandykite drauge rasti iliustracijy kiekvienai antrastei, remdamiesi savo patirtimi.

e Tegu dalyviai pateikia savo antrasciy ir paantraséiy sampratas.

Pagrindiné informacija:

Politika: Cia reikéty aptarti, kuo paremtas duomeny naudojimas. Gali bati, kad iSorinémis priezastimis — dél valdZios (ministerijy) politikos ir gali bati, kad
vidinémis — mokykla siekia atitikti savo nustatytus standartus, vykdyti misija ar pan. Kaip beblty, visos Sios priezastys jtakoja kitas schemos
struktdrines dalis.

Paskatos ir trukdzZiai kiekviengkart priklauso nuo mokyklos. Labai svarbu neuzakcentuoti trukdziy, nors ir reikia juos pripazinti, bet visgi laikytis pozicijos,
kad situacija yra kei¢iama. Paskatinkite dalyvius naudoti tokius sakinius: “Mums reikia tai jveikti, darant...”, “ Mes imsimés to....”. Tegu jie patys
nustato esancias paskatas mokykloje. Ir paskatos, ir trukdZiai gali bati organizacinio pobtdZio (duomeny eksperto buvimas ar ne, mokytojy
bendradarbiavimas, skiriamas laikas ir pan.), susije su paciais duomenimis (duomeny pasiekiamumas ir patikimumas) arba su vartotojais (jy Ziniomis,
jgudZiais, poZidriais, pasitikéjimu ar kt.). Nuo skirtingy trukdZiy ir paskaty priklausys duomeny naudojimo efektyvumas priimant sprendimus

mokykloje.

Duomenimis paremti sprendimai: Duomenys jtakoja daugiausiai Siuos trijy tipy sprendimus: Mokyklos tobulinimo (mokyklos strategijos, misijos,
mokytojy profesinio tobulinimo, mokiniy skirstymo j klases ar kt.); atskaitomybés (atitikimas oficialiems reikalavimams, bendravimas su tévais,
Svietimo skyriais ar pan.); ir mokymo tobulinimo (mokymosi pazanga, reikalingy intervencijy nustatymas, mokymo praktikos keitimas ar pan.).

Rezultatai: Kai duomenys naudojami skirtingais tikslais, tai veda link visy suinteresuotyjy (daugiausiai pacios mokyklos bendruomenés) mokymosi. Pvz.:
mokytojas gali nuspresti keisti mokymo praktika, remiantis turimais duomenimis. O tai jtakoja jo, kaip suinteresuotojo, veiklos tobulinima. Suinteresuotyjy
mokymais savo ruoztu jtakoja mokiniy mokymasi (pvz.: jy doméjimasi savo paciy mokymusi ir mokymosi rezultaty tobulinimu).
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MODULIS 1: PRADEDAME

Skaidré 5: Duomeny naudojimo schema (2 i$ 2)

Pastabos mokymy vedéjui (-ai)
e Kursas paremtas trijy pakopy tyrimo modeliu: Atskleidimu, Diagnoze ir Veikimu.

e Aptarkite kiekvieng pakopa.
e  Kurso turinys remiasi Siomis trimis pakopomis.
Pagrindiné informacija:

Atskleidimas: Duomeny analizé kyla is klausimy, j kuriuos mes ieSkome atsakymy. Taciau tai dar ne pabaiga. Atsakydami j atskleidimo klausimus, mes
atrandame problemas, kurias reikia spresti.

Diagnozé: Sio etapo klausimai padeda rinkti ir analizuoti duomenis, kurie ves prie pamatinés priezasties nustatymo.

Veikimas: Duomenys skirti ne vien problemos ir jos pamatinés priezasties identifikavimui. Pvz.: miesto transporto judéjimo tyrimai ne tik parodo, kaip jis
juda, bet taip pat nustato, kaip tobulinti eisma. Jei i$ duomeny neseka veiksmas, nebuvo net verta jy rinkti ir analizuoti.

Skaidres 6 ir 7: Kurso struktura ir reikalavimai

Pastabos mokymy vedéjui (-ai)
o Aptarkite, kur yra jasy priemonés, isteklia ir kur vyks veiklos.

o Pabrézkite, kad komandai reikés susitikti tarp mokymuy ir atlikti darbg, taikant jgytas Zinias ir pasirengiant naujiems mokymams.
e Pabrézkite, kad buvimas komandos nariu yra jsipareigojimas, kuris bus aptartas Siek tiek véliau.

Patarimai:

e Visos veiklos, priemoneés, iStekliai yra nurodyti Vadovuose. Jy aplankus turi kiekvienas komandos narys. Jie taip pat yra ir elektroninéje formoje.
e Veiklos, priemonés ir istekliai yra aptariami kiekvieno Vadovo pradzioje.

e Poto jos bus naudojamos kity mokymuy ar tarp sesijiniu metu.
Skaidré 8: Tikslai

QY& Using Data for Improving
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MODULIS 1: PRADEDAME

Pastabos mokymy vedéjui (-ai)

e Tegu dalyviai perskaito penkis Siy mokymuy tikslus.

e  Pasiteiraukit, ar néra klausimy apie Sio modulio rezultatus.

e  Atsakykite j klausimus.

Patarimas:

¢ Neskaitykite patys tiksly, tegu tai padaro patys dalyviai.

Skaidré 9: K3 galvojate apie duomeny naudojimg, priimant sprendimus jasy mokykloje?

Pastabos mokymy vedéjui (-ai)
Parodykit skaidre ir paprasykit dalyviy pakleti rankas, nustatant jy pasitikéjimo laipsnj (vienas pirstas — ne pasitiki, keturi — labai pasitiki).
Pademonstruokite, kaip ketinate balsuoti. Tegu kiekvienas apsidairo aplinkui ir uzsiraso savo kolegy pasitikéjimo laipsnj.

e Patys uzsirasykite visus atsakymus.

Pasirinkite keletg dalyviy ir paprasykite jy paaiskinti savo pasirinkima.

Apibendrinkite atsakymus.

Priklausomai nuo grupés, jis galétuméte mazdaug taip formuluoti savo mintis:

a) ,Matau, kad grupé turi daug panasumy — nemazai misy gana gerai jauciasi naudojant duomenis. Tikiuosi, kad labiau patyre noriai dalinsis

savo patirtimi su kitais. Ir taip pat tikiuosi, kad maziaus patyre drasiai reiks savo mintis ir kels klausimus“ arba

b) ,»AS matau, kad turime labai daug eksperty. Tikiuosi, kad Siandien turésime gyva diskusijg” arba

c) ,Matau, kad masy tarpe yra daug nepasitikin¢iy savo gebéjimais duomeny naudojimo srityje. Prasau drasiai bet kada kelti klausimus ir
klausti. Atminkite, kad pirmieji klausimai, Sove j galva, gali bati labai reikSmingi®.

Patarimas:

e Padrasinkit dalyvius apsizvalgyti aplinkui. Jie patys pastebés, kad jie ne vieni panasiai jauciasi. Akcentuokite grupés savitarpio pagalba.

QY& Using Data for Improving
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MODULIS 1: PRADEDAME

Taisykliy kiirimas — SKAIDRES NUO 10 IKI 13: 30 MINUCIY

Skaidriy uzdavinys: Sukurti taisykles efektyviam bendradarbiavimui skatinti.

Skaidré 10: Taisykliy kdrimas (1 iS 4)

Pastabos mokymuy vedéjui (-ai)
Tai pasirinktiné veikla. Jei grupé turi aiskius likescius ir Zino kaip dirbti drauge, ji nebitina..

e Pradékite nuo to, kad darbui reikalingos aiskios nustatytos taisyklés ir bendradarbiavimo budai veikti drauge kaip komanda.

e Pabrézkite, kad darbas komandoje — tai néra natlraliai ateinantis dalykas. Tam reikia pastangy, sutarimo, siekiant, kad darbas bty efektyvus ir
prasmingas

o Galite pasakyti: Net jei mes mokykloje nuolat susitinkame, tai dar nereiskia, kad turime pakankamai jgidziy, Ziniy efektyviai dirbti drauge ir keisti
situacijg. Pergalvokite, perzvelkite keletg budy, strategijy, padésianciy dirbti komandoje.

Patarimas:

o Grupé turi dirbti kaip komanda. Jei jau grupé turi efektyvaus bendradarbiavimo patirties, pasinaudokite Sia veikla susisteminti efektyvaus darbo patirtj
ir jg apibendrinti.

Skaidre 11: Taisykliy karimas (2 is 4)

Pastabos mokymuy vedéjui (-ai)
e Mokykla turi taisykles, reguliuojancias kasdienj gyvenima, darbg ir santykius. Sio projekto komanda taip pat turi tai tureéti.

e  (Galite pasakyti: Taip, kaip mes visi turime savo likescius apie mokiniy elgesj mokykloje, klasése, taip ir Cia, projekto komandoje, mes turime pasiekti
susitarimo, kaip veiksime drauge. Taisykliy kQrimo veikla padés mums suformuluoti gaires.

YC’\ Using Data for Improving
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MODULIS 1: PRADEDAME

Skaidreé 12: Taisykliy karimas (3 is 4)

Pastabos mokymuy vedéjui (-ai)
Pabrézkite, kad taip, kaip aprasytos taisyklés, taip bus pateikta bet kuri kita veikla, priemoné ar istekliai.

e Lai dalyviai pasizidri j taisykliy nustatymo veiklg savo aplanke.
e  PerZiureékite tikslus, veiklos aprasyma, laiko planavima ir paaiskinkite, kad jei reikia, galimos adaptacijos.

e Eikite prie sekancios skaidrés, parodancios taisykliy kirimo pavyzdj. Pabrézkite, kad taisyklés — tai elgesys ir procediros. Paklauskite, ar niekas neturi
klausimy.

e Komandai dirbant, nepamirskite sekti laikg ir nenukrypti nuo uzduoties.

e Vadovaukite grupés darbui ir visus siilymus uzrasykite ant didelio lapo popieriais. Kai visi sitllymai bus uZrasyti, padékite grupei pasiekti konsensuso.
e  Kai bus susitarta dél bendry taisykliy, jas reikia uzrasyti ant popieriaus.

e  Susitarkite, kad jy laikysités viso proceso metu ir prie jy bus kartas nuo karto grjztama.

e Jums reikés savo susitarimg parengti kaip dokumentg, kuriuo bus remiamasi visus metus. Informuokite, kad savo uzrasais pasidalinsite po susitikimo,
jo protokolg turi gauti kiekvienas narys.

Patarimas:

e Veikla priklauso nuo grupés dydZio. Galima pradzZioje leisti visiems individualiai uZsirasyti taisykles (pvz. ant lipniy lapeliy), o paskui jas prilipdyti prie
didelio lapo popieriaus. Po to galite paprasyti mazesnése grupelése aptarti tai, kas prilipdyta ir sidlyti taisykles. Taip kiekviena mazesné grupelé sitlys
savo variantus, o galutinis bus priimtas bendrose grupés diskusijose.

Skaidreé 13: Taisykliy karimas (4 is 4)

Pastabos mokymy vedéjui (-ai)
o  Siskaidre skirta tam, kad dalyviai galéty paZidreti, kg panasaus gali parayti patys.

e Dar kartg perziarékite skaidres, ar niekas neliko aptarta, patikrinkite, ar visiems aiSkios sutartos taisyklés, apimancios ir elgseng ir procediras.
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Duomeny naudojimas jusy mokykloje - SKAIDRES NUO 14 IKI 15: 55 MINUTES

Skaidriy uzdavinys: Analizuoti tyrimo ataskaitg ir nustatyti jisy mokyklos duomeny naudojimo
stiprigsias ir silpngsias puses.

Skaidré 14: Duomeny naudojimo analizé (1 i$ 2)

Pastabos mokymuy vedéjui (-ai)
e  Prisiminkite, kg sako tyrimo rezultatai apie jusy mokyklg, priminkite, kad visi turéjo jsigilinti j tyrimo ataskaitg pries Siuos mokymus.

e Galite pasakyti: ,,Dauguma musy mokytojy praéjusiais mokslo metais pildé klausimyng. Visi atsakymai buvo surinkti ir apibendrinti. Su tyrimo
rezultatais buvote supazindinti visi. Jie mums pasitarnaus analizuojant masy mokyklos situacijg, susijusig su efektyviu duomeny panaudojimu®.

e Kadangi visi mokytojai skyré pakankamai laiko klausimynui uZpildyti, tai komanda turi atsakingai iSnagrinéti gautus duomenis ir visai mokyklos
bendruomenei pateikti savo jzvalgas.

e  Priminkite, kad tyrimo rezultatai — tai tik pirmas zingsnis. Labai svarbu, kad i$ jy sekty atitinkami veiksmai.
Patarimas:

e Pazymékite, kad bendravimo organizavimo Sablonas, kuris bus pristatytas Siek tiek véliau, padés komandai perduoti ir pasidalyti savo “atradimais” su
kitais. Jie juo naudosis po duomeny tyrimo rezultaty analizés.

Skaidré 15: Duomeny naudojimo analizeé (2 is 2)

Pastabos mokymuy vedéjui (-ai)
Jums reikeés tyrimo analizés lentelés Sios veiklos rezultatams uzrasyti:

e  Perzilreékite veiklas, taip kaip pateikta skaidréje.
e  Kai jau veikla bus visiems aiski, paprasykite dalyviy perzitréti papildomas instrukcijas tolimesniems veiksmams Vadovo p. 9.
e |sitikinkite, kad visiems aisku, kas turi blti daroma asmeniskai ir drauge.

e Uzrasykite komandos reitingavimus. Kad pasiektuméte konsensuso, galbit norésite uzrasyti, kiek Zmoniy pasirinko kokj balg ir jj pazyméti tam tikra

®

Y&?« Using Data for Improving
27 /.kg School and Student Performance 14

Ve

DATAUSE: Comenius Multilateral Project 510477-2010-LLP-PL



MODULIS 1: PRADEDAME

spalva. Pasidalinkite atsakymuy ir pasirinkimy pasiskirstymu ir dél jo susitarkite.

o Veiklos pabaigoje jis turite pateikti grafinj visy atsakymy paveikslg, atspindintj stiprybes ir silpnybes. Pazymékite, kad tai bus jlsy pagalbinis
dokumentas, kai aptarinésite klausimus veiklos pabaigoje.

e Vadovaukite kiekvieno aptariamo klausimo diskusijoms. UZrasykite ant popieriaus visus komentarus ir juos paskui apibendrinkite.

e  Paprasykite dalyviy sutarti dél pirmyjy tyrime pastebéty iSvady. UZrasykite 3 stiprybes ir 3 tobulintinas sritis.

e  sitikinkite, kad uZrasytos ne tik tobulintinos pusés, bet ir stipriosios, kurios padés jums ateities darbuose.

e  Pabrézkite, kad Sio proceso Zingsniai atspindi duomeny analizés etapus: faktinius pastebéjimus, kurie veda link iSvady/hipoteziy/ir kity klausimy.
e Taiilga veikla. JUs turite aktyviai vadovauti jai ir stebéti laika.

o |sitikinkite, kad visi dalyviai turi spalvoty Zzymekliy.

o Pabrézkite, kad jie véliau perzitrés stiprigsias ir tobulintinas puses, kai bus kuriamas duomeny naudojimo tobulinimo planas.

QY&& Using Data for Improving
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Bendradarbiavimo organizavimas - SKAIDRES NUO 16 IKI 20: 25 MINUTES

Skaidriy uzdavinys: Naudotis bendravimo priemonémis skaidriai informuojant apie mokyklos
komandos darbg visus suinteresuotuosius ir efektyviai organizuojant komandos

bendradarbiavima
Skaidré 16: Efektyviai komunikuoti (1 is 2)

Pastabos mokymy vedéjui (-ai)
e Paaiskinkite, kad darbo sékmé priklauso nuo to, kaip seksis skaidriai ir efektyviai komunikuoti su visais suinteresuotaisiais apie komandos veikla.

e Pirmoji galimybé — tai paskleisti informacijg apie tyrimo rezultatus ir komandos atradimus.
e Pasakykite dalyviams, kad jUs pristatysite pirmajj komunikacijos jrankj — Komunikacijos organizavimo Sablona.

e  Priminkite, kad visy kolegy pastangos praéjusiais metais pildyti elektroninj klausimyng padéjo atlikti tyrimg ir jj apibendrinti, o svarbiausia — kad i$ jo
seks konkretus veiksmai.

Skaidré 17: Efektyvi komunikacija (2 is 2)

Pastabos mokymy vedéjui (-ai)

SVARBU

Sablonai 1.3, 1.4 ir 1.5 yra tik pavyzdziai, kaip efektyviai komunikuoti ir skleisti informacija. Jy naudojimas néra privalomas. Jei komanda turi
alternatyviy priemoniy ar metody, jie yra visiskai priimtini. Svarbu, kad bty aiskios susitikimy darbotvarkés ir kad vedami susitikimy uzrasai ir
jais dalijamasi.

e  Pasakykite, kad dalyviai pasizitréty j Vadovo p. 13.

e Galite pasakyti: ,Svarbu, kad masy veikla bty matoma mokykloje, todél tyrimo rezultaty pristatymas yra pirma rimta masy uzduotis. JUs turésite
sugalvoti, kokiu bldu perduoti tyrimo rezultatus, kaip apie juos informuoti. Pradékime pildyti lentele.

e  Paaiskinkite, kad mes tai darysime nuosekliai, zingsnis po Zingsnio.

1 Zingsnis. Perzilrékite praéjusios veiklos uzrasus. Vadovaukite diskusijoms, formuluojant teiginius apie tyrimo rezultatus. UZrasykite juos ant didelio
lapo popieriaus. Pabrézkite, kad lygia greta su tyrimo rezultatais turi bati perduoti ir jisy komandos pastebéjimai, komentarai.
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2 Zingsnis. Sutaréme, kad tyrimo rezultatus perduosime mokytojams, o kaip dél kity?
3 Zingsnis. Kitiems taip pat reikia Zinoti apibendrintus tyrimo rezultatus.

4 zZingsnis. Pamastykite, kokig Zinig norétuméte perduoti kitiems, ka jiems reikia Zinoti, ir kg galéty jie daryti su gauta informacija (galbit jiems reikia
tik susipazinti su rezultatais ir bati informuotiems, kad yra komanda, kuri tes darbg per visus mokslo metus.)

5 Zingsnis. Vadovaukite diskusijai apie geriausius bidus informacijai perduoti.
o  Galblt naudosités ne vienintele priemone. Pasiekéte susitarimo dél naudojamy priemoniy.
6 Zingsnis. Nuspreskite dél realaus grafiko informacijai sukurti, suformuluoti ir paskleisti.
7 Zingsnis. Nutarkite, kas i$ grupés bus atsakingas uz informacijos paskleidimo prieZitira.
o Veiklai besibaigiant, pasidalykite su komanda nuomonémis apie Sio komunikacijos instrumento naudingumg ir panaudojima.
Patarimas:

o Keletas Zmoniy gali bati atsakingi uz informacijos parengima, bet tik vienas turéty bdti atsakingas uZ jos perdavimo priezilrg ir atsiskaityma visai
komandai. Po mokymy atsakingam asmeniui perduokite popieriaus lapg su uzrasytais 1-7 Zingsniais, kad galéty pasinaudoti kuriant komunikavimo
plana.

Skaidré 18: Priemoniy ir strategijy naudojimas (1 is 2)

Pastabos mokymy vedéjui (-ai)
e  Pristatykite dalyviams kitas dvi priemones, aprasytas p. 15 ir 17.

e  Galite pasakyti: :Kai jau turime savo darbo taisykles ir komunikavimo priemones, pasizitrékime j kitas priemones, padésiancias mums patiems dirbti
efektyviai ir produktyviai:.

e Nukreipkite komandos démesj j Susitikimy darbotvarkés Sablong p. 15.

e  Pazymékite, kad yra svarbu, pries kiekvieng susitikimg padalinti darbotvarke ir jos laikytis.

e Aptarkite kiekvieng Sablono dal;.

e Komanda turi nuspresti, kaip bus kuriamos darbotvarkeés.

e  Turite vadovauti diskusijoms. Jei reikéty kg nors pridéti prie Komandos taisykliy, susitarkite dél to ir pridékite.
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e  Pasakykite, kad komanda turés susirinkti bent vieng karta prie$ mokymus, o darbotvarkeé turi biti parengta ir iSdalinta iki to laiko. Paklauskite, ar yra
pasitlymy dél darbotvarkeés klausimy. Zinoma, komunikacijos klausimas turi biti jtrauktas j darbotvarke (kaip sekasi skleisti informacija).

e  Priimkite pasitlymus dél darbotvarkés. Uzrasykite juos.

Svarbiausia Zinia ta, kad yra priemoniy ir biidy padaryti komandos darbg efektyvy ir produktyvy, jie turéty bati naudojami kiekvieno susitikimo

metu.

Skaidré 19: Priemoniy ir strategijy naudojimas (2 i$ 2)
Pastabos mokymy vedéjui (-ai)

e  Parodykite susitikimy Sablong, esantj p. 17 p.
e  Susitikimy uZrasai padés visai komandai sekti eigg ir veiklos progresa, susitelkti j uzduotis, kurios turi bati atliktos iki kito susitikimo.
e Perziureékite kiekvieng Sablono dalj.

e Pasitlykite, kad susitikimy uzrasais bty pasidalinta ir su mokyklos bendruomene. Paklauskite, kg komanda mano apie tai.

Skaidré 20: Kuriame pirmg darbotvarke

Pastabos mokymy vedéjui (-ai)
o Jei leidzia laikas, sukurkite pirmo susirinkimo darbotvarke kartu.

e Tegu visi komandos nariai sililo darbotvarkeés klausimus ir sutarkite dél jy.
Patarimai:
e Ne visos darbotvarkeés dalys gali biti apsvarstytos ir dél jy susitarta (pvz.; laikas) kaip tik Siuo metu.

e  Parodykite efektyvaus susitikimo kontrolinj sarasg ir paaiskinkite, kad jis juo naudosités ir jj atnaujinsite kiekvieno susitikimo metu.
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Uzbaigiame - SKAIDRES NUO 21 IKI 22: 5 MINUTES

Skaidreé 21: Ko pasiekéme

Pastabos mokymuy vedéjui (-ai)

e Aptarkite apibendrinimus.

e  Pasitikrinkite, kurioje mokymu kurso dalyje esate ir kur link eisite toliau.

Skaidreé 22: Tolimesni Zingsniai

Pastabos mokymy vedéjui (-ai)
e  Zitreékite j skaidre ir kalbékite apie tai, kas buvo nuveikta $iy mokymy metu, ir kad visiems reikés padirbéti iki kity mokymuy.

e  Pabrézkite, kad vienas is kurso lukesciy — kad tai, kas iSmokta jo metu bus naudojama ir tarp sesijy, siekiant sustiprinti ir tobulinti komandos nariy
igudzius bei pasirengti kitiems mokymams.

e Tarpsesijiniu metu atliktas darbas bus aptartas kity mokymy metu.

o |sitikinkite, kad visi dalyviai Zino kity mokymy datg ir laika.
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Pastabos, uzrasai
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Modulis 2: Duomeny naudojimo ABC. Pagrindai

Mokyklos komandos lyderio vadovas

Sis projektas finansuojamas remiant Europos Komisijai.

Sis leidinys atspindi tik autoriaus poZidrj, todel Komisija negali biiti laikoma atsakinga u? bet kokj jame pateikiamos informacijos naudojima.

Sutarties numeris: 2010-4113/001-001.

Sio dokumento autoriai: Vie$oji konsultavimo grupé, Lenkija; Mokykly specialisty ir aukétojo mokslo jstaigy tinklo organizacija, Jungtiné Karalysté; Siuolaikiniy didaktiky centras,
Lietuva; Twente universitetas, Nyderlandai; Brémeno Informacijos valdymo institutas, GmbH, Vokietija.

Sios darbo dalies vadovas: Mokykly specialisty ir aukstojo mokslo jstaigy tinklo organizacija, Jungtiné Karalyste.
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MODULIS 2: DUOMENY NAUDOIJIMO ABC. PAGRINDAI

Apzvalga
Modulio aprasymas

Modulis 2 tyrinéja kelis svarbius darbo su duomenimis
aspektus: didéjancig vertinimo ir duomeny pagrindy svarbg
bei esamy duomeny mokykloje nustatyma. Rengiantis
Moduliui 3, dalyviai bus supaZindinti su “geros problemos”
sgvoka, kuri turés bati nagrinéjama mokyklos komandos.
Kaip ir praéjusiame, taip ir Siame modulyje jis naudosités
iStekliais, priemonémis ir pavyzdziais tam, kad sékmingai
ugdytume savo jgudzius, reikalingus mokyklos veiklos
tobulinimui. Komandos lyderio vaidmuo yra labai svarbus,
nes jis Siame modulyje tyrinés esamas komandos nariy
Zinias apie duomeny sgvokas ir jy sampratg. Jums reikés
kruopsciai pasirengti Sias sgvokas pristatyti, jskaitant ir
vertinimo budus, kurie yra naudojami jusy mokykloje ir
apskritai Svietimo sistemoje. Siekdami jsitikinti, kad maziau
patyre komandos nariai gerias jauciasi, jus turésite remtis
darbo
mokymy metu. Pasiremkite labiau patyrusiyjy patirtimi

komandos taisyklémis, priimtomis praéjusiy

padedant kitiems.

Pasirengimas

Atskleidimas
Kokia problema?

M Modulis 1: Pradedame
Modulio 2: Duomeny ABC. Pagrindai

Modulis 3: Problemos nustatymas
Modulis 4: Duomeny vertinimas

Diagnozeé
Kokia pamatiné
priezastis?

Modulis 5: Atskleidimo duomeny analizé
Modulis 6: Hipotezés kélimas
Modulis 7: Pamatinés priezasties analizé

Veikimas
K3 ketiname daryti?

Modulis 8: “Proto Sturmas” — idéjy generavimas
Modulis 9: Veiklos plano karimas
Modulis 10: Jgyvendinimo monitoringas

Vertinimas
Kokius rezultatus
turime?

Modulis 11: Pasirengimas vertinimui

Rengiantis Siems mokymams, turésite pasiremti duomeny tyrimo rezultatais ir pasinaudoti Sia informacija pristatant Sio modulio turinj.

Pasirenkamos veiklos yra pazymétos Vadove, o taip pat ir Zemiau patriktuose uzrasuose.
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Modulio tikslai

Baigusi §j modulj, mokyklos komanda gebés:
1. Apibadinti mokykloje naudojamus vertinimo badus/tipus.
2. Suprasti duomeny naudojimo sgvokas.
3. Drauge kurti esamy mokykloje duomeny aprasus.

4. Pasirengti nustatyti svarbias, su mokiniy mokymuysi susijusias, problemas tolimesniam tyrinéjimui.

Reikalinga medziaga

Medziaga dalyviams Medziaga ir priemonés mokymy vedéjams

e Efektyvaus susitikimo kontrolinio sgraso kopijos, kurias e Pristatymas

baty galima jsegti j aplanka.
e Ekranas ir vaizdo projektorius

e Modulio 2 skaidriy padalomoji medziaga
e Dideli popieriaus lapai

e Modulio 2 Vadovas
e Lipnus lapeliai
e Spalvoti Zymekliai (raudonas, Zalias, mélynas, juodas)
e Kurso aplankas

e Vertinimo analizés antrastés ant didelio lapo popieriaus

e Etapo vertinimo forma

):ST} . Using Data for Improving
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Rekomenduojamas mokymo aplinkos sutvarkymas

Mokymosi aplinka turi tikti ir grupés diskusijoms, ir individualiems apmastymams. Apskriti stalai (daugiausiai uz kuriy galéty susésti
SeSiese) turi sudaryti sglygas visy lygiaverCiam jsitraukimui. Taip pat turi bati dideli lapai popieriaus ir galimybé demonstruoti
skaidres.

Patarimai laiko planavimui

Patarimai yra tik sglyginiai, nes laiko planavimas priklausys nuo konkrecios situacijos, pasirinkty veikly ir komandos sprendimuy.

Numatoma
Veikla Reali trukmé Medziagos
trukmeé

Pradzios laikas...

- Darbotvarké Efektyviy komandos susitikimy
- Pasnekn?'lal nuo praejusu.4 .m'okqu - ) 15 010 010 kontrolinis sgrasas

- Efektyviy komandos susitikimy kontrolinis sarasas

- Mokymuy tikslai

Apraso ir vertinimo Duomeny naudojimo sgvokos
apibiidinimas Savoky Zodynélis

Duomeny naudojimo - (2.2.) Mokykloje naudojamy vertinimo budy 9 0:30 110 Vertinimy analizé

sgvokos supratimas ' '

D 3 Duomeny aprasas
- (2.3.) Mokyklos duomeny aprasSo kdrimas 10-11 0:10 1:20 el

Klausimy kélimas - Probleminiy sriciy ir klausimy pavyzdziai 12-18 0:15 1:35

- Apibendrinimas Vertinimo forma
Pabaiga - Tolimesni Zingsniai 19-21 0:10 1:45
- Vertinimas

- (2.1.) Duomeny naudojimo sgvoky supratimas 6-8 0:30 0:40

1 val. 45 min.
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Patarimai mokymams

Jvadas — SKAIDRES NUO 1 IKI 5: 10 MINUCIY

Skaidré 1: Modulis 2 — Duomeny naudojimo ABC. Pagrindai
Pastabos mokymy vedéjui (-ai)

e  Pasveikinkite dalyvius.

e Aptarkite visus organizacinius reiklaus (uzsiemimy laikas, pertraukosirt . t.)

Skaidre 2: Darbotvarké

Pastabos mokymy vedéjui (-ai)
o Apzvelkite visg darbotvarke bendram vaizdui susidaryti. Labai trumpai pristatykite pagrindines temas, taciau tam neskirkit per daug laiko.

o Pazymeékit, kad tai tik apytikris laikas, kai kurios temos gali uzimti daugiau ar maziau laiko.
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Skaidré 3: Ko pasiekéme?

Pastabos mokymuy vedéjui (-ai)
e Priminkite praéjusiy mokymy metu aptartas tris priemones.

e ISsiaiskinkite, ar kas liko nepadaryta, neatlikta, jei taip — jsitikinkit, kad tai bty padaryta iki kito susitikimo. Naudokités darbotvarke ir veskit
susitikimo uZrasus.

e  Turite apibendrinti informacija ir skatinti dalyviy reakcijg ten, kur ji reikalinga. Galite naudoti tokius diskusijos paskatinimus:
Susitikimas komandoje

o Kiek karty susitikote ir kiek laiko tai truko?

o Ar naudojotés darbotvarke ir vedéte jos uzrasus?

o Kaip veikia taisyklés? Ar reikia papildomy?

Tyrimo rezultatai

o Arjais pasidalinta?

o Kaip veikia Komunikacijos organizavimo pavyzdys?

o Kokia buvo kolegy reakcija j apibendrintus tyrimo duomenis?
Duomeny komandos tikslai

o Ar jie buvo perduoti kitiems?

o Kaip jie buvo priimti kity?

o Paaiskinkite, kad efektyvaus komandos susitikimo kontrolinis sgrasas, kurj pateiksite kitoje skaidréje, bus naudojamas kaip pasiekimy pasitikrinimas
kiekvieny mokymy metu.

Patarimai:
e Nekartokite to, kg visi Zino. Geriau pasidzZiaukite kartu tuo, kas jau pasiekta ir apibendrinkite padarytg pazanga.

e Neuzmiskite laikyti démesio, fokusuotis j uzduotj. Nesusikoncentruokite j tai, kas nepadaryta, geriau galvokite, kaip tai padaryti: “Ar galétume mes
pabandyti...?” — pasidlykite galimus situacijos sprendimo variantus.
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MODULIS 2: DUOMENY NAUDOIJIMO ABC. PAGRINDAI

Skaidreé 4: Efektyvaus susitikimo kontrolinis sgrasas

Pastabos mokymy vedéjui (-ai)
ISdalinkite dalyviams Efektyvaus susitikimo kontrolinj sgrasa pries parodant jj skaidréje.

Paaiskinkite, kad jis bus perzitrétas kiekvieno susitikimo metu. Siekiama, kad su kiekvienu kartu blty galima pazyméti vis daugiau kontroliniy punkty.

Tegu kiekvienas dalyvis pirma atskirai pazymi $j kontrolinj sgrasg, o tik paskui juos sudékite ir suskaiciuokite.

e  Pasitikrinkite, kiek ir kg kiekvienas pazyméjo, susumuokite rezultatus.

e  Pasitikrinkite, ar kas nors i$ kontrolinio sgraso nekelia problemy. Kaip jos gali bati iSsprestos? Aptarkite, kokiy veiksmy imsités iki kity mokymuy.
Patarimai:

o Neskirkite daugiau nei numatyta laiko kontroliniam sgrasui aptarti.

o Siveikla skirta tik pirminei, bet ne gilesnei proceso analizei.

e  Gali pasitaikyti tokiy klausimy, kuriuos norésite aptarti ne su visa grupe, bet su atskirais asmenimis.

Skaidre 5: Modulio 2 uzdaviniai

Pastabos mokymy vedéjui (-ai)
Si skaidré turi paaiskinti, kad jas dirbsite su problema, kuri tiesiogiai susijusi su mokiniy mokymusi.

e Perzvelkite uzdavinius, kuriuos turésite pasiekti Siy mokymy metu. Pasakykite, kad kiekvieny mokymy pabaigoje perzitrésite, ar uzdaviniai pasiekti.
e  Paaiskinkite, kad pasiekti rezultatai padés komandai pasirengti darbui tarp mokymuy ir kitiems mokymams (Modulis 3).

e  Pabrézkite, kad labai svarbu nustatyti su MOKINIAIS SUSIJUSIA PROBLEMA,. Tai svarbu, nes bus stengiamasi pagerinti jy mokymosi (ar kitus) rezultatus.
Tai didysis projekto tikslas. Zinoma, bus kreipiamas démesys ir j organizacines problemas, bet visgi pagrindinis démesys turi biti skirtas mokiniams.
Problemos nustatymas kils is tyrimo ataskaitos analizés ir bus ieSkoma bidy situacijg pagerinti (Modulis 11).
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MODULIS 2: DUOMENY NAUDOIJIMO ABC. PAGRINDAI.

Duomeny aprasas ir vertinimai — SKAIDRES NUO 6 IKI 8: 30 MINUCIY
Uzdavinys: Aprasyti mokykloje naudojamus vertinimo budus

Skaidré 6: Duomeny naudojimo savoky supratimas

Pastabos mokymy vedéjui (-ai)
e Nukreipkite komandos nariy démesj j 2.1 veiklas Vadovo p. 7.

e  Perzvelkite veikloje aprasytus tikslus ir uzdavinius ir jai skirta laika.
e  Perzvelkite nurodymus, instrukcijas ir jsitikinkite, kad visi supranta, ka reikia daryti. Tegu kiekvienas jas perzitri. Tam skirkite iki 10 minuciy.

e  Skirkite 20 minuciy grupés darbui. Sudarykite mazesnes grupes po 3-4 asmenis ir dar kartg perzitrékite nurodymus, instrukcijas. Naudokite tokius
Zenklus: (v ), (*), arba (?), numatytus Komandos tasky lenteléje.

e  Po 15 minuciy paklauskite, ar yra dar neaiskiy sagvoky. Vadovaukite diskusijoms apie sgvokas, paaiskinkite jas.
Patarimai:
e Sgvokos aprasytos zodynélyje.
e |sidémeékit, kad dalyviams nereikés Zinoti, kaip suskaiciuoti reliatyvy daznj, bet jie turi suprasti pacig savoka ir kaip, kokiu bidu ir kada ji naudojama.

e  Pabrézkite, kad duomenims labai svarbu jy validumas ir patikimumas. Pavyzdziui, jei matote, kad j du klausimus atsakeé tik 20 procenty apklaustyjy,
tai tokie duomenys néra valdis. Standartinis nuokrypis taip pat svarbus: jei yra 3 mokiniai ir standartinis nuokrypis, reikalaujantis atsakymy 1, 2 ar 3,
yra tik 3, tai taip pat néra pagrindo valdumui. Pabrézkit trianguliacijos svarba: niekada nesinaudokite tik vienu informacijos $altiniu, visada ieskokite
bent dviejy.
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Skaidreé 7: Vertinimy aprasymas 1

MODULIS 2: DUOMENY NAUDOIJIMO ABC. PAGRINDAI

e Kalbédami, aiskindami skaidre, pabrézkite, kad problema tikriausiai bus susijusiu su mokiniy mokymusi, todél labai svarbu suprasti mokykloje
naudojamus vertinimo budus. Todél labai svarbu turéti bendrg supratima ir vaizdg apie vertinimg mokykloje ir kaip jis atliekamas.

e Taip pat svarbu turéti bendrg supratima apie vertinimo sgvokas, nes jomis bus naudojamasi aptariant mokiniy mokymasi ir rezultatus.
Patarimas:

e Neuzmirskite, kad gali bati komandos nariy, kurie jausis nejaukiai kalbédami apie sgvokas, bet bus ir tokiy, kuriems tai bus jprasta praktika.
Pasinaudokit jy patirtimi, bet neleiskite jiems dominuoti diskusijy metu.
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MODULIS 2: DUOMENY NAUDOIJIMO ABC. PAGRINDAI.

Skaidreé 8: Vertinimy aprasymas 2
Pastabos mokymy vedéjui (-ai)
e  Paaiskinkite, kad diskusijos apie vertinimo badus ir tipus remsis Kriterijais paremtais testais/vertinimu (KPV) ir Normomis paremtais testais/vertinimu
(NPV), kadangi tai dvi didelés vertinimo grupés, kurios naudojamos mokyklose. Svarbu turéti bendrg supratima apie jy skirtumus ir jy naudojima.

e Nukreipkite dalyviy démesj j Sqvoky Zodynélj ir Vadova, kuriuose gali rasti tokiy vertinimy aprasymus.
e Jsitikinkite, kad komanda supranta esminius sgvoky skirtumus (KPV ir NPV), kada ir kaip jie naudojami.

e Aptardami NPV, jus galite aptarti, kas slypi po ,normomis”. Pakalbékite apie atsitikinai parinktas tiriamyjy grupes ir apie specifines, ,,normines”
grupes (pvz.: auksty pasiekimy mokiniai arba tam tikro rajono mokiniai). Jums taip pat gali prireikti paaiskinti sgvokas, susijusias su procentiniu
reitingavimu ( NPV), jis aprasytas Sgvoky Zodynélio p. 9. Jsidémékite, kad procentinis reitingavimas gali biti nuo Zemiausio iki auksciausios ir
atvirksciai.

e Pazymékite, kad yra jmanoma pasiekti, kad visi mokiniai atitikty KPV standartus, bet tai yra tik tikslas, kuris ne visada yra jgyvendinamas.

e Pazymékite, kad NPV yra tinkama gairé mokyklos pasiekimams jvertinti, bet jis nieko nepasako, kaip mokiniy kompetencijos yra susijusios su
nustatytais standartais. Pavyzdziui, jisy mokiniai 80% pasirodo geriau pagal matematinius apskaiciavimus, bet jie nebatinai bus labiau kompetentingi,
jei juos lyginsime kokiu nors kitu bldu. Jie pasirodé geriau tik pagal tam tikrg lyginamajj standarta.

Patarimai:

e Jums gali bati naudinga pateikti vairavimo egzamino analogijg. Jprasta, kad jei jus atitinkate visus taisykliy aprase reikalaujamus jgidzius, tai
egzaminas islaikytas. Jo iSlaikymas nepriklauso nuo kity Zmoniy egzamino islaikymo arba neiSlaikymo tg pacig dieng. Taigi tai kriterijais paremtas
egzaminas.

e Normomis paremtas vertinimas parodo tam tikros mokiniy grupés rezultatus, vertinant jy semestro ar metinius pasiekimus. Tai reiskia, kad
kasmetinis mokiniy vertinimas proporciskai gali bti standartizuojamas.

e Procentinis rangavimas: Pavyzdziui, mokyklos rezultatai gali bati lyginami su visy Salies mokykly rezultatais. Visy mokykly balai bus patalpinti 100
vienody grupiy, nuo auksciausio (1 procento) iki Zemiausio (100 procenty). Jei mokykla ras save 16 procenty, ji bus tarp geriausiy 16 Salies mokykly.
Jsidémeékite, kad procentinis laipsniavimas gali biiti surikiuotas nuo Zemiausio iki auksciausio ir atvirksciai.
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MODULIS 2: DUOMENY NAUDOIJIMO ABC. PAGRINDAI

Skaidré 9: Vertinimy aprasymas 3

Pastabos mokymy vedéjui (-ai)
e Nukreipkite komandos démesjj 2.2. veiklg Vadovo p. 10.

Apzvelkite veiklos tikslg ir aprasyma bei skiriama jai laika.

e Vadovaukite diskusijoms ir uzrasykite visas kilusias idéjas ant didelio lapo popieriaus. Buty gerai, jei uZzraSytumeéte vertinimy analizés antrastes pries
veikos ir mokymy pradzia.

e Prie$ pradedant galvoti apie veiklas, uZrasykite visus mokykloje naudojamus vertinimus. Kai dél jy susitarsite, grjzkite ir surinkite likusig informacija,
reikalingg analizei atlikti. Komandos nariai lai uzZsiraso informacijg j mokyklos tyrimo ataskaita.

e Kadangi jau aptaréte skirtumus tarp KPV ir NPV, susitelkite ties 3-iuoju Zingsniu.

e Jei komandos nariai dar nezino visos informacijos, nustatykite kokiu bldu surinksite informacijg ir pabaigsite apraso pildyma. Jis turi bati pabaigtas iki
kity mokymy (Modulis 3). Tikriausiai kiekvienam komandos nariui reikés jrodyti, kad vienas ar kitas vertinimo btdas mokykloje yra naudojamas.

Patarimas:

e JUs galblt norésite atkreipti démes;j j jvairius vertinimo tipus ir jy naudojimo intensyvuma (daznuma) ir pamastyti kaip jie varijuoja iS mety j metus,
per jvairiy dalyky pamokas.
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MODULIS 2: DUOMENY NAUDOIJIMO ABC. PAGRINDAI.

Duomeny apraso kiirimas — SKAIDRES NUO 10 IKI 11: 10 MINUCIY

Skaidré 10: Duomeny apraso sudarymas

Pastabos mokymuy vedéjui (-ai)
e  Skaidré —tai jvadas j Duomeny apraso kirima. Perzilrékite kiekvieng skaidrés punktg ir pritaikykite savo mokyklai.

Patarimas:

e  Kiekvienai progai pasitaikius, priminkite komandai, kad nesvarbu surinktos informacijos kiekis, jos apimtis. Svarbu, kad surinkta informacija padeéty
atsakyti j iSsikeltus klausimus.

Skaidré 11: Duomeny apraso sudarymas 2

Pastabos mokymy vedéjui (-ai)
e Nukreipkite komandos démesj j veiklg 2.3. Vadovo p. 11.

e  Pabrézkite, kad jus dabar pristatote veiklg, bet jie jg atliks patys pries prasidedant kitiems mokymams. Priminkite, kad duomeny aprasas, kurj jie daré
anksciau, suteiks jiems reikalingg informacijg uzduotims atlikti A dalyje.

e  Padékite komandai suplanuoti A dalies uzbaigimg ir informacijos rinkimg B daliai. Bty naudinga padalinti uzduotis atskiriems komandos nariams.
Kiekvienas rinkdamas tam tikrg informacijg galéty ja pasidalinti su kitais sekancio susitikimo metu. Paklauskite, kokiu bidu ir kaip jie noréty
pasiskirstyti ir pasidalinti uzduotimis.

e  Pasitlykite drauge uzpildyti C dalj kito susitikimo metu. Bitina visiems komandos nariams turéti supratimg, kokia informacija yra dabar galima,
prieinama mokykloje prie § nusprendziant, kokios papildomos informacijos dar reikéty. Aprasas turéty bati pabaigtas iki kity mokymy pradzios.

o Atkreipkite démesj, kad jiems reikés pasikonsultuoti su kitais, ne komandos nariais, tam, kad baty pilnas, visy galimy duomeny paveikslas ir jy
panaudojimas mokykloje.

Patarimai:
e Dar kartg priminkite, kad duomeny efektyvumas nepriklauso nuo jy gausos, bet nuo jy poveikio. Labai nesunku isvardinti jvairius duomenis, kurie
galéty bati naudingi, bet iS tiesy reikia ne to. Duomenys turi bati renkami tik jai jie tarnauja aisSkiam tikslui ir turi specifine paskirt;.
e Tuo paciu metu reikia dalyvius padrasinti, kad jie sidlyty rinkti tuos duomenis, kuriy néra, bet jie yra btini aiSkiam tikslui nustatyti. Pvz.:, elgesio ir
lankomumo duomenys daznai yra nesiejami su pasiekimy duomenimis, kai reikia priimti sprendimus arba kai jie jau priimami.
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MODULIS 2: DUOMENY NAUDOIJIMO ABC. PAGRINDAI

Klausimy kélimas — SKAIDRES NUO 12 IKI 18: 15 minuciy
Skaidre 12: Kryptingy klausimy kélimas

Pastabos mokymuy vedéjui (-ai)
e  Priminkite tai, kas buvo sakyta anksciau apie duomeny paskirtj atsakant j konkrecius specifinius klausimus.

e 12 skaidre pradedamas pokalbis apie problemos nustatyma ir klausimy formulavima.
e  Priminkite keturis tyrinéjimo etapus ir uzduodamy klausimy kiekviename is jy skirtumus.

e Sutelkite démes;j ties Atskleidimo etapu, nes bitent jame formuluojami svarbis klausimai, padésiantys nustatyti problemg, kuri toliau bus tyrinéjama
Sio kurso metu.

e  Gali praversti ,proto Sturmo” metodas, siekiant sugalvoti, kaip galima daugiau ir jvairesniy klausimuy, ir surandant pacius tinkamiausius, j kuriuos buty
toliau gilinamasi .
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MODULIS 2: DUOMENY NAUDOIJIMO ABC. PAGRINDAI.

Skaidrés 13-17: Atskleidimo klausimy pavyzdziai

Pastabos mokymuy vedéjui (-ai)
e Galite pasakyti: “Stai ¢ia pateiktos galimy probleminiy klausimy sritys ir klausimai, kurie galimi kiekvienoje i jy“.
e Tegu komanda pasiziri j Vadovo p. 18 ir 19 pateiktus klausimus.

e  Skirkite minute laiko skaidréms perzvelgti. Paprasykite atgalinés reakcijos, nuomonés apie jas. Gal mokytojai jau Zino atsakymus j kai kuriuos
klausimus?

e  Pasakykite, kad jie mokysis klausimy formulavimo tre¢iame modulyje.

PAPILDOMOS INSTRUKCIJOS:
Paskatinkite komandos narius pagalvoti, kaip jie atsakyty j klausimus, nurodytus p. 18 ir 19, jei jie tiesiog blity praSomi papasakoti istorijg apie tai, kas
vyksta mokykloje. Pavyzdziui:
Vertinimas: Mokiniy pasiekimai ir pazanga matoma jiems augant ir brestant, nors atotrukis tarp auksty ir Zemy rezultaty yra gana akivaizdus ir jis
didéja.
Vertinimas per jvairiy dalyky pamokas: Mokiniai, turintys prastus rastingumo rezultatus ankstyvame mokyliame amfZiuje, véliau taip pat nepasizymi
akivaizdZia pazanga.
Lankomumas: Nelankomumas smarkiai padidéja po 13 metuy.
Dalyky pasirinkimas: Zemesniy pasiekimy mokiniai renkasi tuos dalykus, kurie reikalauja maZiau rasymo.
Nauji mokiniai: Naujy mokiniy pazangumo vidurkis yra apie bendrg pazangumo normg ir Siek tiek aukséiau. Nedaugelis turi Zemus akademinius
pasiekimus.
Specialusis ugdymas: Tokio ugdymo reikalauja daugiau berniuky nei mergaiciy.
Mokyklos baigimas: Dauguma mokiniy, turinciy Zemus mokymosi rezultatus, nebaigia mokyklos.
Perkélimai, judéjimas: Mokiniy mobilumas yra .nedidelis
Ateinantys mokiniai: Akivaizdus naujy mokiniy, su zemais mokymosi rezultatais, didéjimas metai i$ mety. Tai susije su gyvenamosios vietos keitimu.

Paprasykite komandos nariy, pasinaudojant auksciau pateiktais mini-scenarijais, sugalvoti panasiy, su savo mokykla susijusiy, istorijy. Taip pat paprasykite i$
pateikty gabaléliy sudélioti bendra paveikslg. Tikriausiai susidarys toks vaizdas: Mokiniai, turintys aukstus akademinius pasiekimus, ir toliau gerai mokosi. O
atsiliekantiems sunkiai sekasi daryti pazangg ir vytis kitus. Jy lankomumas prastéja, o su juo ir jvairiy dalyky mokymosi rezultatai. Jie taip pat turi polinkj
apskritai nebaigti mokyklos. K3 tai sako apie mokyklg? Galbit ji per mazai kreipia démesio j blogai besimokancius, ir per daug — j gerai. Taip pat ne visiems
tinka ta pati ugdymo programa. Jei mokykla dabar nesiims veiksmuy, tai virSy paims prastai besimokantys ir taps dominuojancia dauguma.
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MODULIS 2: DUOMENY NAUDOIJIMO ABC. PAGRINDAI

Skaidré 18: Geros problemos nustatymas
Pastabos mokymuy vedéjui (-ai)
e  PerZiureékite visus skaidrés punktus. Paprasykite komandos pagalvoti apie gerg problemg iki kity mokymy pradzios. Paklauskite, kokie baty sidlymai,
iliustruojantys kiekvieng klausima.

e Jeiyra laiko, galite pradéti diskusijg, jei ne — padiskutuosite kito susitikimo metu.

Pabaiga, tolimesni Zingsniai ir vertinimas — SKAIDRES NUO 19 IKI 21: 10 minugdiy

Skaidré 19: Uzbaigiame: 2 dalyje mes...

Pastabos mokymy vedéjui (-ai)
e Priminkite komandos nariams, kad kiekvieni mokymai pasibaigs jo metu pasiekty rezultaty apzvalga ir tolimesniy Zingsniy planavimu

e  Kiekvieny mokymy metu aptarkite, kurioje viso kurso vietoje esate ir kur link judésite toliau.
e  Pasiekimus susiekite su Vadove aprasytais modulio tikslais ir uzdaviniais.

e Jei nepavyko jvykdyti kokio nors darbotvarkés klausimo, pasizymékite tai ir nuspreskite, kg darysite toliau, kada jvykdysite uzduotis. Galite jas jtraukti
i »Tolimesniy Zingsniy“ dalj 19 skaidréje.

Paprasykite dalyviy apzvelgti mokymus.
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MODULIS 2: DUOMENY NAUDOIJIMO ABC. PAGRINDAI.

Skaidreé 20: Uzbaigiame: tolimesni Zingsniai

Pastabos mokymuy vedéjui (-ai)
Labai svarbu, kad komanda efektyviai dirbty tarpsesijinis metu. Kursas yra paremtas likesciu, kad komanda nuolat susitikinés ir atliks darbus, kurie kiekvienam
jos nariui bus skirti individualiai.

e  Priminkite, kad Darbotvarké ir Susitikimy uzrasai bus prienami kiekvienam pries kity mokymy pradzia.

e Perzvelkite , Tolimesniy Zingsniy“ dalj ir pabrézkite, kad tikités, jog reikalingi darbai bus atlikti iki kito susitikimo.
e Nustatykite kity mokymy datg, laika ir vieta.

e Jei galima, nustatykite kito komandos susitikimo datg, laika ir vieta.

e Galiausiai, paprasykite visy uzpildyti Sios mokymy dalies vertinimo forma.

Skaidre 21: Vertinimas

Pastabos mokymy vedéjui (-ai)
e Kadangi jau pabaigéte Sios dalies mokymus, paprasykite uzpildyti Sios mokymy dalies vertinimo forma.
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MODULIS 2: DUOMENY NAUDOIJIMO ABC. PAGRINDAI

Pastabos, uzrasai
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Modulis 3: Problemos nustatymas

Mokyklos komandos lyderio vadovas

Sis projektas finansuojamas remiant Europos Komisijai.

Sis leidinys atspindi tik autoriaus poZidrj, todel Komisija negali biiti laikoma atsakinga u? bet kokj jame pateikiamos informacijos naudojima.

Sutarties numeris: 2010-4113/001-001.

Sio dokumento autoriai: Vie$oji konsultavimo grupé, Lenkija; Mokykly specialisty ir aukétojo mokslo jstaigy tinklo organizacija, Jungtiné Karalysté; Siuolaikiniy didaktiky centras,
Lietuva; Twente universitetas, Nyderlandai; Brémeno Informacijos valdymo institutas, GmbH, Vokietija.

Sios darbo dalies vadovas: Mokykly specialisty ir auk$tojo mokslo jstaigy tinklo organizacija, Jungtiné Karalyste.

Visos kirinio teisés priklauso DATAUSE projekto partneriams.
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MODULIS 3: PROBLEMOS NUSTATYMAS

Turinys
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MODULIS 3: PROBLEMOS NUSTATYMAS

Apzvalga

Modulio aprasymas

Moduliai 1 ir 2 pristaté komandai visg procesg, padeéjo
pagerinti duomeny naudojimo Zinias ir paskatino juos
mastyti apie mokyklos problemas kaip duomeny naudojimo
komandai. Modulyje 3 jus padésite jiems suzZinoti apie
klausimy tipus, kurie komandg lydés viso proceso metu ir
padés atrasti budus kaip efektyviai pateikti duomenis.
Veiklos, kurias komanda atliko pries Sig sesijg padés jiems
identifikuoti duomeny Saltinius ir pateiktis, galinCius atsakyti
j fokusuojancius klausimus.

RuoSdamiesi Siai sesijai JUs turite atsiZzvelgti j duomeny
naudojimo tyrimo rezultatus ir naudoti informacija, jeigu
prireikty konteksto.

Pasirengimas

M Modulis 1: Pradedame
M Modulis 2: Duomeny ABC. Pagrindai

Atskleidimas
Kokia problema?

Modulis 3: Problemos nustatymas
Modulis 4: Duomeny vertinimas

Diagnozé
Kokia pamatiné
priezastis?

Modulis 5: Atskleisty duomeny analizé
Modulis 6: Hipotezés kélimas

Modulis 7: Pamatinés priezasties duomeny
analizé

Veikimas
K3 ketiname daryti?

Modulis 8: “Proto Sturmas” — idéjy generavimas
Modulis 9: Veiklos plano karimas
Modulis 10: Jgyvendinimo monitoringas

Vertinimas
Kokius rezultatus
turime?

Modulis 11: Pasirengimas vertinimui
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MODULIS 3: PROBLEMOS NUSTATYMAS

Modulio tikslai

UZbaigusi §j modulj, jisy mokyklos komandos gebés:
1. Nustatyti kritine mokyklos problema, ties kuria noréty susitelkti ir jg tyrinéti.
2. Sukurti j atskleidimg orientuotus klausimus, padésiancius komandoms tiksliai apibrézti ir apibadinti problema.
3. Nustatyti duomeny sudétines dalis ir Saltinius, prisidésiancius prie atskleidimo proceso tyrinéjimo

4. Atpazinti kokybiskus duomenis ir apibadinti gero duomeny rinkinio savybes.

Reikalinga medziaga

Dalyviy medziaga Mokymy vadovo medziaga ir jranga
e Efektyvaus komandos susitikimo kontrolinis sgrasas is e Dideli popieriaus lapai ir spalvoti rasikliai
praeito susitikimo.

Rekomenduojamas mokymo aplinkos sutvarkymas

Mokymy vieta turéty buati taip sutvarkytg, kad bty galima dirbti ir individualiai, ir grupéje. Grupinéms diskusijoms buty tinkami
apskriti stalai, uz kuriy galéty susésti 6 asmenys. Taip pat turéty bati galimybé naudotis dideliais popieriaus lapais ir vaizdo

projektoriumi bei ekranu.
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MODULIS 3: PROBLEMOS NUSTATYMAS

Patarimai laiko planavimui

Patarimai yra tik sglyginiai, nes laiko planavimas priklausys nuo konkrecios situacijos, pasirinkty veikly ir komandos sprendimuy.

Veikla Numat.oma Reali trukmé Medziaga
trukmeé

Pradzios laikas... 0:00

- Darbotvarkeé

- Ankstesnéje dalyje jvykdyty veikly perzitra Efektyvaus susitikimo
. .. Y 1-5 0:10 0:10 . "

- Efektyvaus komandos susitikimo kontrolinis sgrasas kontrolinis sgrasas

- Tikslai

Formuluojantys - Klausimy tipai 6-10 0:15 0:25
klausimai

Fokusu01?ncnq klausimy i (3.1) Fokusuojanciy klausimy formulavimas 11-12 0:30 0:55
formulavimas

Duomeny elementy ir
Saltiniy nustatymas

Duomeny Saltiniy
- (3.2) Duomeny 3altiniy nustatymas ir lokalizavimas 13 0:15 1:10 nustatymoir
lokalizavimo Sablonas
Aukstos kokybés
CUGTHEGTRIFTR LGS - Kokybisky duomeny pozymiai 14-15 0:05 1:15
nustatymas
Geros diagramos savybés 16-18 0:10 1:25

_ - Gera diagrama vs. bloga diagrama 19-20 0:15 1:40
Uzbaigimas -Santrauka 21-22 0:05 1:45
- Tolimesni Zingsniai
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MODULIS 3: PROBLEMOS NUSTATYMAS

Patarimai mokymams

Jvadas — SKAIDRES NUO 1 IKI5: 10 MINUCIY

Skaidré 1: Pavadinimo skaidré

Pastabos mokymuy vedéjui (-ai)
e  Dalyviy pasveikinimas.

e  Organizaciniai klausimai (veikly laikas, pertraukos ir t. t.)

Skaidreé 2: Darbotvarkeé
Pastabos mokymy vedéjui (-ai)
e Perzilrékite darbotvarke , kad dalyviams bity lengviau sekti darba.

e  Trumpai paaiskinkite kiekvieng poteme ir kaip jos siejasi su kitomis.

Skaidré 3: K3 mes atlikome

Pastabos mokymuy vedéjui (-ai)
o Naudokite Sig skaidre kaip atsiskaitymo dalj. Komanda turéty atlikti visus namy darbus dar iki susitikimo. Jeigu kazkuri i$ uzduociy nebuvo atlikta,

pabrézkite jos svarbg darbo metu.
e  Zymeékite kiekvienos dalies uZbaigima. Jeigu uzduotis nebuvo baigta, susitarkite, kada tai bus padaryta.

Patarimas: NeuzZmirskite laikytis pagarbaus, mandagaus balso tono ir akcentuoti ne tai, kas nepadaryta, o tai, kas gerai padaryta.

,LKY} . Using Data for Improving
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MODULIS 3: PROBLEMOS NUSTATYMAS

Skaidreé 4: Efektyvaus susitikimo kontrolinis sgrasas

Pastabos mokymy vedéjui (-ai)
e Priminkite dalyviams, kad Sis kontrolinis sgrasas bus perZitrimas kiekvienos darbo dalies pradzioje. Jo tikslas — pamatyti pazymeéty punkty skaiciaus
didéjima ir pasiekti, kad komanda pazyméty visg sarasa.

e Duokite komandai minutéle uzpildyti sgrasg ir suskaiiuoti pasirinkty punkty skaiciy.
e  Paklauskite, kiek punkty jie pazyméjo.
o  Kas sukelia komandai problemy? Kaip Sios problemos gali biti sprendziamos? Susitarkite dirbti ties sprendimo paieskomis pries kitg susitikima.

Patarimas: Neskirti daugiau laiko uZpildyti kontrolinj sgrasa.
Naudokite Sig veiklg kaip galimybe priminti dalyviams, kas jvyko, nenaudojant gilios analizés. Gali buti klausimy, kuriuos norétuméte aptarti véliau
individualiai su tam tikrais dalyviais, negaistant bendro grupés laiko dabar.

Skaidre 5: Modulio 3 tikslai

Pastabos mokymy vedéjui (-ai)
o Leiskite dalyviams patiems perskaityti tikslus.

e  Paaiskinkite, kaip tikslai padeda pristatyti proceso testinuma, kuris pavaizduotas kitoje skaidréje — i$ pradziy nustatyti probleminj klausimg, tuomet
tyrinéti ir atrasti, panaudojant bitinus duomenis. Ketvirtasis tikslas yra raktinis: mes turime Zzinoti, kokie yra aukstos kokybés duomenys ir gebéti
pristatyti juos taip, kad kiti taip pat suprasty.

e  Pasiteiraukite, ar yra klausimy apie modulio rezultatus. Atsakykite j juos.

Patarimas: Atsispirkite pagundai perskaityti kiekvieng is tiksly garsiai.
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MODULIS 3: PROBLEMOS NUSTATYMAS

Formuluojantys klausimai — SKAIDRES NUO 6 IKI 10: 15 MINUCIY

Tikslai 1 ir 2: Nustatyti kritine mokyklos problemga, ties kuria buty susitelkiama ir ji tyrinéjama ir
Sukurti j atskleidima orientuotus klausimus, padésiancius komandoms tiksliai apibreézti ir
apibudinti problema

Skaidreé 6: Problemos nustatymas 1

Pastabos mokymy vedéjui (-ai)
e  Priminkite komandai, kad Sis modelis jiems buvo pristatytas Modulyje 2 ir kad kiekvienas modelio etapas apima savo klausimy tipus.

e Aptarkite kiekvieng etapa.
e Mes esame pirmame etape ir kursime ATSKLEIDZIANCIUS klausimus.

Patarimas: Priminkite dalyviams duomeny tikslg — padéti gauti atsakymus j klausimus. Siame etape jis taip pat galite priminti, kad duomenys nebdtinai suteikia
atsakymus. Jie padés iskelti hipoteze, kuri bus tikrinama. Duomeny naudotojai ieskos tiek kiekybiniy, tiek kokybiniy duomeny Saltiniy, norédami sudaryti pilng
paveiksla.

Skaidré 7: Problemos nustatymas 2

Pastabos mokymy vedéjui (-ai)
e Paaiskinkite, kad $i skaidré rodo tris sritis: konteksta, pasiekimus ir jtraukima. Sios sritys bus atrastos naudojant duomenis. Uztikrinkite, kad dalyviai
aiskiai suvokty Sias tris fazes ir su jomis susijusius klausimy tipus.

o [Skelkite galimus klausimus, kurie galéty bati uzduoti kiekvienos fazés metu. Pavyzdziui: Kontekstas: Kiek misy mokiniy turi specialiyjy ugdymo
poreikiy? Koks mobilumo daznumas misy mokykloje? Kokiam skaiciui misy mokyklos mokiniy lietuviy kalba néra gimtoji? Tai padés sudaryti jauny
Zmoniy grupés, su kuria dirbame, paveikslg ir suzinoti iSorés veiksnius, kurie gali daryti poveikj pasiekimams. Pasiekimai: Kokia dalis mokiniy pasiekia
konkretaus dalyko norminius rezultatus? Ar mokiniy pasiekimai panasis visy dalyky atzvilgiu? Kaip mokiniy progresas susijes su pasiekimais? Tai jums
suteiks informacijos apie mokyklos mokiniy konkreciy dalyky ir bendrus pasiekimus. Jtraukimas: Koks yra bendras mokyklos lankymo santykis? Kaip jis
kinta skirtingose amziaus grupése? Kiek mokiniy pasalinami iS mokyklos dél elgesio problemy? Koks santykis yra pradéjusiy ir uzbaigusiy mokslo
metus? Tai padés jvertinti, kaip mokiniai reaguoja j tai, kg sitilo mokykla ir gali bati svarbus faktorius nepakankamy pasiekimy problemai kilti.

e Aptarkite kiekvieng ir jsitikinkite, kad dalyviai supranta kuo jie skiriasi. Paklauskite, ar jie galéty pateikti kiekvieno tipo pavyzdziy.

e  Pasiteiraukite, ar yra klausimy bei komentary.

-
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MODULIS 3: PROBLEMOS NUSTATYMAS

Skaidré 8: Problemos nustatymas 3

Pastabos mokymy vedéjui (-ai)
e Paaiskinkite, kad dideli duomeny kiekiai gali bati klaidinantys ir nuvesti keliu, kuris i$ esmés nesvarbus problemos sprendimui.

Patarimas: Galite priminti dalyviams tai, kg aptaréte Modulio 2 metu: turime vengti sudarinéti duomeny sarasus vietoj to, kad susitelktume ties tuo, ko
konkrediai reikia musy tikslui.

e  Pasakykite, kad fokusuojantys klausimai padeda judéti reikiama kryptimi ir veda prie aiskinamyjy klausimy, padedanciy giliau patyrinéti duomenis.

e  Priminkite dalyviams, kad duomenys yra pagrindinis informacijos Saltinis. Jiems gali reikéti papildomy duomeny, kurie nebdtinai yra kiekybiniai — jie
gali bati ir kokybiniai, pvz. mokytojo komentarai ar stebéjimai.

Skaidré 9: Problemos nustatymas 4

Pastabos mokymy vedéjui (-ai)
e Perskaitykite fokusuojantj klausima, bet nerodykite likusios skaidrés dalies.

e  Fokusuojantis klausimas veda jus link tinkamy preliminarios analizés duomeny rinkiniy.
e  Pries paspausdami ir parodydami aiskinamuyjy klausimy pavyzdzius, paprasykite dalyviy pasialyti savy.

e Tuomet parodykite aiskinamyjy klausimy pavyzdZius, kurie padeda jsigilinti ir rasti, pavyzdziui, bendrg visiems veiksnj (pvz. Iytis), kuris specifinéje
srityje pasireiskia kaip problema, kuri daznai kartojasi arba pastebimas jos augimas.

Svarbi informacija: ,Problema” gali bti tikslas ar tobulinimo sritis.

Patarimas: Si skaidré turi bati sudaryta taip, kad po pirmo paspaudimo matomas tik fokusuojantis klausimas, o visi kiti klausimai pasirodo tik spaudziant
papildomai.

Skaidreé 10: Fokusuojancio klausimo formulavimas

Pastabos mokymy vedéjui (-ai)
e  Pabrézkite, kad tai platts klausimai, nukreipiantys j duomeny analize.

e  Paklauskite, ar komanda turéty pasitlymuy.

e  Pasirinkite vieng ar du klausimus ir paprasykite komandos pasitlyti kokius duomenis jie analizuoty problemai spresti.
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MODULIS 3: PROBLEMOS NUSTATYMAS

Nustatykite fokusg ir suformuluokite fokusuojancius klausimus —
SKAIDRES NUO 11 IKI 12: 30 MINUEIU

Uzdaviniai 1 ir 2: Nustatyti mokyklos problemg, ties kuria reikéty susitelkti ir jg tyrinéti ir
suformuluoti fokusuojancius klausimus, padésiancius komandai tiksliai apibrézti ir apibudinti
problema

Skaidré 11: Problemos ar tobulintinos srities nustatymas ir fokusuojancio klausimo kurimas

Pastabos mokymuy vedéjui (-ai)
e Nurodykite komandai, kad jie turéty perzvelgti savo medziagos p. 7 (Modulis 3). Jsitikinkite, kad visi komandos nariai supranta uzduotis.

Patarimas: Svarbu, kad komanda dirbty kartu klausimo kélimo etape ir suformuluoty klausimus, susijusius su mokiniy pasiekimais.

e Stebékite, kaip komandai sekasi atlikti Sig veiklg. Stenkités pabrézti ir telkti komandos démesj j tuos klausimus, kurie yra iSsprendziami mokyklos
kontrolés ribose.

e JUsy vaidmuo Sioje veikloje yra moderuoti diskusija, nukreipti komandg tinkama linkme, uzrasyti proto Sturmo metu kilusias idéjas ir padéti jiems
pasiekti susitarima dél klausimy, kuriuos ruosiasi tirti.

e |sitikinkite, kad uZraseéte prioritetinj (svarbiausig) klausimg dideliame popieriaus lape.

Pastabos mokymuy vedéjui (-ai)
e  Paaiskinkite, kad klausimai skaidréje padés komandai jvertinti fokusuojanciy klausimy kokybe.

e Paeiliui skaitykite kiekvieng klausimg ir aptarkite pavyzdzius su grupe, siekdami bati tikri, kad jie suprato. Pavyzdziui: a) “Ar nacionaliniai testai
efektyviai demonstruoja visus mokiniy pasiekimus?“ Sitoks klausimas nebiity tinkamas fokusuojantis klausimas, kadangi mes negalime daryti ryskios
jtakos nacionaliniy testy sudarymui. Problemos, susijusios su mokiniy aplinka, taip pat jeity j netinkamy kategorijg. b) Fokusuojantis klausimas apie
kairiarankiy mokiniy pasiekimus gali susidurti su nesékme, jei komanda siekty palyginti juos su buvusiy ir esamy mety grupémis. c) Kodél? ir Kaip?
klausimai yra labiau tinkami diagnozés ar veikimo etape, o ne atskleidimo etape. d) Tai apima statistinj duomeny validumg (t. y. turime dirbti su
duomeny baze, kuri pakankamai didelé, kad blty patikima) turint aisky akcenta., t y. mlsy tyrinéjimo rezultatai turi teikti informacijg, vertingg
trumpalaikéms ir vidutinés trukmés mokiniy rezultaty gerinimo perspektyvomes.

e Jeigu yra laiko, skatinkite Sig diskusijg, jeigu néra — pasidlykite $j klausimg pratesti kity susitikimy ar namy darby susitikimy metu.
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MODULIS 3: PROBLEMOS NUSTATYMAS

Duomeny elementy ir $altiniy nustatymas — SKAIDRE 13: 15 MINUCIY

Uzdavinys 3: Nustatyti duomeny sudétines dalis, elementus, padésiancius tyrinéti atskleidimo
procese

Skaidré 13: Duomeny sudétiniy daliy ir Saltiniy nustatymas

Pastabos mokymuy vedéjui (-ai)
e Nukreipkite komanda j veikla p. 9. PerZitrékite apzvalga ir instrukcijas, jsitikinkite, kad visi nariai suprantg uzduot;.

e Popieriaus lape uZrasykite tai, kg komandos nariai pildo savo medZiagoje esanciuose Sablonuose.

Patarimas: JUsy kaip komandos lyderio vaidmuo yra itin svarbus, siekiant uztikrinti, kad kolegos islikty susikoncentrave ties duomeny Saltiniais ir savo Ziniomis.

Kokybisky duomeny ir jy rinkiniy atpaZinimas — SKAIDRES NUO 14 IKI 20: 5 MINUTES
Uzdavinys 4: Atpazinti kokybiskus duomenis ir aprasyti kokybiskos duomeny pateikties

charakteristikas.
Skaidré 14: Kokybisky duomeny ir jy rinkiniy atpazinimas 1

Pastabos mokymy vedéjui (-ai)
e Skatinkite diskusijg ir komentarus — ar tai, kas patiekta skaidréje (ir sekancioje skaidréje) yra teisinga. Paprasykite komandos pasidlyti kokybisky
duomeny pozymius ir uzrasykite mintis ir idéjas.

e Pereikite prie 15 skaidrés ir palyginsite komandos sitGlymus ir poZzymius, esancius sekancioje skaidréje.

Skaidreé 15: Kokybisky duomeny ir jy rinkiniy atpazinimas 2

Pastabos mokymy vedéjui (-ai)
e  Paklauskite komandos nariy, ar jie sutinka, kad tai kokybisky duomeny pozymiai?

e  Paklauskite, kodél duomenys, kurie nepasizymi Siais pozymiais gali biti nekokybiski. Priminkite kolegoms darbg, kurj atlikote Modulio 2 metu, apie
duomeny patikimumg ir validuma.

e Palyginkite Siuos pozymius su ankstesniais silymais.
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MODULIS 3: PROBLEMOS NUSTATYMAS

e Ar mes, kaip komanda, norime eliminuoti kazkurj i$ Siy pozymiy?

e  Paklauskite ar néra kitokiy pozymiy pasitlymy.

Skaidré 16: Kokybisky duomeny ir jy rinkiniy atpaZinimas 3
Pastabos mokymuy vedéjui (-ai)
e Aptarkite kiekvieng is bidy, kaip ieskoti duomeny ar juos naudoti. Mes naudosime $iy bidy kombinacijas savo problemy sprendimui.

e Kiekvienam bldui pateikite pavyzdZiy. Pvz. tyrinéjimai: vertindami bendrus pasiekimus, galime nagrinéti tiek dabartinius pasiekimus, tiek progresa.
Apklausiamieji (populiacija): mes galime atkreipti démesj j lytj ar etniSkumg savo tyrinéjimo procese. Priemonés (matavimai): mes galime istirti, ar yra
koreliacija tarp lankomumo, elgesio ir pasiekimy. Kaupimas: duomenis galime analizuoti remdamiesi grupémis, kurias pries tai identifikavome kaip

jeinancias j tg kontekstg.

Pastaba: Zodyne galite rasti kai kuriy skaidréje minimy savoky reik¥mes.

Skaidré 17: Kokybisky duomeny ir jy rinkiniy atpazinimas 4
Pastabos mokymy vedéjui (-ai)
e Paaiskinkite, kad tai yra bidai, kuriais galime nagrinéti duomenis. Kokius dar galite pasialyti?

Pastaba: Cia galite pristatyti progreso ir pridétinés vertés analizés idéjg, taciau tai néra tinkamas laikas $iame etape vystyti $ia idéjg. Naudinga tiesiog uzsiminti.
Pridétinés vertés analizé naudinga tolesniuose etapuose, siekiant istirti, kiek mokiniai pasieké, lyginant su situacija pries tam tikra laiko intervala.

Skaidreé 18: Kokybisky duomeny ir jy rinkiniy atpazinimas 5
Pastabos mokymuy vedéjui (-ai)
e Taiyra 4 pagrindiniai kokybisky duomeny pateikciy pozymiai.

e  Kita dalis nukreipia komandg j priedg ,Duomeny pateikciy tipai“. Pasitlykite tai perzidréti.
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MODULIS 3: PROBLEMOS NUSTATYMAS

Skaidre 19: Kokybisky duomeny ir jy rinkiniy atpazinimas 6

Pastabos mokymuy vedéjui (-ai)
e  Paklauskite komandos:

o Ka Si diagrama sako? Ar galime bdti tuo tikri?
o Ko truksta (pvz. spalvy stulpeliy reikSmés)?

o Kaip si diagrama galéty bati pagerinta, kad suteikty kuo daugiau informacijos? ( pvz. jvardyti kas buvo vertinta; jterpti paaiskinimus)

e  UZrasykite sitlymus ant didelio popieriaus lapo.

Skaidré 20: Kokybisky duomeny ir jy rinkiniy atpazinimas 7

Pastabos mokymy vedéjui (-ai)
e Paklauskite, ar Sioje diagramoje jtraukti tokie duomeny elementai, kuriuos mes identifikavome kaip trikstamus?

e Ar Cia yra tokiy elementy, kuriy mes nenustatéme?

e Arvis dar triksta tam tikry elementy?

Uzbaigimas — SKAIDRES NUO 21 IKI 22: 5 MINUTES
Skaidreé 21: Uzbaigiame: 3 dalyje mes....

Pastabos mokymuy vedéjui (-ai)
e Perzvelkite santrauka. Paklauskite, ar yra dalyky, kuriy nejvykdéte, neuzbaigéte. Jeigu tokiy yra, susitarkite, kaip tai padarysite.

e Ar turite kazkokiy komentary ar klausimy apie tai, ko iSmokome Sios dalies metu? Ar yra klausimy, kuriuos turétume panagrinéti giliau?

Skaidré 22: Uzbaigiame: tolimesni Zingsniai

Pastabos mokymy vedéjui (-ai)
e Uzsitikrinkite, kad atsakomybés uz uzduotis yra paskirstytos ir aiSkios komandai.

e Nustatykite aiSkius atlikimo terminus.

L«Y} . Using Data for Improving
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MODULIS 3: PROBLEMOS NUSTATYMAS

Pastabos, uzrasai
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Modulis 4: Duomeny vertinimas

Mokyklos komandos lyderio vadovas

Sis projektas finansuojamas remiant Europos Komisijai.

Sis leidinys atspindi tik autoriaus poZidrj, todel Komisija negali biiti laikoma atsakinga u? bet kokj jame pateikiamos informacijos naudojima.

Sutarties numeris: 2010-4113/001-001.

Sio dokumento autoriai: Vie$oji konsultavimo grupé, Lenkija; Mokykly specialisty ir aukétojo mokslo jstaigy tinklo organizacija, Jungtiné Karalysté; Siuolaikiniy didaktiky centras,
Lietuva; Twente universitetas, Nyderlandai; Brémeno Informacijos valdymo institutas, GmbH, Vokietija.

Sios darbo dalies vadovas: Mokykly specialisty ir auk$tojo mokslo jstaigy tinklo organizacija, Jungtiné Karalyste.

Visos kirinio teisés priklauso DATAUSE projekto partneriams.
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MODULIS 4: DUOMENY VERTINIMAS

Turinys
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MODULIS 4: DUOMENVY VERTINIMAS

Apzvalga

Modulio aprasymas

Moduliuose 1 ir 2 pristatytas tyrimo procesas, plétotas
duomeny naudojimo Ziniy vertinimas ir paskatinti
dalyviy pamastymai, kokias mokyklos problemas
komanda galéty imtis spresti. Modulyje 3 pristatyti
klausimy tipai, kurie gali bati uzduodami viso proceso
metu. Taip pat aptariama, kaip atpazinti ir efektyviai
pateikti kokybiskus duomenis.

Modulis 4 padés dalyviams jvertinti galutinio duomeny
rinkinio kokybe ir jy pateikciy kokybe.

Ruosdamiesi Siai sesijai, turétuméte atkreipti démes;j j
duomeny naudojimo tyrimo rezultatus. Taip pat
reikéty remtis turima informacija ir prireikus jg pateikti
pranesimo kontekste.

Vadovuose yra pateiktos nuorodos, kuri programos
dalis yra privaloma, o kuri pasirinktiné.

Pasirengimas

Atskleidimas
Kokia problema?

Diagnozeé
Kokia pamatiné
priezastis?

M 1 Modulis: Pradedame
M 2 Modulis: Duomeny ABC. Pagrindai

M 3 Modulis: Problemos nustatymas

4 Modulis: Duomeny vertinimas

5 Modulis: Atskleisty duomeny analizé
6 Modulis: Hipotezés kélimas
7 Modulis: Pamatinés priezasties duomeny analizé

Veikimas

K3 mes darome?

8 Modulis: “Proto Sturmas” — idéjy generavimas
9 Modulis: Veiksmy plano kirimas
10 Modulis: Jgyvendinimo monitoringas

Vertinimas
Kokius rezultatus

turime?

11 Modulis: Pasirengimas vertinimui
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MODULIS 4: DUOMENY VERTINIMAS

Modulio tikslai

ISnagrinéje $j modulj, dalyviai galés:

1. vertinti surinkty duomeny kokybe.
2. KritiSkai vertinti turimy duomeny pateiktis.
3. Planuoti proceso pagerinima.

Reikalinga medziaga

Dalyvio Medziaga Pagalbiné medziaga ir jranga

e Padalomoji pristatymo medziaga e Pristatymo medziaga

e Efektyvaus komandos susitikimo kontrolinis sgrasas e Ekranas, vaizdo projektas
e Dideli popieriaus lapai ir Zymekliai
e LipnUs popieriniai lapeliai

e Kurso aplankas

Rekomenduojamas mokymo aplinkos sutvarkymas

Mokymy vieta turéty bdati taip sutvarkytg, kad bty galima dirbti ir individualiai, ir grupéje. Grupinéms diskusijoms bity tinkami
apskriti stalai, uz kuriy galéty susésti 6 asmenys. Taip pat turéty bati galimybé naudotis dideliais popieriaus lapais ir vaizdo
projektoriumi bei ekranu

QY} . Using Data for Improving
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MODULIS 4: DUOMENVY VERTINIMAS

Patarimai laiko planavimui

Patarimai yra tik sglyginiai, nes laiko planavimas priklausys nuo konkrecios situacijos, pasirinkty veikly ir komandos sprendimy.

:00

Pradzia 0

- Darbotvarké Dalyviy saraso lapas
- Pasiekimy apzvalga nuo paskutinés sesijos
- Efektyvaus komandos susitikimo kontrolinis 1-5 0:15 0:15
sgrasas
- Tikslai
Duo'm'enq kokybés - 4.1. Jvertinti duomeny kokybe 5 0:30 0:45 Duc‘)m‘er‘\q kOkavéS
vertinimas patikrinimo sarasas
Vaizdiniy duomeny - 4.2. Kritiskai vertinti duomeny rezultatus Vaizdiniy duomeny
. .. e 7 0:45 1:30
kokybés vertinimas (pasirinktinai) Sablonas
- Santrauka
Programos uzbaigimas - Tolesni Zingsniai 8-10 0:10 1:40
- Vertinimas
1 val. 40 min.
,Lj\r& Using Data for Improving
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MODULIS 4: DUOMENY VERTINIMAS

Patarimai mokymams

- v

Jvadas —SKAIDRES NUO 1 IKI 5: 10 MINUCIY

Skaidré 1: Tituliné skaidré

Pastabos mokymy vedéjui (-ai)
e  Dalyviy pasveikinimas.

e  Organizaciniai reikalai (programos ir mokymy laikas, pertraukos ir t.t.).

Skaidre 2: Darbotvarké

Pastabos mokymy vedéjui (-ai)
o Darbotvarkés apzvalga, kad suteikti komandai galimybe sekti procesa.

e  Trumpai aptarkite kiekvieng klausimg ir kuo jie susije.

Skaidré 3: K3 atlikome

Pastabos mokymy vedéjui (-ai)
o Si skaidré yra grupés vadovo atskaitomybeés taskas. Grupé turéty atlikti paskirtas uzduotis iki uzsiemimy pradzios. Jei kuri nors uzduodiy nebuvo
atlikta iki uzsiemimy pradzios, pabrézkite uzbaigimo svarbg susitikimo metu.

e  Patikrinkite kiekvienos uzduoties iSbaigtuma. Jei uzduotis nebuvo baigta, susitarkite, kaip jg uzbaigsite.

Patarimas: ISlaikykite teigiamg atmosferg grupéje, sutelkdami démes;j j tai, kas buvo pasiekta, o ne j tai, ko nepavyko pasiekti.

QY& Using Data for Improving
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MODULIS 4: DUOMENVY VERTINIMAS

Skaidre 4: Efektyvaus komandos susitikimo kontrolinis sgrasas

Pastabos mokymuy vedéjui (-ai)
e Priminkite dalyviams, kad Sis kontrolinis sgrasas bus perzidrimas kiekvienos darbo dalies pradzioje. Jo tikslas — stebéti pazyméty punkty skaiciaus
kaitg ir pasiekti, kad komanda pazymeéty visg sarasa.
e  Suteikite dalyviams minute laiko uZpildyti kontrolinj komandos susitikimo sgrasa.
e  Paklauskite, kiek is viso dalyviy pasizyméjo sgrase.

e  Kas sukelia komandai problemy? Kaip Sios problemos gali biiti sprendZiamos? Susitarkite dirbti ties sprendimo paieskomis pries kitg susitikima.

Patarimas: Dalyviai pildydami kontrolinj sgrasg turi uztrukti ne ilgiau nei minute.
Naudokite Sig veiklg kaip galimybe priminti dalyviams, kas jvyko, nenaudojant gilios analizés. Gali bati klausimy, kuriuos norétuméte aptarti véliau
individualiai su tam tikrais dalyviais, negaistant bendro grupés laiko dabar.

Skaidre 5 : 4 Modulio tikslai

Pastabos mokymy vedéjui (-ai)
o Leiskite dalyviams patiems perskaityti tikslus.

e Pasidomékite, ar dalyviams kyla klausimy, atsakykite j juos.

Patarimas: Atsispirkite pagundai skaityti uz juos.
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MODULIS 4: DUOMENY VERTINIMAS

Duomeny kokybés vertinimas — SKAIDRE 6: 30 MINUCIY

Uzdavinys 1: Jvertinti surinkty duomeny kokybe
Skaidré 6: Jvertinti duomeny kokybe

Pastabos mokymuy vedéjui (-ai)
e Nurodykite komandai atlikti uzduotj, esancig jy kurso medziagos p. 7.

e  Aptarkite apzvalgg ir imkités klausimy, susijusiy su veiklos tikslu.
e  Aptarkite nurodymus su komanda, kad jsitikintuméte, ar visi suprato uzduot;.
o Padékite komandai nustatyti papildomus kriterijus, kurie turéty bati jtraukti j kontroliniy klausimy sgrasa.
o Nuolat skatinkite komentarus ir idéjas.
o Uzrasykite atsakymus ir palengvinkite diskusija.
Patarimai:

o Jums reikés islaikyti uzsiemimo tempa, priklausomai nuo veiklos, kurig atliksite dirbdami su duomenimis. Jums gali tekti nustatyti prioritetus, tam, kad
tikslingai iSnaudotumeéte laika.

e  Pasirinkite vieng asmenj iS komandos, kuris galéty vadovauti diskusijai. JUs atliksite tarpininko vaidmenj, kai to reikés.

QY} . Using Data for Improving
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MODULIS 4: DUOMENVY VERTINIMAS

Duomeny kokybés vertinimas — SKAIDRE 7: 45 MINUTES

2 Uzdavinys: KritiSkai vertinti duomeny pavaizdavima

Skaidreé 7: KritiSkai vertinti duomeny pavaizdavima
Pastabos mokymuy vedéjui (-ai)
Atkreipkite démesj, kad tai yra papildomos, neprivalomos veiklos. Galite praleisti ir pereiti tiesiai prie klausimy, kurie yra p. 12. Klausimams turite skirti 10
minuciy.
e Komanda turi atlikti uzduotj, esancia jy medziagos p. 9.
o Atlikite apzvalga ir atsakykite j klausimus, susijusius su veiklos tikslu.

o Aptarkite nurodymus su dalyviais, kad jsitikintuméte, ar visi suprato uzduotis.

e Stebeékite komandos laikg, kaip dalyviai dirba individualiai (10 minuciy) ir grupése (35 minuteés). Jsitikinkite, ar nustatytu laiku atliekama kiekviena
uzduoties dalis.

e Palengvinkite diskusijy kryptis. Uzrasykite atsakymus ant popieriaus lapo.
o  Padékite komandai nuspresti, kaip turéty bati pakeisti vaizdiniai duomenys ir kas atliks pakeitimus.

Patarimas: Pasirinkite vieng asmenj i$ komandos, kuris galéty vadovauti diskusijai. JUs atliksite tarpininko vaidmenj, kai to reikés.
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MODULIS 4: DUOMENY VERTINIMAS

Uzbaigimas, tolesni Zingsniai ir vertinimas — SKAIDRES NUO 8 IKI 10: 10 MINUCIY

Skaidreé 8: Programos uzbaigimas: 4 susitikimo metu, mes...

Pastabos mokymuy vedéjui (-ai)
e Aptarkite santraukg. Paklauskite, ar liko neatlikty uzduociy? Jeigu liko, kaip galétume juos jgyvendinti?

e Pasiteiraukite, kokie komentarai ar klausimai kyla? Ar yra klausimy, kuriuos reikty iSsamiau panagrinéti?

Skaidré 9: Programos uzbaigimas: Tolesni Zingsniai

Pastabos mokymy vedéjui (-ai)
e  Prisiimkite atsakomybe uz aisky uzduociy atlikima.

e Nustatykite aisky pabaigos laikg (terminus).

Skaidre 10: Vertinimas

Pastabos mokymy vedéjui (-ai)
e Kadangi tai yra antrojo duomeny nagrinéjimo etapo uzbaigimas, paprasykite dalyvius uzpildyti vertinimo klausimyng.
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MODULIS 4: DUOMENY VERTINIMAS

Uzrasai, pastabos
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Modulis 5: Atskleisty duomeny analize

Mokyklos komandos lyderio vadovas

Sis projektas finansuojamas remiant Europos Komisijai.

Sis leidinys atspindi tik autoriaus poZiirj, todel Komisija negali biti laikoma atsakinga u? bet kokj jame pateikiamos informacijos naudojima.

Sutarties numeris: 2010-4113/001-001.

Sio dokumento autoriai: Vie$oji konsultavimo grupé, Lenkija; Mokykly specialisty ir aukétojo mokslo jstaigy tinklo organizacija, Jungtiné Karalysté; Siuolaikiniy didaktiky centras,
Lietuva; Twente universitetas, Nyderlandai; Brémeno Informacijos valdymo institutas, GmbH, Vokietija.

Sios darbo dalies vadovas: Mokykly specialisty ir aukstojo mokslo jstaigy tinklo organizacija, Jungtiné Karalyste.

Visos kirinio teisés priklauso DATAUSE projekto partneriams.
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MODULIS 5: ATSKLEISTY DUOMENY ANALIZE

Turinys
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MODULIS 5: ATSKLEISTY DUOMENY ANALIZE

Apzvalga

Modulio aprasymas

Modulyje 4 komanda vertino duomenis ir jy sasajas su fokusuojanciu klausimu. Siame modulyje jis supazindinsite juos su duomeny
analizés procesu ir modeliu, kuriuo jie vadovausis analizuodami surinktus duomenis. Siame modulyje siekiama apZvelgti duomeny
rinkinius ir juose esancig informacijg, kuri padés suformuluoti fokusuojancius, nukreipiancius klausimus ir ves link aiskios ir tikslios

problemos formuluotés. Jis turésite iSbandyti
M Modulis 1: Pradedame
M Modulis 2: Duomeny ABC. Pagrindai

Klausimy formulavimo veikla drauge su visa

Pasirengimas

komanda tam, kad mokytumétés sudaryti
paaiskinancius klausimus, o reikalui esant ir

performuluoti problema. Toliau kursite .
Atskleidimas M Modulis 3: Problemos nustatymas

papildomy  duomeny rinkimo, isdéstymo ir Kokia problema? M Modulis 4: Duomeny vertinimas

analizés plang tam, kad galétuméte formuluoti

patikslinancius klausimus, skirtus geriau ir tiksliau

vy - . . . i - Modulis 5: Atskleisty duomeny analizé
apibrézti pagrindine problemg ir taip pasirengsite Diagnoze . _q o 4
- C e v . . . Kokia pamatiné Hipotezeés kélimas
6 moduliui. Rengdamiesi Siai sesijai turite veél DU
priezastis?
pasiremti tyrimo duomenimis ir turima viso
konteksto informacija. Privalomos ir pasirinktinés el Modulis 8: “Proto &turmas” — idéjy generavimas
veiklos yra isskirtos kiekvieno Vadovo pradzioje ir ermas Modulis 9: Veiklos plano kirimas
- o Ka ketiname daryti? . o o
siuose uzrasuose. Modulis 10: Jgyvendinimo monitoringas
Vertinimas
Kokius rezultatus Modulis 11: Pasirengimas vertinimui
turime?
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MODULIS 5: ATSKLEISTY DUOMENUY ANALIZE

Modulio tikslai
Pabaigusi §j modulj, jisy komanda gebés:

Analizuoti duomenis bendradarbiaujant.

Daryti faktais pagristus pastebéjimus, remiantis duomeny rinkiniais ir aprasais.
Formuluoti iSvadas, paremtas pastebéjimais, kylanciais i$ atskleisty duomeny.
Suformuluoti aiskig, jrodymais pagrjstg, problema.

Formuluoti paaiskinancius, patikslinancius klausimus, siekiant apibrézti problema.
Nustatyti papildomus duomenis, reikalingus atsakyti j paaiskinancius klausimus.

No vk~ wNRE

Sukurti papildomy duomeny rinkiniy rinkimo. ISdéstymo ir analizés plana.

Reikalinga medziaga

Dalyviy medziaga Mokymy vadovo medziaga ir priemonés

e Modulio 5 skaidrés e Skaidres

e Modulio 5 Vadovas e Ekranas, vaizdo projektorius

e Pabaigtas duomeny aprasas e Dideli popieriaus lapai ir Zymekliai
e Efektyvaus susirinkimo kontrolinis sgrasas e Lipnas lapeliai

e Kurso aplankas

e Gilinimosi j duomenis Sablono elektroniné versija
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f{ *gj‘ School and Student Performance .

DATAUSE: Comenius Multilateral Project 510477-2010-LLP-PL



MODULIS 5: ATSKLEISTY DUOMENY ANALIZE

Rekomenduojamas mokymo aplinkos sutvarkymas

Mokymy vieta turéty bdati taip sutvarkytg, kad bty galima dirbti ir individualiai, ir grupéje. Grupinéms diskusijoms buty tinkami
apskriti stalai, uz kuriy galéty susésti 6 asmenys. Taip pat turéty buti galimybé naudotis dideliais popieriaus lapais ir vaizdo

projektoriumi bei ekranu.
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MODULIS 5: ATSKLEISTY DUOMENUY ANALIZE

Patarimai laiko planavimui

Patarimai yra tik salyginiai, nes laiko planavimas priklausys nuo konkrecios situacijos, pasirinkty veikly ir komandos sprendimy.

trukme
0:00

Pradzios laikas

Efektyvaus komandos

-Darbotvarke susitikimo kontrolinis sgrasas

-Pasiekimy, atlikty darby apzvalga
-Efektyvaus komandos susitikimo kontrolinis sgrasas
-Tikslai ir uzdaviniai

1-6 0:10 0:10

Duomeny analizés

bendradarbiaujant Bendradarbiavimo procesas 7 0:10 0:20
proceso pristatymas

Duomeny, susijusiy su

fokusuojanciais Faktiniai pastebéjimai, pirminés iSvados 8-9 0:05 0:25
klausimais analizé

_ (5.1) Duomeny analizés veikla 10 0:30 0:55 Duomeny analizés uzduotys

. N Problemos formuluotés
Problemos formuluoté (5.2) Problemos formuluotés uzduotys 11-12 0:30 1:25

uzduotys
Patlksllna!ncu; ELE Patikslinanciy klausimy pavyzdziai 13 0:10 1:35
formulavimas
(5.3)'P.atik.slir.1anéiq klausimy formuluotés veikla 14 0:05 1:40 Duomeny analizés uzduotys
(pasirinktinai)
Papildomy duomeny (5.4) Duomeny saltiniy nustatymo ir lokalizavimo Gilesnis zvilgsnis j duomeny
. . . . 15-16 0:05 1:45 |
rinkimo planavimas veikla (pasirinktinai) Sablong
Pabaiga “Apibendrinimas 17-18 0:10 1:55
-Tolimesni Zingsniai
1 val. 55 min.
).'SY& Using Data for Improving
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MODULIS 5: ATSKLEISTY DUOMENUY ANALIZE

Patarimai mokymams

Jvadas — SKAIDRES NUO 1 IKI 6: 5 MINUTES

Skaidré 1: Pavadinimo skaidré

Pastabos mokymuy vedéjui (-ai)

e  Dalyviy pasveikinimas.

e  Organizaciniai reikalai (programos ir mokymy laikas, pertraukos ir t. t.).

Skaidre 2: Darbotvarké
Pastabos mokymy vedéjui (-ai)

e Visos darbotvarkés apzvalga

e  Kiekvienos temos, potemés trumpas pristatymas, tarpusavio sasajy atskleidimas.

Skaidré 3: Ko pasiekéme

Pastabos mokymy vedéjui (-ai)
o Sjskaidré skirta jusy paciy atsiskaitymui uz nuveiktus darbus vienas kitam. Komanda turi biti atlikusi jai skirtus darbus iki $iy mokymy pradfios. Jei

kas nors neatlikta, pabrézkite batinuma tai padaryti kaip galima greiciau.
e  Patikrinkite kiekvieng atskirg darbg, kuris turéjo bdti atliktas iki Siy mokymy pradZios. Jei kas ir neatlikta, susitarkite kas ir iki kada tai atliks.

Patarimas: Neuzmirskite laikytis pagarbaus, mandagaus balso tono ir akcentuoti ne tai, kas nepadaryta, o tai, kas gerai padaryta.
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MODULIS 5: ATSKLEISTY DUOMENUY ANALIZE

Skaidre 4: Efektyvaus susitikimo kontrolinis sgrasas

Pastabos mokymy vedéjui (-ai)
e |Sdalinkite dalyviams Efektyvaus susitikimo kontrolinj sarasg pries parodydami jj skaidréje.

e Tegu kiekvienas dalyvis pirma atskirai pazymi $j kontrolinj sgrasg, o tik paskui juos sudékite ir suskaiciuokite.
e  Pasitikrinkite, kiek ir kg kiekvienas pazyméjo, susumuokite rezultatus.
e Pasitikrinkite, ar kas nors is$ kontrolinio sgraso nekelia problemy. Kaip jos gali bati iSsprestos? Aptarkite, kokiy veiksmy imsités iki kity mokymy.

Keletas patarimy:
e Neskirkite daugiau nei numatyta laiko kontroliniam sgrasui aptarti.
e Sjveikla skirta tik pirminei, bet ne gilesnei proceso analizei.
Gali pasitaikyti tokiy klausimy, kuriuos norésite aptarti ne su visa grupe, bet su atskirais asmenimis.

Skaidré 5: Nuo atskleidimo iki diagnozés — 4 pakopy duomeny tyrinéjimo modelis

Pastabos mokymy vedéjui (-ai)
e  Pristatykite Tyrinéjimo procesa. JUs atskleisite, diagnozuosite ir tyrinésite problema, kuri bus artima ir svarbi jisy mokyklos komandai. Po to jds
jvertinsite atliktos veiklos poveikj.

e Apzvelkite ir iSsiaiSkinkite kiekvieno tyrinéjimo proceso etapa.

e  Atkreipkite démesj, kad daznai norima uzduoti klausimus, susijusius su tuo, kg galima daryti, o ne pradéti nuo priezasciy atskleidimo ir tikrosios,
pamatinés priezasties suradimo.

e Pabreézkite, kad svarbu jvertinti kiekvieno atlikto darbo jtaka ir poveikj — kitaip neZinosime, ar tai, kg darome yra vertinga ir ar tai reikia testi toliau.
e  Paaiskinkite, kad visas mokymy turinys remiasi tomis tyrinéjimo modelio pakopomis.

e Moduliai 3-4 skirti Atskleidimui.

e  Moduliai 5-7 — Diagnozei.

e Moduliai 8-10 — Veikimui.

e Modulis 11 — Vertinimui.

of N

QY& Using Data for Improving
4 N School and Student Performance 8

DATAUSE: Comenius Multilateral Project 510477-2010-LLP-PL



MODULIS 5: ATSKLEISTY DUOMENUY ANALIZE
Skaidré 6: Modulio 5 tikslai

Pastabos mokymy vedéjui (-ai)
e Leiskite patiems dalyviams persiskaityti tikslus.

e Paklauskite, ar jie turi klausimy, susijusiy su Sio modelio rezultatais. Atsakykite j visus iSkilusius klausimus.

Patarimas: Nepasiduokite pagundai patiems perskaityti tikslus.

Duomeny analizés bendradarbiaujant procesas — SKAIDRE 7: 10 MINUCIY

Tikslas 1: Taikyti duomeny analizés bendradarbiaujant procesg

Skaidré 7: Duomeny analizés procesas

Pastabos mokymy vedéjui (-ai)
e  Paaiskinkite, kad konkretds Zingsniai (protokolai), skirti duomeny analizei, padés darbg atlikti efektyviau.

e Siy mokymy metu jis remsités faktiniais pastebéjimais, juos apibendrinsite, formuluosite pirmines i$vadas ir kursite patikslinancius, gilinancius
klausimus iSsamesnei problemos analizei.

e Mes kartosime procesg vis rinkdami duomenis, siekdami rasti atsakymus j paaiskinancius klausimus.

e Jei pajutote, kad j kai kuriuos klausimus jau atsakyta, vadinasi, esate pasirenge daryti iSvadas arba apytikres, pirmines hipotezes apie problemos
prigimtj.

YR
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MODULIS 5: ATSKLEISTY DUOMENUY ANALIZE

Fokusuojanciy klausimy analizé — SKAIDRES NUO 8 IKI 9: 5 MINUTES

Tikslas 3: Formuluoti iSvadas remiantis faktiniais atskleidimo duomeny pastebéjimais

Skaidre 8: ISvady formulavimas remiantis faktiniais pastebéjimais 1

Pastabos mokymy vedéjui (-ai)
e  Paaiskinkite, kad Si skaidré — tai problemy iliustracija, kai Zmonés impulsyviai reaguoja j duomenis. Kelis kartus perzvelkite skaidre. Pagrindiné mintis —
kad nereikia skubéti darant iSvadas, nepasiduoti pirminéms impulsyvioms reakcijoms. Atskleiskite, kad skuba neveda link konstruktyviy sprendimy ir
pokyciy. Perzilréje skaidre pabrézkite, kad pirma yra stebéjimas, ir tik po to —iSvady darymas.

Patarimas: Jei reikia, aiSkindami Sig skaidre remkités savo konkrecios Salies, mokyklos kontekstu ir pavyzdziais.

Skaidreé 9: ISvady formulavimas remiantis faktiniais pastebéjimais 2

Pastabos mokymy vedéjui (-ai)
e Ramiai perziGrékite Sig skaidre. Pabrézkite, kad prie$ imantis apgalvoty veiksmuy, jUs turite remtis faktais. K3 jums sako duomenys?

e Jei duomeny nepakanka, rinkite daugiau.

o  Nedarykite iSvady matydami tik “virSinéles”, neparemtas jokiais faktais ir jrodymais.
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MODULIS 5: ATSKLEISTY DUOMENUY ANALIZE

Duomeny analizés veikla — SKAIDRE 10: 30 MINUCIY
Tikslai 1, 2 ir 3:
1. Taikykite duomeny nagrinéjimo procesg

2. Atlikite faktinius pastebéjimais remiantis duomeny rinkiniais ir iSklotinemis.

3. Formuokite iSvadas, paremtas faktais ir pastebéjimais.

Skaidré 10: Duomeny analizés veikla

Pastabos mokymuy vedéjui (-ai)
Nukreipkite komandos nariy démes;j j Vadovo p. 7 suformuluotg veiklg.

e  Paaiskinkite, kad ji labai panasi j ankstesne, skirtg nustatyti fokusuojantj klausima.
e  Palaikykite komandos susitelkimg ties faktiniais pastebéjimais.
e Dar kartg perzvelkite veiklos tikslg ir jos apraSyma. Paklauskite, ar viskas aisku ir ar néra klausimy.

e Uzrasykite pastebéjimus ant dideliy lapy popieriaus ir vadovaukite konsensuso priémimo procesui.

Nustatykite bendrus, visai komandai priimtinus pastebéjimus.

Patarimas: Stebékite, kad visi komandos nariai galéty jsitraukti j veiklg lygiavertiskai. Neleiskite dominuoti vienam ar keliems. Padrgsinkite visus iSreiksti savo

nuomones.
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MODULIS 5: ATSKLEISTY DUOMENUY ANALIZE

Problemos formuluoté — SKAIDRES NUO 11 IKI 12: 30 MINUCIY

Tikslai 2 ir 4:
2. Atlikite faktinius pastebéjimus, remiantis duomeny rinkiniais ir iSklotinémis
4. Suformuluokite aiskia, jrodymais grjstg, problema.

Skaidre 11: Jvardinkite problema

Pastabos mokymy vedéjui (-ai)
e Apibendrinkite situacijg, sakydami, kad komanda nustaté placig problemg ir jg siaurino keldami fokusuojancius, tikslinancius klausimus, kurie buvo

formuluojami atsizvelgiant j turimus duomenis.
e  Paaiskinkite, kad tai buvo jy namy darbas.
e Dabar, remiantis stebéjimais, reikia suformuluoti pagrjstas iSvadas.
e Jos padés suformuluoti papildomus klausimus, j kuriuos turés biti atsakyta prie$ tolimesnius tyrinéjimus.
e Lai dalyviai pasizilri j Vadovo p. 10. Dar kartg perzvelkite veiklos tikslg ir aprasg. Pasitikrinkit, ar viskas yra aisku.

Skaidré 12: Problemos formuluoteé

Pastabos mokymuy vedéjui (-ai)
e Jsitikinkite, kad komanda nustaté pagrindinj veiklos aspektg, aprasyta 5.2. punkte.

e  Pasinaudokite sgrasu skaidréje tam, kad moderuotuméte diskusijg apie problemos identifikavima.
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MODULIS 5: ATSKLEISTY DUOMENUY ANALIZE

Paaiskinanciy klausimy kiirimas — SKAIDRE 13: 10 MINUCIY

Tikslas 5: Suformuluoti paaiskinancius klausimus, skirtus problemai apibrézti

Skaidre 13: Tikslinanciy klausimy formulavimas

Pastabos mokymy vedéjui (-ai)
e  Kartu su kitais perskaitykite fokusuojancius klausimus.

e Paaiskinkite, kaip galima pasinaudoti pateiktais pavyzdziais, ir kokie fokusuojantys klausimai gali logiskai kilti iS duomeny analizés.

e  Parodykite, kad atsakydami j paaiskinancius klausimus ir laikydamiesi iSsikelto tikslo bei faktiniy duomeny, jUs kuriate stipry pamatg pirminiy iSvady
darymui apie savo problema.

Paaiskinan¢iy klausimy formulavimo veikla — SKAIDRE 14: 5 MINUTES

Tikslas 5: Formuluokite paaiskinancius klausimus problemai apibreézti

Skaidre 14: Paaiskinanciy klausimy formulavimas

Pastabos mokymuy vedéjui (-ai)
Tai pasirinktiné veikla. Ji atliekama, jei komanda nusprendzia, kad ir toliau reikia formuluoti klausimus problemai apibréZzti.

Patarimas: Galite grjzti prie 12 skaidrés, jei norite dar kartg patikrinti problemos formuluotes.
e Lai komanda pasizilri j Vadovo p. 14 aprasytg veiklg. PerZvelkite jos tikslg ir aprasyma. Paklauskite, ar yra klausimy dél jos atlikimo.

e Naudokite “minciy liety”/”proto $turma” visoms idéjoms surasyti.

e Svarbu, kad baty aiskiai iSsakyti visi klausimai ir pasiektas konsensusas dél 3 komandai svarbiausiy klausimy. Jei bus rasti atsakymai j juos, tai bus
gauta vertingos informacijos apie problema.

o
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MODULIS 5: ATSKLEISTY DUOMENUY ANALIZE

Papildomy duomeny rinkimo planavimas — SKAIDRES NUO 15 IKI 16: 5 MINUTES

Tikslai 6 ir 7:
6. Nustatyti papildomus duomenis reikalingus atsakyti j paaiskinancius klausimus

7. Sukurti duomeny rinkimo, iSdéstymo ir analizés papildomus rinkinius

Skaidré 15: Nustatykite trukstamy duomeny spragas

Pastabos mokymy vedéjui (-ai)
Jsidémékite, kad tai pasirinktiné veikla, priklausanti nuo to, kaip jums sekési atlikti 5.3. uZduotis. Jei reikia, Sig veiklg pradékite Sio uZsiémimo metu ir baikite
kito komandos susitikimo metu.
e Lai komanda pasizilri j Vadovo p. 17 aprasytg veiklg. PerZvelkite jos tikslus ir uzdavinius. Pasiteiraukite, ar néra klausimy.

e Komandai reikés Duomeny apraso, ,inventoriaus”, kurj yra suklrusi Modulio 2 metu ir besirengdama Moduliui 3.

e Paprasykite kiekvieno individualiai atlikti pirmasias veiklos uZduotis, taip, kaip aprasyta instrukcijose p. 17. Tam darbui skirkite 5 minutes.

Skaidré 16: Sukurkite plang papildomy duomeny rinkiniy surinkimui

Pastabos mokymy vedéjui (-ai)
e Lai dalyviai atlieka uzduotj p. 18. Siam darbui skirkite 25 minutes.

e Perzvelkite veiklos tikslg ir aprasa. Pasiteiraukite, ar néra klausimy.
e Perzvelkite kiekvieng grafa, skiltj ir susitarkite, kg j jas rasysite.

e |sitikinkite, kad Sablonas yra uzpildytas, ypac atsakingy Zzmoniy vardai, pavardés ir jsipareigojimy atlikimo laikas.

Nepamirskite, kad turite elektronine versijq, kuri leidZia praplésti Sablong, jei to reikia.
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MODULIS 5: ATSKLEISTY DUOMENUY ANALIZE

Pabaiga ir tolimesni Zzingsniai — SKAIDRES NUO 17 IKI 18: 10 MINUCIY

Skaidré 17: Uzbaigiame: Sioje dalyje mes...

Pastabos mokymy vedéjui (-ai)
e Perzvelkite apibendrinimus. Paklauskite, ar viskas pasiekta, galblt liko neatlikty darby. Jei taip, kaip juos atliksime?

o Kokius komentarus ar klausimus norétume pasakyti, uzduoti? Ko per Siuos mokymus iSmokote? Ar reikia dar ka nors giliau patyrinéti?

Skaidré 18: Uzbaigiame: tolimesni Zingsniai

Pastabos mokymy vedéjui (-ai)
e Jsitikinkite, kad visiems aiskios jy atsakomybés ir pareigos.

e Nustatykite aiSkius uZzduociy atlikimo terminus.

QYC( Using Data for Improving
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MODULIS 5: ATSKLEISTY DUOMENUY ANALIZE

Pastabos, uzrasai
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Modulis 6: Hipotezés kélimas

Mokyklos komandos lyderio vadovas

Sis projektas finansuojamas remiant Europos Komisijai.

Sis leidinys atspindi tik autoriaus poziiirj, todél Komisija negali bti laikoma atsakinga u? bet kokj jame pateikiamos informacijos naudojima.

Sutarties numeris: 2010-4113/001-001.

Sio dokumento autoriai: Vie$oji konsultavimo grupé, Lenkija; Mokykly specialisty ir aukitojo mokslo jstaigy tinklo organizacija, Jungtiné Karalysté; Siuolaikiniy didaktiky centras,
Lietuva; Twente universitetas, Nyderlandai; Brémeno Informacijos valdymo institutas, GmbH, Vokietija.

Sios darbo dalies vadovas: Mokykly specialisty ir aukstojo mokslo jstaigy tinklo organizacija, Jungtiné Karalyste.

Visos kirinio teisés priklauso DATAUSE projekto partneriams.
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MODULIS 6: HIPOTEZES KELIMAS
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MODULIS 6: HIPOTEZES KELIMAS

Apzvalga

Modulio aprasymas

Modulyje 5 jusy mokyklos komanda analizavo
atrastus ir atskleistus duomenis, kuriuos drauge
surinko kaip jrodymus apie egzistuojancig problemg,
kuri toliau bus tyrinéjama. Batinybei esant, jus
formulavote paaiskinancius klausimus ir rinkote
duomenis tam, kad jsitikintuméte, jog jusy
tyrinéjama problema turi akivaizdziy jrodymy. Dabar
komanda pasirengusi nuodugnesniems ir gilesniems
tyrinéjimams, kurie ves prie pamatinés problemos
prieZasties diagnozavimo. Kai tai padarysite, busite
duomenis,

pasirenge rinkti ir  analizuoti

patvirtinancius jusy hipoteze (Modulis 7).

Rengdamiesi Siems mokymams, jus veélgi turite
remtis pirminio tyrimo duomenimis, o taip pat
naudotis visa galima

informacija  platesniam

kontekstui pamatyti.

Pasirinktinés veiklos yra isSskirtos atskiru Sriftu ir
Zenklais.

Pasirengimas

Atskleidimas
Kokia problema?

Diagnozeé
Kokia pamatiné
priezastis?

Veikimas
K3 ketiname daryti?

Modulis 1: Pradedame
Modulis 2: Duomeny ABC. Pagrindai

Modulis 3: Problemos nustatymas
Modulis 4: Duomeny vertinimas

Modulis 5: Atskleisty duomeny analizé
Modulis 6: Hipotezés kélimas
Modulis 7: Pamatinés priezasties duomeny analizé

Modulis 8: “Proto Sturmas” — idéjy generavimas
Modulis 9: Veiklos plano karimas
Modulis 10: Jgyvendinimo monitoringas

Vertinimas
Kokius rezultatus
turime?

Modulis 11: Pasirengimas vertinimui
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MODULIS 6: HIPOTEZES KELIMAS

Modulio tikslai

Pabaige $j modulj, jisy komandos nariai gebés:
1. Apibrézti jrodymais paremtg problema, o reikalui esant- pastiprinti jg paaiSkinanciais klausimais.

2. Kelti hipoteze apie problemos pamatine priezast;j.
3. Nustatyti papildomus duomenis, reikalingus patvirtinti pamatinés prieZasties hipotezei.

Reikalinga medziaga

Dalyviy medziaga Mokymy vadovo medziaga ir priemonés

e Efektyvaus susitikimo kontrolinio sgraso kopijos, kurias e Skaidrés

buty galima jsegti j aplanka e Ekranas ir vaizdo projektorius
* Modulio 6 skaidrés e Dideli popieriaus lapai
e Modulio 6 Vadovas e Lipnas lapeliai

* Veiklos 6.3. Sablonas e Spalvoti markeriai (raudonas, Zalias, mélynas, juodas)
e Kurso aplankas

e Duomeny vertinimo kontrolinis sgrasas (iS Modulio 4) ir 5.1.
veiklos medziaga

e Duomeny iSskleidimo Sablonas (i$ Modulio 4)

Rekomenduojamas mokymo aplinkos sutvarkymas

Mokymy vieta turéty bdati taip sutvarkytg, kad baty galima dirbti ir individualiai, ir grupéje. Grupinéms diskusijoms bity tinkami
apskriti stalai, uz kuriy galéty susésti 6 asmenys. Taip pat turéty bati galimybé naudotis dideliais popieriaus lapais ir vaizdo
projektoriumi bei ekranu.
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MODULIS 6: HIPOTEZES KELIMAS

Patarimai laiko planavimui

Patarimai yra tik salyginiai, nes laiko planavimas priklausys nuo konkrecios situacijos, pasirinkty veikly ir komandos sprendimy

Pradzios laikas...

Duomeny, skirty paliesti

paaiskinancius
klausimus, analizé ir
problemos formuluoté

Savokos “pamatiné
priezastis” pristatymas

Papildomy duomeny
rinkimas

Tyrimy ir gerosios
praktikos pavyzdziy
rinkimas

Papildomy darbuotojy
(pagalba komandai)
numatymas

Pabaiga

- Darbotvarke

- Pasiekimai nuo praéjusiy mokymy

- Efektyviy komandos susitikimy kontrolinis sgrasas
- Mokymuy tikslai

- (6.1.) Jrodymais grjstos problemos formuluoté
(pasirinktiné veikla)

- Pamatinés priezasties pristatymas

- (6.2.) Veikla: Kodél? Kodél? Kodel?
- Ar teisingai nustatéte pamatine priezastj?

- (6.3.) Pamatinés prieZasties atskleidimo veiklos

- (6.4.) Jisy duomeny/Ziniy bazés stiprinimas
(pasirinktiné veikla)

- (6.5.) Pasiziureékite, pasidalinkite su kolegomis savo
uzduotimis (pasirinktiné veikla)

- Apibendrinimas
- Tolimesni Zingsniai

. Numatoma | Reali ..
_m

0:00
16 0:10 0:10 Efektwiukomandos =
susitikimy kontrolinis sgrasas
Duomeny analizés uzduotys;
7-8 0:30 0:40 duomeny vertinimo
kontrolinis sgrasas is 4
mokymuy, veikla 5.1.
9-13 0:05 0:45
14-15 0:45 1:30
16-17 0:05 1:35
18 0:10 1:45 Pamatmesvprlezastles
duomeny Sablonas
19 0:05 1:50
20 0:05 1:55
21-22 0:05 2:00
2 val.
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MODULIS 6: HIPOTEZES KELIMAS

Patarimai mokymams

Jvadas — SKAIDRES NUO 1 IKI 6: 10 MINUCIY

Skaidreé 1: Modulis 6 — Hipotezés kélimas

Pastabos mokymy vedéjui (-ai)
e Dalyviy pasveikinimas.

e Organizaciniai reikalai (programos ir mokymy laikas, pertraukos ir t. t.).

Skaidre 2: Darbotvarké

Pastabos mokymy vedéjui (-ai)
o Apzvelkite visg darbotvarke bendram vaizdui susidaryti. Labai trumpai pristatykite pagrindines temas, taciau tam neskirkite per daug laiko.

e Pazymékite, kad tai tik apytikris laikas, kai kurios temos gali uzimti daugiau ar maziau laiko.

Skaidré 3: Ko pasiekéme?

Pastabos mokymuy vedéjui (-ai)
o Siskaidre skirta pasitikrinimui ir atsiskaitymui uz padarytus darbus. Komanda turi biti nuveikusi jai skirtus darbus iki naujy mokymuy pradzios. Jei kas
nors yra neatlikta, pabrézkite, kad tai batina atlikti iki kity mokymy pradzios.

e  Patikrinkite kiekvieng atskirg darba, kuris turéjo bati atliktas iki Siy mokymy pradzios. Jei kas ir neatlikta, susitarkite kas ir iki kada tai atliks.

Patarimas: neuzmirskite laikytis pagarbaus, mandagaus balso tono ir akcentuoti ne tai, kas nepadaryta, o tai, kas gerai padaryta.
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MODULIS 6: HIPOTEZES KELIMAS

Skaidreé 4: Efektyvaus susirinkimo kontrolinis sgrasas

Pastabos mokymuy vedéjui (-ai)
e  Priminkite, kad jis bus perzitirétas kiekvieno susitikimo metu. Siekiama, kad su kiekvienu kartu bity galima pazymeéti vis daugiau kontroliniy punkty.

e Tegu kiekvienas dalyvis pirma atskirai pazymi $j kontrolinj sarasa, o tik paskui juos sudékite ir suskaiciuokite.

e  Pasitikrinkite, kiek ir kg kiekvienas pazyméjo, susumuokite rezultatus.

e  Pasitikrinkite, ar kas nors i$ kontrolinio sgraso nekelia problemy. Kaip jos gali biiti iSsprestos? Aptarkite, kokiy veiksmy imsiteés iki kity mokymu.
Keletas patarimy:

o Neskirkite daugiau nei numatyta laiko kontroliniam sgrasui aptarti.

o Siveikla skirta tik pirminei, bet ne gilesnei proceso analizei.

e  Gali pasitaikyti tokiy klausimy, kuriuos norésite aptarti ne su visa grupe, bet su atskirais asmenimis.

Skaidré 5: Didelis paveikslas — diagnozeé

Pastabos mokymy vedéjui (-ai)
e Perzvelkite ir aptarkite visus etapus.

e  Priminkite, kad Si skaidré jau buvo pristatyta Modulyje 5. Naudokités Sia skaidre dalyviy jsitraukimui ir susitelkimui j tyrinéjimo proceso diagnozés faze.

e Dar kartg perzvelkite priezastis, nustatytas Modulio 5 metu: Zmonés dazniau linke uzduoti klausimus, susijusius su veikimu ir eiti tiesiai prie veiksmy,
per daug nesigilindami j atskleistas problemas ir jy tikrgsias priezastis.

e  Priminkite kolegoms, kad kurso struktdra turi tokius etapus:
Moduliai 3-4: Atskleidimas

Moduliai 5-7: Diagnozé

Moduliai 8-10: Veikimas.

Modulis 11: Vertinimas
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MODULIS 6: HIPOTEZES KELIMAS

Skaidré 6: Modulio 6 uzdaviniai

Pastabos mokymuy vedéjui (-ai)
e Leiskite patiems dalyviams persiskaityti tikslus.

e  Paklauskite, ar jie turi klausimy, susijusiy su Sio modelio rezultatais. Atsakykite j visus iskilusius klausimus.

Patarimas: Nepasiduokite pagundai patiems perskaityti tikslus.

Apibréziame akivaizdzius jrodymus — pagrjstos problemos formulavimas
— SKAIDRES NUO 7 IKI 8: 30 MINUCIY

Uzdavinys 1: Apibrézti jrodymais pagrjsta problemg, reikalui esant pasitelkti
patikslinancius klausimus
Skaidré 7: Problemos formuluotés tobulinimas

Pastabos mokymy vedéjui (-ai)
Jsidemékite, kad Si veikla atliekama tik tada, jei komanda sukiré patikslinancius klausimus Modulyje 5. Jei taip, jlums reikés duomeny vertinimo
kontrolinio sgraso, esancio Modulyje 4 ir duomeny analizés medZiagos, esancios 5.1. veikloje.
e  Pasakykite komandos nariams, kad Si veikla panasi j tg veiklg, kuri buvo atliekama Modulyje 5.

e |sitikinkite, kad komandos nariai yra susitelke j faktinius pastebéjimus Sios veiklos metu.

e Nukreipkite komandos démesj j veiklg, aprasytg vadovo p. 7. Perskaitykite tikslus, uzdavinius ir veiklos aprasyma. Pasiteiraukite, ar aisku, kaip bus
dirbama.

e Uzrasykite savo pastebéjimus ant dideliy popieriaus lapy ir vadovaukite konsensuso priémimo procesui.

e Nustatykite su kuriais pastebéjimais sutinka visi komandos nariai.
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Skaidré 8: Problemos formuluotés tobulinimas

MODULIS 6: HIPOTEZES KELIMAS

Pastabos mokymuy vedéjui (-ai)
e Kai komanda jau yra susitelkusi, pasinaudokite tuo pastebéjimy sarasu, kurj komanda sukaré ir apie jj pakalbékite.

e Kiekvieng klausima aptarkite atskirai.

Pristatome “pamatinés priezasties” sqvoka — SKAIDRES NUO 9 IKI 13: 5 MINUTES

Uzdavinys 2: ISkelti pamatinés priezasties hipoteze

Skaidré 9: Pamatinés priezasties hipotezeé

Pastabos mokymy vedéjui (-ai)
e  Perzilrékite paveikslélius, vaizduojancius problemos sprendimo etapus.

Patarimas: Galite pajuokauti ir pasidZiaugti Sia skaidre!

Skaidré 10: Pamatinés priezasties hipotezé: atvejo analizé apie problemas, susijusias su automobiliu

Pastabos mokymy vedéjui (-ai)
e  Paaiskinkite, kad este pasirenge aptarti pamatinés priezasties savoka — tai, nuo ko priklauso ir kur glidi visa problemos esmé.

e  Pasinaudokite masinos atvejo analize.

e  Pereikite prie kitos skaidrés, palikdami nuosalyje ankstesnes, jau iSbandytas hipotezes. Pabrézkite, kad batent tokiu blidu komanda turés nagrinéti
pamatines problemos priezastis.

Skaidré 11: Pamatinés prieZasties hipotezé: atvejo analizé 2

Pastabos mokymy vedéjui (-ai)
e Perzvelkite, pasiaiSkinkite ir iStestuokite visas hipotezes.

e  Pazymékite, kad vien nuo Siy dviejy pirmyjy testy masina nepradés vaziuoti.

e Trecio testavimo metu pabrézkite — hipotezé yra patvirtinta jrodymu, kad néra jtampos ir akumuliatorius nepakrautas.
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MODULIS 6: HIPOTEZES KELIMAS

Skaidré 12: Pamatinés priezasties (-Ciy) hipotezé

Pastabos mokymuy vedéjui (-ai)
e  Pabrézkite, jog praktika rodo, kad daznai néra vienos vienintelés pamatinés priezasties, jy gali bati daugiau ir jos visos tarpusavyje susijusios.

e  Pasitikrinkite, kad visi komandos nariai tikrai supranta “pamatinés priezasties” sgvoka.

e Pasiteiraukite, kokie baty komentarai, klausimai.

Skaidré 13: Pamatinés priezasties (-Ciy) hipotezé: ar mokyklos panasios j automobilius?

Pastabos mokymy vedéjui (-ai)
e Vadovaukite diskusijoms paeiliui pagal nurodytus punktus.

e Apibendrinkite komandos nariy pozicijg po diskusijy.

Patarimas: bendra iSvada tikriausiai bus ta, kad poZidris tas pats, bet mokyklos ir jy bendruomenés yra labiau sudétingi reiskiniai, turintys Zmogiskajj faktoriy,
kuris skiriasi nuo mechanikos.
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MODULIS 6: HIPOTEZES KELIMAS

Kodél? Kodél? Kodél? veikla — SKAIDRES NUO 14 IKI 15: 45 MINUTES

Uzdavinys 2: Kelti problemos pamatinés priezasties hipoteze
Skaidré 14: Pamatinés priezasties hipotezeé

Pastabos mokymuy vedéjui (-ai)
e Nukreipkite komandos nariy démesj j veiklg, aprasyta Vadovo p. 9, perzvelkite tikslus, veiklos aprasyma ir jai skirtg laika.

e Pereikite prie kitos skaidrés (15 skaidré), kad komanda geriau suprasty visg procesg.
e Kai komanda bus surangavusi visas jmanomas pamatinés priezastis, labai gerai dar kartg jas perzvelgti ir jvertinti bendram situacijos vaizdui susidaryti.
o  Padékite komandai pasiekti susitarimo dél pamatinés priezasties apibrézimo.

Patarimai:

o Siai veiklai prireiks jusy rimto vadovavimo. sitikinkite, kad dalyviai susitelke ties priezastimis, kurias mokykla kontroliuoja. Taip pat jsitikinkite, kad
priezastys yra pagrjstos faktais, jrodymais, o ne nuogirdomis ar jprastais posakiais (“Niekada nieko i to neiSeina....”, “Nieko geresnio ir laukti
negalima...”

e Jei nesutariate dél priezasCiy rangavimo, dar kartg pasitarkite, bet neleiskite pernelyg placiai diskusijoms issiplésti, kad nebity stabdoma visa veikla.

o Si veikla gali biiti atliekama jvairiai, priklausimai nuo grupés pobadZio. Nepamirskite, ko norite pasiekti: jis norite, kad komanda atrasty patikimas,
pagrjstas priezastis, paremtas akivaizdziais jrodymais ir yra mokyklos kontroliuojamos. Vadovaukite diskusijai, siekdami Sio tikslo.

Skaidré 15: Pamatinés priezasties hipotezé: kodél? kodél? kodél?

Pastabos mokymuy vedéjui (-ai)
e Naudokités Sia skaidre, kad komanda suprasty 6.2. veiklos procesg ir j jj jsitraukty.

Patarimas: kiekviena prieZastis turi bGti aiskiai susijusi su problema. Todél mes atliksime Kodél? Kodél? Kodél? veikla.
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MODULIS 6: HIPOTEZES KELIMAS

Ar teisingai nustatéte pamatine priezastj (-is)? — SKAIDRES NUO 16 IKI 17: 5 MINUTES

UZdavinys 2: Pamatinés priezasties (-Ciy) hipotezés kélimas

Skaidré 16 Pamatinés priezasties hipotezé

Pastabos mokymuy vedéjui (-ai)
e Su komanda drauge perzvelkite diskutuojamus punktus, klausimus.

e Toliau naudokités 17 skaidre.

Skaidré 17: Pamatinés priezasties hipotezé

Pastabos mokymy vedéjui (-ai) Pagrindiné informacija ir Zinios
Jsidemeékite, kad Si skaidré yra ankstesnés skaidrés tesinys.

Pamatineés priezasties (-¢iy) nustatymas — SKAIDRE 18: 10 MINUCIY

Uzdavinys 3: Nustatyti papildomus duomenis reikalingus pamatinés priezasties hipotezés

patvirtinimui.

Skaidré 18: Nustatome papildomus duomenis pamatinés priezasties patvirtinimui

Pastabos mokymuy vedéjui (-ai)
Jsidemeékite, kad si veikla gali biiti kartojama, kai yra dvi ar daugiau prieZasciy hipoteziy. Jei taip ir yra, tai greiciausiai pamatinés prieZastys bus tarpusavyje
persipynusios tam tikru bidu ir tai turékite galvoje.

e Nukreipkite komandos démesj j Vadovo p. 11 aprasytg veiklg. Perzvelkite tikslus, veiklos aprasyma ir jai skiriama laika.
e  Priminkite jiems, kad tai panasi veikla, kurig daré anksciau, taciau jie turi bGti labiau susikaupe ir atidds, kurdami duomeny isklotines.
e  Paklauskite, j kg reikty labiausiai atkreipti démesj, renkant duomenis ir atliekant jy isklotines.
Patarimai:
e 10 minuciy skiriama pristatyti Siai veiklai, kad komanda toliau galéty testi veiklg iki kity mokymy pradzios.

e  Galite grjzti prie Modulio 4, kuriame yra duomeny kokybés patikrinimo sgrasas ir duomeny isklotinés Sablonas.
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MODULIS 6: HIPOTEZES KELIMAS

Tyrimy ir geriausios praktikos pavyzdziy rinkimas, papildomy darbuotojy ( pagalbos komandai)
nustatymas — SKAIDRES NUO 19 IKI 20: 10 MINUCIY

Skaidré 19: Ziniy pagrindo kiirimas ir 20 skaidré: papildomy darbuotojy (pagalbos komandai) nustatymas

Pastabos mokymuy vedéjui (-ai)
Sios dvi skaidrés yra pasirinktinés. Jos atsiranda Modulyje 7, bet galite jomis pasinaudoti, kalbédami apie papildomus duomeny $altinius ir prieinamg
informacijq. Galite perzvelgti Mokymy Vadovo Modulio 7 p. 11 ir 12, jei jums reikia daugiau informacijos.

Pabaiga ir tolimesni zingsniai — SKAIDRES NUO 21 IKI 22: 5 MINUTES

Skaidré 21: Uzbaigiame: 6 dalyje mes...
Pastabos mokymy vedéjui (-ai)
e Perzvelkite apibendrinimus. Paklauskite, ar viskas, kas planuota, pasiekta. Jei ne, kada tai bus padaryta?

e Kokiy turite klausimy ar komentary apie tai, ko iSmokome? Ar yra kokiy nors aspekty, temy, kurios turéty bati patyrinétos giliau?

Skaidré 22: Uzbaigiame: tolimesni Zingsniai

e Pastabos mokymy vedéjui (-ai)
e |sitikinkite, kad aiSkiai pasidalinta darbais ir atsakomybe uz jy atlikima.

e Nustatykite aiSkius darby atlikimo terminus.
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MODULIS 6: HIPOTEZES KELIMAS

Pastabos, uzrasai
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Modulis 7: Pamatinés priezasties duomeny analizeé

Mokyklos komandos lyderio vadovas

Sis projektas finansuojamas remiant Europos Komisijai.

Sis leidinys atspindi tik autoriaus pozidrj, todel Komisija negali biiti laikoma atsakinga uz bet kokj jame pateikiamos informacijos naudojima.

Sutarties numeris: 2010-4113/001-001.

Sio dokumento autoriai: Vie$oji konsultavimo grupé, Lenkija; Mokykly specialisty ir aukétojo mokslo jstaigy tinklo organizacija, Jungtiné Karalysté; Siuolaikiniy didaktiky centras,
Lietuva; Twente universitetas, Nyderlandai; Brémeno Informacijos valdymo institutas, GmbH, Vokietija.

Sios darbo dalies vadovas: Mokykly specialisty ir aukstojo mokslo jstaigy tinklo organizacija, Jungtiné Karalyste.

Visos kirinio teisés priklauso DATAUSE projekto partneriams.
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MODULIS 7: PAMATINES PRIEZASTIES DUOMENUY ANALIZE
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MODULIS 7: PAMATINES PRIEZASTIES DUOMENUY ANALIZE

Apzvalga

Modulio aprasymas

Modulyje 7 komanda iSanalizuos jau surinktus

papildomus duomenis ir panaudos savo
jgudzius, patobulinti
priezastinés hipotezés kélimg, nagrinéta Modulyje

6. Komanda nustatys, kas turi bati jvykdyta, kad

analizavimo siekiant

problema bity tinkamai iSspresta. Taip pat
planuojama sukurti Ziniy baze, skirtg pagrindinei
prieZasCiai aptarti. Tai padés nustatyti galimus
problemos sprendimo buadus, kuriuos nagrinésime
Modulyje 8.

Kai ruodités Siam uZsiémimui, remkités gauty

duomeny apklausos  rezultatais.  Konteksto

papildymui naudokite tinkamga informacija.

Papildoma veikla nurodoma Vadovo uZrasSuose ir
fiksuojama uzraSams skirtame puslapyje (15).

Pasirengimas

Atskleidimas
Kokia problema?

Diagnozeé
Kokia pamatiné
priezastis?

Veikimas
K3 ketiname daryti?

Modulis 1: Pradedame
Modulis 2: Duomeny ABC. Pagrindai

Modulis 3: Problemos nustatymas
Modulis 4: Duomeny vertinimas

Modulis 5: Atskleisty duomeny analizé
Modulis 6: Hipotezés kélimas
Modulis 7: Pamatinés priezasties duomeny analizé

Modulis 8: “Proto Sturmas” — idéjy generavimas
Modulis 9: Veiklos plano karimas
Modulis 10: Jgyvendinimo monitoringas

Vertinimas
Kokius rezultatus
turime?

Modulis 11: Pasirengimas vertinimui
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MODULIS 7: PAMATINES PRIEZASTIES DUOMENUY ANALIZE

Modulio tikslai
Pabaige $j modulj, jusy komandos nariai gebés:
1. Patvirtinti pagrindine nustatytos problemos priezastj.

2. Surinkti mokslinius tyrimus ir pagrindinius praktinius pavyzdzius, padésiancius spresti pagrindinés problemos priezast;.
3. Nustatyti asmenis, kurie galéty jzvelgti pagrindinés priezasties problemos sprendimo bidus uz mokyklos komandos riby.

Reikalinga medziaga

Dalyviy medziaga Pagalbiné medziaga ir jranga

e Efektyvaus komandos susitikimo kontrolinis sgrasas e Skaidrés

e Modulio 7 skaidreés e FEkranas ir vaizdo projektorius

e Modulio 7 vadovas e Dideli popieriaus lapai ir Zymekliai
e Modulio 4 duomeny vertinimo kontrolinis sgrasas e Lipn@s lapeliai

e Kurso aplankas

Rekomenduojamas mokymo aplinkos sutvarkymas

Mokymy vieta turéty bdati taip sutvarkytg, kad buty galima dirbti ir individualiai, ir grupéje. Grupinéms diskusijoms buty tinkami
apskriti stalai, uz kuriy galéty susésti 6 asmenys. Taip pat turéty bati galimybé naudotis dideliais popieriaus lapais ir vaizdo
projektoriumi bei ekranu.
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MODULIS 7: PAMATINES PRIEZASTIES DUOMENUY ANALIZE

Patarimai laiko planavimui

Patarimai yra tik sglyginiai, nes laiko planavimas priklausys nuo konkrecios situacijos, pasirinkty veikly ir komandos sprendimuy.

Veikla Numat.oma Reali trukmé | Medziaga
trukmeé

Pradzia

Pagrindinés
priezasties analizé

Papildomy

duomeny analizé

Problemos
pagrindimas
Literaturos
paieSkos planas

Konsultacijy su
kolegomis planas

Programos
uzbaigimas

m i

- Darbotvarke

- Pasiekimy nuo paskutinés sesijos
apzvalga

- Efektyvus komandos susitikimy
kontrolinis sgrasas

- Tikslai

- Modelio tyrimo perzilra

- Besimokanciujy ir praktiniy problemy
perzitira

- Pagrindinés prieZasties sgvokos

- Bendradarbiaujancio duomeny
analizés proceso perzilra

- (7.1.) Pagrindinés priezasties analizé

- (7.2.) Problemos praktinés uzduotys

- (7.3.) Ziniy bazeés sukdrimas
(neprivaloma/papildoma)

- (7.4.) Kolegy konsultavimas
(neprivaloma/papildoma)

- Santrauka
- Kiti Zingsniai
- Jvertinimas

1-5

6-9

10

11

12

13

14-16

0:10

0:10

0:30

0:30

0:05

0:05

0:10

0:00

0:10

0:20

0:50

1:20

1:25

1:30

1:40

1 val. 40 min

Efektyvus susitikimy
sgrasas

Pagrindinés priezasties

duomeny analizés

mokomoji medziaga

Pagrindinés priezasties

uzduotys

Sios veiklos perzidra ir
pabrézimas, kad ji turi
baigta iki 8 uzsiémimo.
Sios veiklos perzidra ir
pabrézimas, kad ji turi
baigta iki 8 uzsiémimo.

Tyrimy apibendrinimo
darbalapis

Kolegy konsultavimo
uzduotys
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MODULIS 7: PAMATINES PRIEZASTIES DUOMENU ANALIZE

Patarimai mokymams

- w

Jvadas — SKAIDRES NUO 1 IKI 5: 10 MINUCIY

Skaidrél: Modulis 7 — Pamatinés priezasties duomeny analizé
Pastabos mokymy vedéjui (-ai)

e Dalyviy pasveikinimas.

e  Organizaciniai reikalai (programos ir mokymy laikas, pertraukos ir t. t.).

Skaidre 2: Darbotvarké

Pastabos mokymy vedéjui (-ai)
o Darbotvarkés apzvalga, komandos jsiliejimas j uzsiémimy srauta.

e Trumpas kiekvienos temy ir jy sgsajy tarpusavyje aptarimas.

Skaidré 3: K3 mes padaréme?

Pastabos mokymy vedéjui (-ai)
o Si skaidre skirta pasitikrinimui ir atsiskaitymui u? padarytus darbus. Komanda turi biti nuveikusi jai skirtus darbus iki naujy mokymy pradzios. Jei kas
nors yra neatlikta, pabrézkite, kad tai batina atlikti iki kity mokymy pradzios.

e  Patikrinkite kiekvieng atskirg darba, kuris turéjo bati atliktas iki Siy mokymy pradzios. Jei kas ir neatlikta, susitarkite kas ir iki kada tai atliks.

Patarimas: neuzmirskite laikytis pagarbaus, mandagaus balso tono ir akcentuoti ne tai, kas nepadaryta, o tai, kas gerai padaryta.
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MODULIS 7: PAMATINES PRIEZASTIES DUOMENUY ANALIZE

Skaidreé 4: Efektyvaus komandos susirinkimo kontrolinis sgrasas

Pastabos mokymy vedéjui (-ai)
e  Priminkite, kad jis bus perzitirétas kiekvieno susitikimo metu. Siekiama, kad su kiekvienu kartu bity galima pazymeéti vis daugiau kontroliniy punkty.

e Tegu kiekvienas dalyvis pirma atskirai pazymi $j kontrolinj sgrasa, o tik paskui juos sudékite ir suskaiciuokite.

e  Pasitikrinkite, kiek ir kg kiekvienas pazyméjo, susumuokite rezultatus.

e  Pasitikrinkite, ar kas nors i$ kontrolinio sgraso nekelia problemy. Kaip jos gali bati iSsprestos? Aptarkite, kokiy veiksmy imsités iki kity mokymu.
Keletas patarimy:

o Neskirkite daugiau nei numatyta laiko kontroliniam sgrasui aptarti.

o Siveikla skirta tik pirminei, bet ne gilesnei proceso analizei.

o  Gali pasitaikyti tokiy klausimy, kuriuos norésite aptarti ne su visa grupe, bet su atskirais asmenimis.

Skaidre 5: Modulio 7 tikslai

Pastabos mokymy vedéjui (-ai)
o Leiskite patiems dalyviams perskaityti tikslus.

e  Pasidomeékite, ar dalyviams kyla klausimy is$ Sio modulio medziagos. Atsakykite j klausimus.

Patarimas: Atsispirkite pagundai skaityti uz juos.

,};‘Y} . Using Data for Improving
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MODULIS 7: PAMATINES PRIEZASTIES DUOMENUY ANALIZE

Pagrindinés priezasties analizé — SKAIDRES NUO 6 IKI 11: 10 MINUCIY
Tikslas 1: Patvirtinti pagrindine nustatytos problemos priezast;j.

Skaidré 6: ,,Didysis paveikslas“: Diagnozé

Pastabos mokymy vedéjui (-ai)
e Priminkite dalyviams praeituose uzsiémimuose aptartas temas: Problemos atskleidimas, Diagnozé, Veikimas.

e Aptarkite kiekvieng etapa.

e  Priminkite komandai, kad Zmonés daZznai uzduoda klausimus pries problemos atskleidima, tiksly atradima ir prieZasciy nustatyma.

e Priminkite kolegoms, kad kurso struktdra turi tokius etapus:

Moduliai 3-4: Atskleidimas;
Moduliai 5-7: Diagnozé
Moduliai 8-10: Veikimas

Patarimas: tai jau daug sykiy matytos medziagos aptarimas su dalyviais. Negaiskite daug laiko.

Skaidreé 8: Pagrindinés priezasties patvirtinimas 1

Pastabos mokymy vedéjui (-ai)
e  Priminkite dalyviams apie $ig skaidre i$ Modulio 6 medziagos.

e  Mes turime rasti sgsajg tarp problemos ir sprendimo — tai bus problemos priezastis.

Patarimas: Si skaidré ir vél Siek tiek atpalaiduos dalyvius, nes jos informacija jau pazjstama.

‘3\7’} . Using Data for Improving
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MODULIS 7: PAMATINES PRIEZASTIES DUOMENUY ANALIZE

Skaidré 9: Pagrindinés priezasties patvirtinimas 2

Pastabos mokymuy vedéjui (-ai)
e  Paaiskinkite, kad loginiai modeliai daznai padeda Zmonéms geriau jZvelgti sgsajas tarp koncepcijy, sgvokuy.

e Loginiai modeliai yra paremti JEI....TAI teiginiais. JEl mes...., TAl logiskai seka, kad... jvyks.
e  Pasakykite, kad Sis modelis parodo mokyklos valdymo problema, pagrindiné problema = praktinei problemai.

Patarimas: prie$ apibendrinant Sig skaidre, paklauskite, kokie yra dalyviy pasitlymai, kaip jie galéty praktiskai iSspresti pagrindine problemos priezastj
mokykloje.

Skaidré 10: Pagrindinés priezasties patvirtinimas 3

Pastabos mokymy vedéjui (-ai)
e Tai yra atmintiné apie Bendradarbiavimu grjsty duomeny analizés procesg. Naudokités ja proceso sustiprinimui ir komandos pasiekimy
patvirtinimui. Naudokite savo Zinias tiksliam grupés procesui, kuris buvo pateiktas kaip pavyzdys kituose skaidrés etapuose.

e  Atkreipkite démesj j dalyviy klausimy patikslinimus (Naujy Klausimy dézute) ir grjzkite prie Duomeny Analizés (Atsakyty ir Gauty duomeny dézuté),
pasirengiant spresti pagrindine problemos priezast;.

Skaidreé 11: Pagrindinés priezasties patvirtinimas 4

Pastabos mokymuy vedéjui (-ai)
o Nurodykite komandai atlikti Vadovo p. 7 esancig uzduotj. Apzvelkite tikslus, apraSsymus, laika.

e  Moderuokite diskusijg apie tiksly apzvalga, susijusig su anksciau iSkelta pagrindinés priezasties hipoteze.
e  Bukite pasiruoses aprasyti hipoteze ir tikslus diagramoje.
e  Svarbus rezultatas yra pagrindinés priezasties vienodumas ir patvirtinimas.

Patarimas: i$ Salies stebékite komandg, darancig iSvadas arba asmeninius pastebéjimus. Jsitikinkite, kad dalyviai susitelké ties fakty pastebéjimu.
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MODULIS 7: PAMATINES PRIEZASTIES DUOMENUY ANALIZE

Problemos pagrindimas — SKAIDRE 12: 30 MINUCIY
Tikslas 2: Surinkti mokslinius tyrimus ir pagrindinius praktinius pavyzdzius, padésiancius spresti
pagrindinés problemos priezast;.
Skaidré 12: Pamatinés prieZasties ir praktinés problemos patvirtinimas

Pastabos mokymuy vedéjui (-ai)
1. Nurodykite komandai atlikti Vadovo p. 10 esancig uzduotj. ApZvelkite tikslus, aprasymus, laika.

2. Pateikite komandai pavyzdziy i$ praktinés problemos darbalapio, kad jsitikintuméte, kaip dalyviai jsisavino procesa.
3. Naudokite “proto Sturmo” metods ir uzrasykite praktines hipotezines problemas diagramy lape.
4. Padékite komandai padaryti iSvadas, pabrézdami praktine problema. Liepkite komandai darbalapyje uzrasyti, kg jie nutaré.

Patarimas: dirbkite su komanda ties VIENOS praktinés problemos paieska, kad komanda suprasty sprendimo priémimo schema. Jeigu pasitaikyty daug
glaudziai susijusiy problemy, komanda turéty rasti sprendimus kiekvienai is problemuy.
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MODULIS 7: PAMATINES PRIEZASTIES DUOMENUY ANALIZE

Literataros paieskos planas — SKAIDRE 13: 5 MINUTES
Tikslas 2: Surinkti mokslinius tyrimus ir pagrindinius praktinius pavyzdzius, padésiancius spresti
pagrindinés problemos priezast;.
Skaidré 13: Tyrimy ir gerosios praktikos pavyzdzZiy surinkimas

Pastabos mokymuy vedéjui (-ai)
Pastaba: Tai papildoma veikla, kuri turi bati uZbaigta uZsiémimo eigoje iki Modulio 8 prezentacijos. Moksliniy tyrimy bazé néra visiskai iSsami.

Paskatinkite dalyvius papildyti duomenis ir skatinkite kritinj mastymgq; tokie metodai ypac naudingi visai komandai.
e  Pries praktinés problemos apdorojima, reikia iSsamiai suprasti problemos dydj. Kitos veiklos padés mokyklos komandai sukurti savo Ziniy baze.

Nurodykite komandai isteklius, kurie nurodyti Vadovo p. 13.
e  Priminkite komandai, jog pries priimant esminius problemos sprendimus, labai svarbu turéty kuo daugiau Ziniy apie problema.
e Informacijos istekliai tinklapyje padés gauti pirmine informacijg komandos tyrimams.

e Paklauskite dalyviy, ar jie Zino apie papildomus tyrimy iSteklius, kurie bty jiems naudingi. Po uzsiémimo sujunkite ir iSplatinkite visg informacijg
dalyviams.

Patarimas: internetinio tinklapio nuoroda turi blti matoma jisy kompiuterio ekrane, kad galétuméte nagrinéti tyrimy iSteklius.
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MODULIS 7: PAMATINES PRIEZASTIES DUOMENUY ANALIZE

Konsultacijy su kolegomis planas — SKAIDRE 14: 5 MINUTES
Tikslas 3: Nustatyti asmenis, kurie galéty jzvelgti pagrindinés priezasties problemos sprendimo
budus uz mokyklos komandos riby.

Skaidreé 14: Papildomy darbuotojy identifikavimas
Pastabos mokymuy vedéjui (-ai)
Pastaba: Sis uZsiémimas taip pat kaip ir ankstesnis, dalyviy gali bati uzbaigtas iki kito uZsiémimo pradzios.

o Nurodykite komandai atlikti uzduotj i$ Vadovo p. 17. Apzvelkite veiklos tikslg, aprasymga ir laikg p. 16.
e  Paskatinkite komandg pradéti “proto Sturmga” ir pateikti siilymus, kg jie noréty aptarti. Uzrasykite dalyviy sitlymus diagramoje.

e Bty gerai susitikti su mokyklos komanda netrukus po uzsiémimo, kad sukonkretintuméte duomenis darbalapyje. Pasillykite dalyviams uzpildyti
darbalapj patiems ir aptarkite komandos idéjas artimiausio susitikimo metu. Uzduotys atliekamos tam. Kad bty iSlaikyta gauta informacija ir rysys

su dalyviais.
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MODULIS 7: PAMATINES PRIEZASTIES DUOMENUY ANALIZE

Uzbaigimas, kiti Zingsniai ir vertinimas — SKAIDRES NUO 15 IKI 17

Skaidreé 15: Uzbaigimas: 7 uzsiémime mes...

Pastabos mokymuy vedéjui (-ai)
e Grjzkite prie santraukos. Paklauskite, ar grupéje liko neatlikty uzdaviniy? Jeigu liko, kaip galétume juos jgyvendinti?

e Pasiteiraukite, kokie komentarai ar klausimai kyla po uzsiémimo? Ar yra klausimy, kuriuos reikty iSsamiau panagrinéti?

Skaidré 16: Uzbaigimas: tolimesni Zingsniai

Pastabos mokymy vedéjui (-ai)
e Pabrézkite, kad labai svarbu pristatyti tyrimy duomenis. Kiekvienas komandos narys yra atsakingas uz informacijos rinkima.

o Nustatykite mokyklos komandos diskusijy ir gautos informacijos sisteminimo tvarka.

e Svarbu rastu pagrjsti tai, ka mokyklos komanda i$§moko apie pagrindine priezastj ir praktine problema. Sis dokumentas praplés tyrimy baze, biiting

iniciatyvos kdrimui.

e  Galiausiai paprasykite dalyviy uzpildyti Sio etapo vertinimo forma.

Skaidré 17: Vertinimas

Pastabos mokymuy vedéjui (-ai)
e  Paprasykite dalyviy jvertinti uzbaigimo etapa.
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MODULIS 7: PAMATINES PRIEZASTIES DUOMENUY ANALIZE

Pastabos, uzrasai
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Modulis 8: ,,Proto Sturmas” — naujy idéjy generavimas

Mokyklos komandos lyderio vadovas

Sis projektas finansuojamas remiant Europos Komisijai.

Sis leidinys atspindi tik autoriaus pozidrj, todel Komisija negali biiti laikoma atsakinga uz bet kokj jame pateikiamos informacijos naudojima.

Sutarties numeris: 2010-4113/001-001.

Sio dokumento autoriai: Vie$oji konsultavimo grupé, Lenkija; Mokykly specialisty ir aukétojo mokslo jstaigy tinklo organizacija, Jungtiné Karalysté; Siuolaikiniy didaktiky centras,
Lietuva; Twente universitetas, Nyderlandai; Brémeno Informacijos valdymo institutas, GmbH, Vokietija.

Sios darbo dalies vadovas: Mokykly specialisty ir aukstojo mokslo jstaigy tinklo organizacija, Jungtiné Karalyste.

Visos kirinio teisés priklauso DATAUSE projekto partneriams.
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MODULIS 8: ,,PROTO STURMAS” — NAUJY IDEJY GENERAVIMAS
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MODULIS 8: ,,PROTO STURMAS” — NAUJY IDEJY GENERAVIMAS

Apzvalga

Modulio aprasymas

Modulis 8 jusy komandg ves nuo diagnozés prie
veiklos etapo. Naudodamiesi nustatyta problema
ir jos pamatine priezastimi, jlis generuosite idéjas,
sitllysite problemos sprendimo strategijas. Véliau
jus jas visas “surikiuosite” ir jvertinsite pagal jy
galimg poveikj ir jgyvendinimo galimybes. Jlsy
komanda jvertins labiausiai tikétino poveikio
strategijas ir aptars su kolegomis ne tik
komandoje, bet ir uz jos riby.

Svarbu, kad priimtuméte visus pasitlymus,
neuzsisklestumeéte, iSgirstuméte visus, leistuméte
sililymames, idéjoms laisvai atsirasti, dalintis.l

Rengdamiesi Siems mokymams, jas turite
atsizvelgti j mokyklos tyrimo rezultatus, o taip pat
naudotis kita svarbia mokyklos konteksto
informacija.

Pasirengimas

Atskleidimas
Kokia problema?

Diagnoze
Kokia pamatiné
priezastis?

Veikimas
K3 ketiname daryti?

Vertinimas
Kokius rezultatus
turime?

Modulis 1: Pradedame
Modulis 2: Duomeny ABC. Pagrindai

Modulis 3: Problemos nustatymas
Modulis 4: Duomeny vertinimas

Modulis 5: Atskleisty duomeny analizé
Modulis 6: Hipotezés kélimas
Modulis 7: Pamatinés priezasties duomeny analizé

Modulis 8: “Proto Sturmas” — idéjy generavimas
Modulis 9: Veiklos plano kdrimas
Modulis 10: Jgyvendinimo monitoringas

Modulis 11: Pasirengimas vertinimui

Privalomos ir pasirinktinés veiklos yra iSskirtos kiekvieno Vadovo pradzioje ir Siuose uzrasuose.
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MODULIS 8: ,,PROTO STURMAS” — NAUJY IDEJY GENERAVIMAS

Modulio tikslai

Pabaige $j modulj, jusy komandos nariai gebés:

1. Pasinaudoti tyrimo metu jgytomis Ziniomis tam, kad galéty pasirinkti problemos pamatinés priezasties sprendimo strategijg.
2. Nustatyti didelio poveikio strategijas, galimas jgyvendinti jusy mokykloje.
3. ,Pamatuoti”, jvertinti Siy strategijy jgyvendinimo galimybes.

Reikalinga medziaga

Dalyviy medziaga Mokymy vadovo medziaga ir priemonés

e Modulio 8 skaidriy padalomoji medziaga e Skaidrés

e Modulio 8 Vadovas e Ekranas, vaizdo projektorius

e Strategijy reitingavimo kontrolinis sgrasas e Dideli popieriaus lapai ir Zymekliai
e Efektyvaus komandos susitikimo kontrolinis sgrasas e Lipn@s lapeliai

e Kurso aplankas

Rekomenduojamas mokymo aplinkos sutvarkymas

Mokymy vieta turéty bdati taip sutvarkytg, kad bty galima dirbti ir individualiai, ir grupéje. Grupinéms diskusijoms bity tinkami
apskriti stalai, uz kuriy galéty susésti 6 asmenys. Taip pat turéty bati galimybé naudotis dideliais popieriaus lapais ir vaizdo
projektoriumi bei ekranu.
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MODULIS 8: ,,PROTO STURMAS” — NAUJY IDEJY GENERAVIMAS

Patarimai laiko planavimui

Patarimai yra tik sglyginiai, nes laiko planavimas priklausys nuo konkrecios situacijos, pasirinkty veikly ir komandos sprendimy.

Veikla Numat‘oma Reali trukmé | Medziagos
trukmeé

0:00
- Darbotvarke
- Pasiekimy apzvalga Efektyvaus komandos susitikimo
- Efektyvaus komandos susitikimo kontrolinis 1-5 0:10 0:10 kontrolinis sgrasas
sgrasas
- Tikslai
SR - dels paveksias - veiimas e e T
. - (8.1.) Nustatykite strategijas 6-8 0:20 0:30 ’
galimas problemos (7 skaidre yra pasirinktiné) Vadovas
sprendimo strategijas Dideli popieriaus lapai
Strategijy reitingavimo
Nustatykite didelio - (8.2.) Potencialiai sékmingy strategijy 9 0:30 1:00 kontrolinis sgrasas
poveikio strategijas reitingavimas ’ ' Kontrolinio sgraso kopija
dideliame popieriaus lape
Galimai didelio
.pOVEIkI(? s-trategqu - (8.3.) Jgyvendinimo galimybiy kontrolinis sarasas 10 0:20 1:20 jgyvem‘:llr"nmo gval|myb|q
igyvendinimo kontrolinis sgrasas
galimybiy jvertinimas
Pabaiga - Santrauka 11-13 0:10 1:30 Dideli popieriaus lapai

- Tolimesni Zingsniai

1 val. 30 min.
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MODULIS 8: ,,PROTO STURMAS” — NAUJY IDEJY GENERAVIMAS

Patarimai mokymams

Jvadas — SKAIDRES NUO 1 IKI 5: 10 MINUCIY

Skaidré 1: Pavadinimo skaidreé
Pastabos mokymy vedéjui (-ai)
e Dalyviy pasveikinimas.

e  Organizaciniai reikalai (programos ir mokymy laikas, pertraukos ir t. t.).

Skaidré 2: Darbotvarké
Pastabos mokymy vedéjui (-ai)
e Visos darbotvarkeés apzvalga.

e  Kiekvienos temos, potemés trumpas pristatymas, tarpusavio sgsajy atskleidimas.

Skaidré 3: Ko pasiekéme?

Pastabos mokymy vedéjui (-ai)
Pastaba: tyrimo ir konsultavimosi su kolegomis veiklos Modulyje 7 buvo pasirinktinés. Todél turékite tai galvoje pristatinédami skaidres.

o Siskaidre skirta pasitikrinimui ir atsiskaitymui uz padarytus darbus. Komanda turi biti nuveikusi jai skirtus darbus iki naujy mokymuy pradzios. Jei kas
nors yra neatlikta, pabrézkite, kad tai batina atlikti iki kity mokymy pradzios.

e  Patikrinkite kiekvieng atskirg darba, kuris turéjo bati atliktas iki Siy mokymy pradzios. Jei kas ir neatlikta, susitarkite kas ir iki kada tai atliks.

Patarimas: neuzmirskite laikytis pagarbaus, mandagaus balso tono ir akcentuoti ne tai, kas nepadaryta, o tai, kas gerai padaryta.

®
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MODULIS 8: ,,PROTO STURMAS” — NAUJY IDEJY GENERAVIMAS

Skaidreé 4: Efektyvaus komandos susitikimo kontrolinis sgrasas

Pastabos mokymy vedéjui (-ai)
e |3dalinkite dalyviams Efektyvaus susitikimo kontrolinj sgrasg pries parodant jj skaidréje.

e Tegu kiekvienas dalyvis atskirai pazymi $j kontrolinj sarasa, o tik paskui sudékite ir suskaiciuokite bendrus rezultatus.

e  Pasitikrinkite, kiek ir kg kiekvienas pazyméjo, susumuokite rezultatus.

e  Pasitikrinkite, ar kas nors i$ kontrolinio sgraso nekelia problemy. Kaip jos gali bati iSsprestos? Aptarkite, kokiy veiksmy imsités iki kity mokymuy.
Keletas pastaby:

e Neskirkite daugiau laiko, nei numatyta kontroliniam sgrasui aptarti.

e  @Gali pasitaikyti tokiy klausimy, kuriuos norésite aptarti ne su visa grupe, bet su atskirais asmenimis.

Skaidre 5: Modulio 8 tikslai

Pastabos mokymy vedéjui (-ai)
o  Leiskite dalyviams patiems perskaityti tikslus.

e  Pasiteiraukite, ar viskas aisku, ar néra klausimy. Atsakykite j juos.

Pastaba: nepasiduokite pagundai patys perskaityti tikslus garsiai.
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MODULIS 8: ,,PROTO STURMAS” — NAUJY IDEJY GENERAVIMAS

Pasinaudokite turimomis Ziniomis nustatyti galimas problemos sprendimo strategijas —

SKAIDRES NUO 6 IKI 8: 25 MINUTES
UzZdavinys 1: Pasinaudoti tyrimo metu jgytomis Ziniomis nustatant galimas pamatinés

problemos priezasties sprendimo galimybes
Skaidré 6: ,,Didysis paveikslas”: Veikimas

Pastabos mokymy vedéjui (-ai)
e Pasinaudokite Sia skaidre peréjimui nuo Diagnozés prie Veiklos etapo.

e  Sustabdykite norincius jsiterpti j gerai suplanuota diskusijg ir pereiti tiesiai prie “sprendimy”.
o Pabrézkite akademiniy tyrimy ir profesinés patirties sgsajy svarba.

Skaidré 7: Strategijy nustatymas — kg Zinome apie problemos pamatines priezastis?

Pastabos mokymy vedéjui (-ai)
Jsidemeékite: naudokités Sia skaidre ir veikla priklausomai nuo to, ar atlikote 7.3. ir 7.4. veiklas tarp 7 ir 8 mokymy.

Jei veiklos buvo vykdomos:
e Komanda turéty turéti rastu suformuluotg tyrimo apibendrinima.
e |sitikinkite, kad kiekvienas narys turi dokumento kopija.
e Lai tyrimo autorius trumpai pristato atradimus visai grupei — kontroliuokite laikg!

Patarimas: uzZrasykite pamatinés problemos priezasties formuluote, raktinius Zodzius ant didelio popieriaus lapo, kad visi galéty matyti. Jei veikla nebuvo
vykdoma, komanda gali aptarti, kg suzinojo is kity Saltiniy.
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MODULIS 8: ,,PROTO STURMAS” — NAUJY IDEJY GENERAVIMAS

Skaidré 8: Nustatykite strategijas “proto Sturmo” biidu

Pastabos mokymuy vedéjui (-ai)
e Nukreipkite komandos démes;j j veiklas, esancias Vadovo 7 psl.

e  Perzvelkite tikslg, veiklos aprasyma ir skiriama laika.
e Jeireikia, padrasinkite pasisakymus uzduodami atvirus klausimus.
e  UZrasykite visy komandos nariy mintis ant didelio popieriaus lapo.

Pastaba: Komanda turéty ganétinai greitai idvardinti bent keletg strategijy, pasiremdami tyrimu ir diskusijomis, kuriuose dalyvavo iki $iy mokymuy. Siai veiklai
skiriama ne daugiau kaip 20 minuciy.
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MODULIS 8: ,,PROTO STURMAS” — NAUJY IDEJY GENERAVIMAS

Didelio poveikio strategijy nustatymas — SKAIDRE 9: 25 MINUTES
Uzdavinys 2: Nustatyti didelio poveikio strategijas, kurios galéty buti jgyvendintos jiusy mokykloje

Skaidré 9: Didelio poveikio strategijy nustatymas

Pastabos mokymuy vedéjui (-ai)
e  Paskatinkite komanda sukonkretinti Strategijy reitingavimo kontrolinio sgraso kriterijus ir juos pritaikyti savo mokyklos situacijai. Juos rasite p. 10.

e Kai tai padarysite, pabandykite dar pridéti keletg galimy strategijy ir jas visas sureitinguoti pagal tikéting sékmingo jgyvendinimo laipsnj.

e Tegul kiekvienas komandos narys atskirai pasidaro savo sgrasa, o tik paskui pasidalija su kitais. Tokj patj sgrasg turite daryti ant didelio popieriaus lapo,
kad matytysi kiekvieno nario reitingavimas.

e  Vadovaukite diskusijai apie individualius strategijy vertinimus ir padékite pasiekti konsensusg vertinat kiekvieng strategijg.
e  Strategijas vertinkite pagal tai, kiek kiekviena i$ jy gavo “individualiy balsy”.

Patarimas: pabrézkite, kad kiekvienas komandos narys turi savo supratimg apie diskutuojama problemg ir, Zinoma, savo asmenines patirtis. 1SrySkéje nuomoniy
skirtumai parodo komandos stiprybe , ta¢iau tuo paciu metu neleidzia nei vienam dominuoti ar “prastumti” savo idéjas.
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MODULIS 8: ,,PROTO STURMAS” — NAUJY IDEJY GENERAVIMAS

Didelio poveikio strategijy jgyvendinimo galimybé — SKAIRE10: 20 MINUCIY

Uzdavinys 3: Jvertinti didelio poveikio strategijy jgyvendinimo galimuma

Skaidreé 10: Jgyvendinimo galimybés jvertinimas

Pastabos mokymy vedéjui (-ai)
e Nukreipkite komandos nariy démesj j Vadovo p. 11 aprasytg veikla.

e  Aptarkite tikslg, veiklos aprasyma ir jai skirtg laika.
e Padékite komandai pajusti kiekvienos strategijos jgyvendinimo galimuma.
e Vadovaukite komandai pritaikant kontrolinj sgrasg savo mokyklos situacijai.
e Kai jis bus pritaikytas, prirasykite strategijas.
e Kiekvienas komandos narys strategijas jvertina individualiai ir tik po to pasidalija su kitais.
e Padékite pasiekti konsensuso vertinimo procese.
e |vertinkite strategijas pagal jy jgyvendinimo galimybes
Patarimai:

e Dabar jus jau turite potencialiy strategijy sarasa. Labai tikétina, kad kuri nors patinkanti strategija gali bati nereali, mazai tikétina, turint galvoje
mokyklos situacija.
e |sitikinkite, kad visi komandos nariai lygiaverciai dalyvauja diskusijose.

e Svarbu, kad geros idéjos bty palaikomos ir nenuvertinamos vien dél to, kad jos “per brangios”, “jau iSbandytos anksc¢iau”, “nejgyvendinamos” ir pan.

e Nesusitelkite vien ties trukdziais. Jei strategija tikrai gera, verta pagalvoti, kaip juos apeiti ar pasalinti.
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MODULIS 8: ,,PROTO STURMAS” — NAUJY IDEJY GENERAVIMAS

Pabaiga ir tolimesni Zingsniai — SKAIDRES NUO 11 IKI 13: 10 MINUCIY

Skaidré 11: Uzbaigiame: Siame modulyje mes ...

Pastabos mokymuy vedéjui (-ai)
e Kaip ir ankscCiau, jvertinkite pasiekimus, atliktus darbus.

e  Pasitikrinkite, kokiame proceso etape esate ir kas jusy laukia kity mokymy metu.

Patarimas: bikite pozityvus, pasveikinkite komandos narius su nuveiktais darbais.

Skaidré 12: Uzbaigiame: tolimesni Zingsniai

Pastabos mokymy vedéjui (-ai)
e  Pasiteiraukite komandos nariy, kaip jie ketina gauti atgalinj rysj iki kity mokymy pradzios.

e Paklauskite, kada ir kur jie susitiks iSsirinkti labiausiai tinkancig strategija.
e Pabrézkite Sios veiklos svarbg visos programos sékmingam jgyvendinimui.
o Sie zingsniai yra lemtingi strategijos, veiklos plano sékmingam jgyvendinimui. Jei paramos strategijai nebus, ji Zlugs.

e  KritiSkas Zvilgsnis j atgalinj rysj, kity mokyklos bendruomenés nariy nuomonés, yra labai svarbis, nes kito susitikimo metu jUs jau turésite pasirinkti
strategija.

Skaidreé 13: Pabaiga: Tolimesni Zingsniai (tesinys)

Pastabos mokymuy vedéjui (-ai)
Aptarkite, kaip turéty atrodyti kreipimasis j kitus bendruomenés narius ir pagrindinius punktus uzrasykite ant didelio popieriaus lapo.

Perzvelkite pasiekimus ir kg komanda turi padaryti iki kity mokymuy. Susiekite tai su pradiniais Sio modulio tikslais ir uzdaviniais.

Pazitreékite, kokiame viso proceso etape esate ir kur link judésite toliau.

Jei lieka neaptarty darbotvarkés klausimy, issiaisSkinkite, kada tai padarysite. Pridékite juos prie kity mokymy plany.
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MODULIS 8: ,,PROTO STURMAS” — NAUJY IDEJY GENERAVIMAS

Pastabos, uzrasai

ﬁ}:SY* . Using Data for Improving
13 r{ Ag School and Student Performance

DATAUSE: Comenius Multilateral Project 510477-2010-LLP-PL



ﬂ\r& Using Data for Improving
ﬂ L;“ School and Student Performance

DATAUSE: Comenius Multilateral Project 510477-2010-LLP-PL

Modulis 9: Veiklos plano kurimas

Mokyklos komandos lyderio vadovas

Sis projektas finansuojamas remiant Europos Komisijai.

Sis leidinys atspindi tik autoriaus pozidrj, todel Komisija negali biiti laikoma atsakinga uz bet kokj jame pateikiamos informacijos naudojima.

Sutarties numeris: 2010-4113/001-001.

Sio dokumento autoriai: Vie$oji konsultavimo grupé, Lenkija; Mokykly specialisty ir aukétojo mokslo jstaigy tinklo organizacija, Jungtiné Karalysté; Siuolaikiniy didaktiky centras,
Lietuva; Twente universitetas, Nyderlandai; Brémeno Informacijos valdymo institutas, GmbH, Vokietija.

Sios darbo dalies vadovas: Mokykly specialisty ir aukstojo mokslo jstaigy tinklo organizacija, Jungtiné Karalyste.

Visos kirinio teisés priklauso DATAUSE projekto partneriams.
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MODULIS 9: VEIKLOS PLANO KURIMAS
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MODULIS 9: VEIKLOS PLANO KURIMAS

Apzvalga

Modulio aprasymas
Iki dabar jasy komanda identifikavo problemg ir jos
pagrindine priezastj. Jisy komanda taip pat nustateé
tyrimais paremtas strategijas, kurios galéty spresti
problemg ir pasirinko labiausiai tikéting jgyvendinti
strategija. Siame modulyje jusy komanda judés j
priekj su Sia strategija ir iSmoks, kaip apibreézti
tobulinimo  tikslus ir

sudaryti veiksmy plang

jgyvendinimui.

Komandos lyderio vaidmuo Siame modulyje yra
ypac svarbus, nes kiekvienai komandai yra rizika
sugalvoti planus su neaiskiais tikslais ir planus, kurie
Bandykite
iSnaudoti kompetencijas ty grupés dalyviy, kurie

neatsizvelgia | esminius dalykus.
galéty bati labiau patyre Sioje srityje, kad padéty
kolegoms.

Rengdamiesi Siems mokymames, jUs turite pasiremti
tyrimo duomenimis ir kita svarbia bendro konteksto
informacija.

Pasirengimas
Kaip pasirengsime
duomeny
naudojimui?

Atskleidimas
Kokia problema?

Diagnozeé
Kokia pamatiné
priezastis?

Veikimas
K3 ketiname veikti?

Vertinimas
Kokius rezultatus
turime?

NN

Modulis 1: Pradedame
Modulis 2: Duomeny ABC. Pagrindai

N

Modulis 3: Problemos nustatymas
Modulis 4: Duomeny vertinimas

Modulis 5: Atskleisty duomeny analizé
Modulis 6: Hipotezés kélimas
Modulis 7: Pamatinés priezasties duomeny analizé

N BRX™

Modulis 8: “Proto Sturmas” — idéjy generavimas
Modulis 9: Veiklos plano karimas
Modulis 10: Jgyvendinimo monitoringas

Modulis 11: Pasirengimas vertinimui

Privalomos ir pasirinktinés veiklos yra iSskirtos kiekvieno Vadovo pradzioje ir Siuose uzrasuose..
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MODULIS 9: VEIKLOS PLANO KURIMAS

Modulio tikslai

Pabaige $j modulj, jusy komandos nariai gebés:

1. Suprasti veiksmy plano sudarymo procesa.
2. Suformuluoti apCiuopiamus tobulinimo tikslus.
3. Sudaryti veiklos jgyvendinimo plana.

Reikalinga medziaga

Dalyviy medziaga Mokymy vadovo medziaga ir priemonés

e Veiksmy plano sudarymo Sablonas e Skaidrés

e Modulio 9 skaidrés e Ekranas, vaizdo projektorius

e Modulio 9 Vadovas e Dideli popieriaus lapai ir Zymekliai

e UZrasai, pastabos i$ praeito susitikimo (Modulis 8) * Kurso aplankas

e Vertinimo rezultatai, gauti po pastarojo susitikimo e Papildomos veiklos plano Sablono kopijos (nors yra

pageidautina atlikti Sig uZduotj elektroniniu bidu)
e Scenarijai p. 16-19

Rekomenduojamas mokymo aplinkos sutvarkymas

Mokymy vieta turéty bdti taip sutvarkyta, kad buty galima dirbti ir individualiai, ir grupéje. Grupinéms diskusijoms buty tinkami
apskriti stalai, uz kuriy galéty susésti 6 asmenys. Taip pat turéty bati galimybé naudotis dideliais popieriaus lapais ir vaizdo
projektoriumi bei ekranu.
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MODULIS 9: VEIKLOS PLANO KURIMAS

Patarimai laiko planavimui

Patarimai yra tik sglyginiai, nes laiko planavimas priklausys nuo konkrecios situacijos, pasirinkty veikly ir komandos sprendimuy.

Veikla Numat‘oma Reali trukmeé Medziaga
trukmeé
0:00

Pradzios laikas...

Jvadas, supazindinimas

Atsiliepimai i$
suinteresuoty asmeny

Veiklos plano sudarymo
proceso apzvalga

Veiklos plano sudarymo
Sablono pristatymas

Suformuoti
iSmatuojamus
tobulinimo tikslus

Veiklos plano pavyzdys

Pabaiga

Darbotvarké; Tikslai; Pasiekimy i$ praeito
susitikimo apzvalga

Atsiliepimy apzvalga

Veiksmy plano sudarymo procesy
supratimas

(9.1) Veiklos plano sudarymo $ablonas

Gerai parasyty tobulinimo tiksly bruozai

(9.2) ISmatuojamy tobulinimo tiksly
sukdrimas

(9.3) Tobulinimo tiksly atrinkimas
veiksmy planui

Veiklos plano atranka

Santrauka; Tolimesni Zingsniai

Efektyvaus komandos

-5 0:05 0:05 susitikimo kontrolinis sgrasas

Teigiami ir neigiami
6 0:10 0:15 atsiliepimai surasomi
stulpeliuose ant lentos

7-10 0:10 0:25
11-13 010 035 Yeiksmq plano sudarymo
Sablonas
14 0:10 0:45
15 0:20 1:05 Scenarijai
16 0:40 1:45 Lentos popierius
17-19 0:10 1:55 Veiksmy plano $ablonas
20-21 0:05 2:00
2 val.
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MODULIS 9: VEIKLOS PLANO KURIMAS

Patarimai mokymams

Jvadas — SKAIDRES NUO 1IKI 5: 5 MINUTES

Skaidré 1: Pavadinimo skaidre

Pastabos mokymy vedéjui (-ai)
e Pasveikinkite dalyvius ir iSspreskite organizacinius klausimus, jei to reikia.

Skaidré 2: Darbotvarkeé

Pastabos mokymy vedéjui (-ai)
e Apzvelkite darbotvarke ir leiskite komandai susipazinti su darby eiga Sioje sesijoje.

e  Trumpai aptarkite kiekvieng temg ir kaip jos viena su kita susijusios.

Skaidré 3: K3 mes esame pasieke?

Pastabos mokymy vedéjui (-ai)
o Siskaidreé skirta pasitikrinimui ir atsiskaitymui uz padarytus darbus. Komanda turi bati nuveikusi jai skirtus darbus iki naujy mokymy pradzios. Jei kas
nors yra neatlikta, pabrézkite, kad tai batina atlikti iki kity mokymy pradzios.

e  Patikrinkite kiekvieng atskirg darba, kuris turéjo bati atliktas iki Siy mokymy pradzios. Jei kas ir neatlikta, susitarkite kas ir iki kada tai atliks.

Patarimas: neuzmirskite laikytis pagarbaus, mandagaus balso tono ir akcentuoti ne tai, kas nepadaryta, o tai, kas gerai padaryta.

,LKY} . Using Data for Improving
Ty *;_(- School and Student Performance 6

DATAUSE: Comenius Multilateral Project 510477-2010-LLP-PL



MODULIS 9: VEIKLOS PLANO KURIMAS

Skaidré 4: Efektyvaus komandos susitikimo kontrolinis sgrasas
Pastabos mokymy vedéjui (-ai)
Priminkite dalyviams, kad Sis kontrolinis sgrasas bus perzitrimas kiekvienos darbo dalies pradzioje. Jo tikslas — stebéti pazyméty punkty skaiciaus kaitg

ir pasiekti, kad komanda pazyméty visg sarasa.

Tegu kiekvienas dalyvis atskirai pazymi $j kontrolinj sgrasa, o tik paskui sudékite ir suskaiciuokite bendrus rezultatus.

Pasitikrinkite, kiek ir kg kiekvienas pazyméjo, susumuokite rezultatus.

e  Pasitikrinkite, ar kas nors i$ kontrolinio sgraso nekelia problemy. Kaip jos gali biiti iSsprestos? Aptarkite, kokiy veiksmy imsiteés iki kity mokymuy.

Patarimai:

Neskirkite daugiau nei numatyta laiko kontroliniam sgrasui aptarti.

o Siveikla skirta tik pirminei, bet ne gilesnei proceso analizei.

e  Gali pasitaikyti tokiy klausimy, kuriuos norésite aptarti ne su visa grupe, bet su atskirais asmenimis.

Skaidré 5: Modulio 9 tikslai
Pastabos mokymy vedéjui (-ai)

e Leiskite dalyviams patiems persiskaityti tikslus.

Paklauskite ar yra kokiy nors klausimy dél tiksly. Atsakykite j juos.

Patarimai:

e Atsispirkite pagundai skaityti garsiai.

o Galima pabrézti, kad tikslas néra batinai priimtinas vien dél to, kad jis yra ,iSmatuojamas”. Jis taip pat turi bati aktualus, apibréztas laike ir

pasiekiamas.
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MODULIS 9: VEIKLOS PLANO KURIMAS

Pasidalinkite atsiliepimais, gautais i$ suinteresuoty asmeny —SKAIDRE 6: 10 MINUCIY
Skaidré 6: ,,Atgalinis rySys” — atsiliepimai iS suinteresuoty asmenuy: kg mes suzinojome?

Pastabos mokymy vedéjui (-ai)
e  Surasykite teigiamy ir neigiamy atsiliepimy stulpelius ant didelio popieriaus lapo.

e  Paprasykite dalyviy pavardyti teigiamy atsiliepimy apie planuojama strategijg, kuriuos jie gavo i$ savo kolegy diskusijy metu po paskutinés sesijos.
e Jrasykite teigiamus atsiliepimus lentoje.
e Dabar paklauskite, ar yra neigiamy atsiliepimy ir jrasykite juos.

e Suteikite duomeny komandai galimybe reaguoti j atsiliepimus tokiu bldu, kad tai sustiprinty jy planus. Galite paklausti, ar atsiliepimai suteikia
informacijos, j kurig turéty bati atkreiptas démesys tuomet, kai jie kurs savo veiklos plana.

Patarimai:
o Nesugaiskite daugiau nei 10 minuciy ir neleiskite, kad ilgi pasakojimai atitraukty démesj nuo atsiliepimy.
e  Padékite dalyviams nustatyti, ar atsizvelgiant j atsiliepimus, deréty pakreipti visg kursg, ar jie tiesiog turéty pakoreguoti jy pasitlymus.

e Jeigu susidaryty tokia situacija, kad grieztesni veiksmai tapty reikalingi, jasy, kaip lyderio, vaidmuo yra padrgsinti dalyvius bati pasiruoSusiems
perivelgti jy sudarytg strategijy sarasg ir persvarstyti jas, atsizvelgiant j atsiliepimus. Tai neturéty bati vertinama, kaip jy nesékmé: atsiliepimai tam ir
buvo renkami, kad baty imtasi veiksmy. Komanda dabar turés papildomos informacijos, kuria galés remtis priimant sprendimus.

e Taip pat gali bati toks atvejis, kad pagrindiné priezastis turéty bati persvarstoma is naujo. Dar kartg paskatinkite komandg j tai Zvelgti kaip j teigiama
dalyka, o ne kaip j Zingsnj atgal.
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MODULIS 9: VEIKLOS PLANO KURIMAS

Apzvelkite veiklos plano sudarymo procesa — SKAIDRES NUO 7 IKI 10: 10 MINUCIY
Tikslas 1: veiklos plano sudarymo proceso supratimas

Skaidré 7: K3 jau esame iki Siol padare? Mes ...

Pastabos mokymy vedéjui (-ai)
e  Priminkite dalyviams, kurioje kurso vietoje jie Siuo metu yra bendrame kontekste.

e  Bukite pozityvis ir pripazZinkite jy gera darba iki Siol.
e  Paaiskinkite darbo svarbg, kurj jiems teks atlikti ateityje ir priminkite, kad tai yra rimta: tai turés jtakos jauny Zmoniy gyvenimams.

Patarimas: dar kartg — negaiskite per daug laiko Siam skyriui, bet uZztikrinkite, kad j veiksmy plano sudarymo procesg nebity Zvelgiama, kaip j galutinj tikslg
savaime, o kaip j bldg pasiekti galutinj tikslg — pagerinti mokiniy mokymasi.

Skaidré 8: Veiksmy planavimo proceso suvokimas — jungiamasis (tilto) paveikslélis

Pastabos mokymy vedéjui (-ai)
o Sios skaidrés paskirtis yra dinamiskai sustiprinti filosofija, kad veiksmy planas perkels projekta nuo problemos iki sprendimo (pagerinimo tikslas)

Patarimas: pristatykite Sig skaidre Siek tiek ironiskai. Kaip lyderis, jUs geriausiai Zinosite, kaip jusy komanda reaguos j tokias linksmas skaidres kaip Si.
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MODULIS 9: VEIKLOS PLANO KURIMAS

Skaidré 9: Veiksmy planavimo proceso suvokimas — jungiamasis (tilto) paveikslélis

Pastabos mokymuy vedéjui (-ai)
e Paskatinkite diskutuoti apie tai, kodél kai kurios strategijos patiria nesékme ir kodél kai kurie veiksmy planai nepadaré noréto poveikio.

e Naudojant Suolio su kartimi paveikslélj, iSreikskite nuomone, kad norint is tikryjy pakilti, reikia, kad strategija turéty patikimg pagrindg nuo kurio blty
galima atsispirti j veiksma, ir, kad Suolininko su kartimi sékmé yra matuojama pagal tai, kaip aukstai jis ar ji gali pasokti!

e Paprasykite dalyviy apsvarstyti kiekvieng i$ punkty skaidréje ir identifikuoti tuos punktus, kurie, jy manymu, galéty bati silpnoji vietg jy paciy
planavime.

e  Pabrézkite nuomone, kad geriausi tikslai yra tie, kurie gali bati iSmatuoti.
Patarimai:
e Stenkités iSvengti diskusijos, kuri fokusuotysi aplink nesékme. Susikoncentruokite ties tuo, kas yra s€kmés veiksniai.

e Viena i$ svarbiausiy minciy, kurig reikéty perteikti, yra ta, kad yra labai svarbu aiskiai suprasti uzduotj arba pagerinimo tikslg ir iSreiksti jj tokiu bidu,
kad progresas link tikslo galéty bati pamatuojamas.

Skaidré 10: Veiksmy planavimo proceso suvokimas — misy uzduotis

Pastabos mokymuy vedéjui (-ai)
Pasinaudodami diagrama iliustruokite, kaip atskiros veiksmy plano dalys veikia kartu.

e  Paaiskinkite, kad nors yra du pagerinimo tiksly laukeliai, vienas yra identifikuotai problemai, o kitas — pagrindinei priezasciai, bet abu jie suformuos
bendro plano dalj. Jeigu tobulinimo tikslas pagrindinei problemai bus realizuotas, tuomet tobulinimo tikslas paciai problemai turéty bati taip pat
pasiektas. Jeigu taip néra, tuomet pagrindiné priezastis nebuvo tiksliai identifikuota.

e Pabrézkite iSankstinio monitoringo ir jgyvendinimo jvertinimo planavimo svarbg strategijos poveikiui.

e Pazymékite, kad jvertinimas yra labai svarbus monitorinio proceso komponentas ir kad tai bus aptarinéjama tolimesniame modulyje.
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MODULIS 9: VEIKLOS PLANO KURIMAS

Pristatykite veiklos plano sudarymo 3ablong — SKAIDRES NUO 11 IKI 13: 10 MINUCIY
Tikslas 1: veiklos plano sudarymo proceso supratimas

Skaidreé 11: Veiksmy planavimo proceso suvokimas — veiklos plano sudarymo Sablonas: paskirtis

Pastabos mokymuy vedéjui (-ai)
e Nukreipkite dalyvius j veiksmy plano sudarymo sablong p. 8.

e  Patarkite, kad dalyviams gali bati lengviau sudarinéti ir atnaujinti jy veiksmy planus elektroniniu bidu nei rasant popieriuje.

e  Suteikite jiems laiko susipaZinti su iSdéstymu tinklelyje (kita skaidré).

Skaidré 12: Veiklos planavimo proceso suvokimas — veiklos plano sudarymo Sablonas — iSdéstymas tinklelyje
Pastabos mokymy vedéjui (-ai)
Eikite per kiekvieng i$ daliy plano sudarymo procese ir trumpai apibtdinkite kiekviena.

e  Paaiskinkite skirtuma tarp problemos (pvz. prastas elgesys arba Zemi pasiekimai) ir pagrindinés prieZasties (pvz. prastas elgesys, vadybos sistemos ar
prastas mokymas).

e Taip pat priminkite dalyviams apie skirtuma tarp problemos pagerinimo tiksly ir pagrindinés priezasties pagerinimo tiksly. Pabrézkite dar karta, kad jie
turéty bati iSmatuojami.

e Paaiskinkite, kad bet kuri strategija yra priklausoma nuo keleto strategijy, kurios kiekviena sudaryta is keliy ,,veiksmy Zingsniy“. Jie gali turéti reikaly
su viena ar keliomis strategijomis. Kiekviena strategija turi savus , veiksmy zZingsnius”.

Keli naudingi apibrézimai:
e  Problema = problema kurig jie identifikavo.
e  Problemos pagerinimo tikslas = iSmatuojamas galutinés blsenos aprasymas, kuomet problema buvo efektyviai iSspresta.
e  Pagrindiné priezastis = esminé priezastis, dél kurios yra identifikuojama problema, dazniausiai susijusi su mokykloje nusistovéjusia tvarka.

e Pagrindinés priezasties pagerinimo tikslas = iSmatuojamas galutinés bilsenos aprasymas, jei pagrindiné priezastis yra sekmingai pasalinama.Paprastai
tai pokyciai darbo tvarkoje.
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MODULIS 9: VEIKLOS PLANO KURIMAS

e Strategija = veiksmy Zingsniai. Kiekviena strategija turéty bdti uzrasyta atskirai. Veiksmy Zingsniai, kurie reikalingi, norint jgyvendinti kiekvieng
strategija, turi bati uZrasyti chronologiskai, strategijos remuose.

e  Galutinis laiko terminas = data, iki kurios veiksmy Zingsnis bus jvykdytas.

e Savininkai = idealiu atveju — vienas asmuo, kuris yra atsakingas u veiksmy Zingsnio jgyvendinima. Sis asmuo taip pat gali rinkti poZymius/duomenis,
kad jvertinty jgyvendinimo rodiklius ir tarpinius rezultatus bei palyginimus.

e Resursai = apibudina, kas bus reikalinga, uztikrinant efektyvy strategijos jgyvendinima.
e Jgyvendinimo rodikliai = kaip tai atrodys, jei veiksmy Zingsnis bus efektyviai jgyvendintas.

e Tarpiniai rezultatai arba palyginimai = stebimi/matuojami rezultatai, kurie atsiranda dél efektyvaus veiksmy Zingsnio jgyvendinimo. Pavyzdziui,
duomenys apie mokiniy pazanga. Nereikéty painioti su pageréjimo tikslais ar galutine bisena; tai yra PAZANGOS rodikliai, kurie gali padéti tobulinant
strategija.

Skaidré 13: Veiklos planavimo proceso suvokimas — problemos ir tobulintini objektai/siektini rezultatai

Pastabos mokymy vedéjui (-ai)
e  Pabrézkite, kaip svarbu aiskiai suprasti problemg, jos pagrindine(-es) priezastj(-is) ir iSmatuojamus tobulinimo tikslus.

e  Skirkite dalyviams laiko apsvarstyti pavyzdj Sioje skaidréje. Po kurio laiko paskatinkite diskusijg apie tikslus.

e  Zinant, kaip svarbu yra suformuluoti gerg tiksla, jis turétumete skirti iek tiek laiko apzvelgti visas gerai suformuluoto tobulinimo tikslo dalis.
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MODULIS 9: VEIKLOS PLANO KURIMAS

Pamatuojamy tobulinimo tiksly formavimas — SKAIDRE 14: 10 MINUCIY
Tikslas 2: Parasykite pamatuojamus tobulinimo tikslus

Skaidré 14: Pamatuojamy tobulinimo objekty karimas

Pastabos mokymuy vedéjui (-ai)
e  Paaiskinkite, kad turéti iSmatuojama tikslg yra svarbu tiek valdant jgyvendinima, tiek vertinant rezultatus.

e  Paprasykite dalyviy susieti Sios skaidrés turinj su problemos pagerinimo tikslu, kuris nagrinéja mokiniy rezultatus.
e Rezultate turéty bati jtrauktos bet kurio tikslo visos sudedamosios dalys.

e Paaiskinkite, kad gerai parasytas tikslas padés jums i$ anksto suprasti, kokius duomenis jums reikés surinkti ir iSanalizuoti, kurie bus pagrindas
sékmingam jgyvendinimui ir trokStamo rezultato dokumentacijai.

Pamatuojamy tobulinimo tiksly formavimas — SKAIDRE 15: 20 MINUCIY

Tikslas 2: Parasykite iSmatuojamus pagerinimo tikslus

Skaidré 15: Pamatuojamy tobulinimo objekty kiirimas — ,,proto sturmo“ budu sukurti tobulinimo tikslai

Pastabos mokymy vedéjui (-ai)
Nukreipkite komandg j veiklg p. 13 ir jsitikinkite, kad kiekvienas supranta, kg turi atlikti.

e  Papasakokite apie skyriy ,,Gerai parasSyto pagerinimo tikslo sudedamosios dalys” p. 14-15.
e Pabrézkite iSmatuojamo pagerinimo tikslo svarba.
e Uzbaikite Sig veiklos dalj, palygindami ir pabrézdami skirtumus tarp , tipinio” ir ,,pagerinto” formuluociy p. 15.

e Dabar paprasykite kolegy dirbti arba individualiai, arba porose ties keturiais scenarijais pateiktais p. 16-17. Kiekvienam scenarijui jie turéty uzpildyti
keturis sudedamuyjy daliy laukelius ir panaudoti juos, sukuriant pagerinimo tikslg, kuris atitinka jau anksciau aptartus reikalavimus.

e  Suteikite kolegoms daugiausiai 10 minuciy darbui su scenarijais.
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MODULIS 9: VEIKLOS PLANO KURIMAS

e Po 10 minuciy paprasykite atsiliepimy ir leiskite grupei aptarti atsakymus.
e  Patariamieji atsakymai kiekvienam scenarijui yra pateikti 18 ir 19 puslapiuose. Remkités jais po to kai grupé bus pasidalinusi savo atsakymais.

Patarimas: panaudokite pirmajj scenarijy kaip bendra uzduotj, pratima visai grupei.

Pamatuojamy tobulinimo tiksly formavimas — SKAIDRE 16: 40 MINUCIY

Tikslas 2: Parasykite iSmatuojamus pagerinimo tikslus

Skaidré 16: Pamatuojamy tobulinimo objekty kiirimas — tobulinimo tiksly sukiirimas veiksmy planui.

Pastabos mokymy vedéjui (-ai)
o Nukreipkite dalyvius j veiklg p. 20.

e, Proto sturmo” bidu identifikuokite pageidautinas galutines blsenas, jei problema bus iSspresta. Padrgsinkite kolegas Zengti toliau nei tik iSsakyti
akivaizdzius dalykus. Paskatinkite juos panagrinéti, kaip viskas atrodyty mokykloje ir kg tai reiksty mokiniams, jei problema bty iSspresta.

e Kai diskusija bus baigta, padékite grupei pasiekti sutarima dél vienos svarbios galutinés blsenos.

e  Sugrazinkite kolegas atgal prie keturiy sudedamuyjy daliy 9.2. veikloje. Paprasykite kolegy suformuluoti pagerinimo tikslg identifikuotai problemai
,naudojant tas keturias sudedamasias dalis, kaip orientyrg.

o Kai kolegos tai uzbaigs, paprasykite jy pasidalinti savo pirminiais pagerinimo tikslais. Uzrasykite juos ant didelio lapo ir vél siekite bendro sutarimo dél
pagerinimo tikslo, kuris bus jtrauktas j veiksmy plana.

e  Kartokite procesg, kuriant pagerinimo tikslg tam, kad apibldintuméte norimg galutine biseng jisy pagrindinei priezasciai(-ims).
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MODULIS 9: VEIKLOS PLANO KURIMAS

Veiklos plano pavyzdys — SKAIDRES NUO 17 IKI 19: 10 MINUCIY

Tikslas 3: Sudarykite veiksmy plang strategijos jgyvendinimui.
Skaidrés 17-18: Sudarykite veiklos plana.

Pastabos mokymuy vedéjui (-ai)
e  Priminkite dalyviams apie veiksmy plang, pavaizduotg Siose dviejose skaidrése, kurj jie maté 12 skaidréje.

e 20ir 21 skaidré pateikia pavyzdZius i, Strategija: veiksmy Zingsniai“ dalies apie pildomg Veiksmy plano $ablona.
e  Papasakokite apie 1-3jg strategijg ir uztikrinkite, kad visi dalyviai aiskiai suvokia proceso idéjas.
e Po aptarimo pereikite prie 22 skaidrés ir aptarkite monitoringo pazanga.

Patarimas: nejklimpkite j smulkmenas, bandydami suprasti Sio konkretaus pavyzdZio detaliau, verciau siekite sutelkti dalyviy démesj j procesa.

Skaidré 19: Sudarykite veiklos plang — paveikslélis su Zmogumi prie kompiuterio

Pastabos mokymy vedéjui (-ai)
e  Panaudokite Sig skaidre nuotaikos praskaidrinimui!

e Esmeé yra ta, kad mums reikia pereiti prie VEIKSMO ir neuzvilkinti mdsy strategijy jgyvendinimo.

e  Priminkite dalyviams, kad Sioje sesijoje jie sukliré pirmajg, labai svarbig Veiksmy plano dalj — pagerinimo tikslus — ir apmasté kaip bus stebima
pazanga.

e  Paskatinkite dalyvius pasinaudoti Veiksmy plano sudarymo Sablonu kaip orientyru, identifikuojant reikalingus veiksmy Zingsnius, jgyvendinant
strategija.

Patarimas: jls taip pat galite pasinaudoti paralelémis su vyriausybinémis ir kitomis gerai zinomomis problemomis, kurios nebuvo iSsprestos desimtmeciais,
nes galimybiy studijos, tyrimai ir apzvalgos uztrukdavo mety metus ir kainavo mokesciy mokétojams daug pinigy, nors is tikro nesprendé problemos.
(Pavyzdziais gali bati sveikatos apsauga, nusikalstamumas, nutukimas, nepilnameciy néstumas, saugumas keliuose, klimato pokyciai, uzterstumas...).
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MODULIS 9: VEIKLOS PLANO KURIMAS

Uzbaigimas ir tolimesni zingsniai — SKAIDRES NUO 20 IKI 21: SMINUTES
Skaidré 20: UZbaigiame — 9 dalyje mes ...

Pastabos mokymuy vedéjui (-ai)
e Padékokite dalyviams uz jy indélj Sioje labai intensyvioje sesijoje ir paprasykite jy pasakyti, kas jiems buvo naudingiausia Sioje sesijoje.

e  Paskatinkite dalyvius perzvelgti savo uzrasus pries kitg susitikima.

® Paskatinkite juos surasti laiko diskusijoms apie jy planus kartu su kitais dalyviais ir kaip galima anksCiau pradéti apibrézti pagrindines problemas ir
veiksmus, kuriy jie ruosiasi imtis, taip pat ir kokiy duomeny jiems gali prireikti surinkti.

Skaidré 21: Uzbaigiame — tolimesni Zingsniai

Pastabos mokymy vedéjui (-ai)
e Paaiskinkite, kad iki kito susitikimo dalyviai turéty bati sukire veiksmy plang, kuris spresty jy identifikuotg problema.

e  Planas turéty atitikti formatg, kuris buvo naudojamas Siandien ir jis turi bati praktiSkas bei pasiekiamas.
e Pabrézkite, kad Sis didelé uzduotis pareikalaus individualaus ir komandinio darbo.
o |spékite, kad jie turés surasti bldy apeiti sunkiai jveikiamas kliGtis.

e  Patarkite, kad komanda pasidalinty uzduotj, galbGt pagal strategijg, jei strategija turi kelias strategijas. Kitas bidas, tiesa, paprastai maZiau
sékmingas, bity komandai bendradarbiaujant sudaryti visus veiksmy Zingsnius ir atskiri asmenys dirbty ties keliais veiksmy Zzingsniais. Dar vienas
bldas, kuris taip pat daznai yra maziau sékmingas ir sunkiau suvaldomas, blty turéti atskirus komandos narius, kurie bity atsakingi uz tam tikrg
stulpelj visuose veiksmy Zingsniuose.

e Priminkite komandai, kad jie yra komanda ir kad vienas asmuo neturéty atlikinéti visy uzduociy ar didziosios dalies darby.

e  Pabrézkite, kad bet kuris uzduociy paskirstymas yra priimtinas, jei planas bus jvykdytas iki Modulio 10. JUsy, kaip lyderio, vaidmuo bus ,progreso
persekiojimas”.

Patarimas: jei jmanoma, pasialykite bati Salia arba skirkite laiko atsakyti j komandos klausimus, su kuriais jie gali susidurti atliekant uzduot;.
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Pastabos, uzrasai
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Modulis 10: Jgyvendinimo monitoringas

Mokyklos komandos lyderio Vadovas

Sis projektas finansuojamas remiant Europos Komisijai.

Sis leidinys atspindi tik autoriaus poZidrj, todel Komisija negali biiti laikoma atsakinga u? bet kokj jame pateikiamos informacijos naudojima.

Sutarties numeris: 2010-4113/001-001.

Sio dokumento autoriai: Vie$oji konsultavimo grupé, Lenkija; Mokykly specialisty ir auk$tojo mokslo jstaigy tinklo organizacija, Jungtiné Karalysté; Siuolaikiniy didaktiky centras,
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MODULIS 10: JGYVENDINIMO MONITORINGAS

Apzvalga

Modulio aprasymas

Modulis 10 padés jusy komandai uzbaigti veiksmy
plang ir pasiruosti jo jgyvendinimui. Jis taip pat
pabrés strategijos jgyvendinimo monitoringo ir
tarpiniy rezultaty reikalingumg, kas buvo pristatyta
Modulyje 9. Monitoringo (stebésenos) procesas yra
formuojantis vertinimas, kuris suteikia duomeny,
pagal atlikti
jgyvendinimo metu, taip uZtikrinant geresnj visos

kuriuos bty galima taisymus

strategijos jgyvendinima. Sablonas, kuris yra

jtrauktas j §j modulj, palengvins ]gyvendinimo

stebésenos plano sudaryma.

Besirengdami Siai sesijai, turétuméte remtis
duomenimis iS apklausos rezultaty ir kitg reikalinga

mokyklos konteksto informacija.

Neprivaloma veikla yra pazyméta Vadove ir taip pat
pastabose Zemiau.

Pasirengimas
Kaip pasirengsime
duomeny naudojimui?

Atskleidimas
Kokia problema?

Diagnozeé
Kokia pamatiné
priezastis?

Veikimas
K3 ketiname veikti?

Vertinimas
Kokius rezultatus
turime?

Modulis 1: Pradedame
Modulis 2: Duomeny ABC. Pagrindai

N

Modulis 3: Problemos nustatymas
Modulis 4: Duomeny vertinimas

Modulis 5: Atskleisty duomeny analizé
Modulis 6: Hipotezés kélimas
Modulis 7: Pamatinés priezasties duomeny analizé

A | IEA

Modulis 8: “Proto Sturmas” — idéjy generavimas
Modulis 9: Veiklos plano kirimas
Modulis 10: Jgyvendinimo monitoringas

Modulis 11: Pasirengimas vertinimui
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MODULIS 10: JGYVENDINIMO MONITORINGAS

Modulio tikslai

UZbaige $j modulj jisy komandos nariai gebés:

1. UZbaigti Veiklos plano karima.
2. Sukurti konkrecios veiklos jgyvendinimo monitoringo plana.

Reikalinga medziaga

Dalyviy medziaga Mokymy vadovo medziaga ir priemonés

e Pirminis veiksmy planas, sudarytas po praéjusios sesijos e Skaidrés

e Veiksmy plano apzvalgos kontrolinis sgrasas e Ekranas, vaizdo projektorius

e |gyvendinimo stebésenos plano Sablonas ir pavyzdys e Dideli popieriaus lapai ir Zymekliai
e Modulio 10 skaidriy padalomoji medziaga e Kurso aplankas

e Modulio 10 Vadovas

Rekomenduojamas mokymo aplinkos sutvarkymas

Mokymy vieta turéty bdati taip sutvarkyta, kad bty galima dirbti ir individualiai, ir grupéje. Grupinéms diskusijoms baty tinkami
apskriti stalai, uz kuriy galéty susésti 6 asmenys. Taip pat turéty bati galimybé naudotis dideliais popieriaus lapais ir vaizdo
projektoriumi bei ekranu.
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Patarimai laiko planavimui

Patarimai yra tik sglyginiai, nes laiko planavimas priklausys nuo konkrecios situacijos, pasirinkty veikly ir komandos sprendimy.

Veikla Numatoma Reali trukmé Medziaga
trukmeé

Pradzms laikas... 0:00

- Darbotvarke
- Pasiekimy i$ praeitos sesijos apzvalga Sudaryti veiksmy planai
WELESINEMGCITINESSY - Efektyvaus komandos susitikimo 1-5 0:05 0:05 Efektyvaus komandos susitikimo
kontrolinis sgrasas kontrolinis sgrasas
- Tikslai
V?|ksfrr'\q plano i (%0'1') Komandine pirminiy veiksmy plany 6-8 0:30 0:35 Kontrolinis sgrasas is Vadovo 8 psl.
uzbaigimas apzvalga
Jgyvendinimo o - o - s
T [T Sudarykite jgyvendinimo monitoringo 9-12 015 0:50 jvgyvendln'lmo monitoringo plano
plang Sablonas ir pavyzdys
sudarymas
- (10.2.) Pirmieji Zingsniai kuriant Dalyviy nesSiojamieji kompiuteriai, jei yra
. . D 13 0:45 1:35 . .
jgyvendinimo monitorinio plang galimybiy
- Santrauka
Uzbaigiame - Tolimesni Zingsniai 14-16 0:10 1:45
- Jvertinimas
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MODULIS 10: JGYVENDINIMO MONITORINGAS

Patarimai mokymams

Jvadas — SKAIDRES NUO 1 IKI 5: 5 MINUTES

Pastabos mokymy vedéjui (-ai)
e  Pasveikinkite dalyvius ir patikrinkite ar visi uzbaigé savo veiksmy planus.

e ISspreskite organizacinius klausimus, jei to reikia (pertraukos ir t. t.).

Skaidre 2: Darbotvarké

Pastabos mokymy vedéjui (-ai)
o Apzvelkite darbotvarke ir leiskite komandai susipaZinti su darby eiga Sioje sesijoje.

e  Trumpai aptarkite kiekvieng temg ir kaip jos viena su kita susijusios.

o Atkreipkite démesj, kad vertinimas yra plati tema, kuri bus tik pristatyta Sioje sesijoje.
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Skaidré 3: K3 mes esame pasieke?

MODULIS 10: JGYVENDINIMO MONITORINGAS

Pastabos mokymuy vedéjui (-ai)
e Pasveikinkite komanda uZ jy pastangas ir pripaZinkite, kad vienintelis sakinys skaidrése vargu ar pakankamai jvertina, kiek darbo jie jdéjo, kurdami
savo veiksmy planus.

e Panagrinékite, kaip vyko procesas.

e  Patikrinkite, ar jie uZzbaigé procesa. Jeigu ne, sutarkite dél laikotarpio, per kurj bus uzbaigta. Naudokite Sig skaidre atskaitomybei. Komanda turéty bati
atlikusi paskirtas uzduotis iki Sios sesijos. Jei kuri nors iS uzduociy nebuvo atlikta, pabrézkite darbo tarp sesijy svarba.

e Patikrinkite ar uzbaigti visi paminéti punktai. Jei kas nors néra uzbaigta, susitarkite kaip tai bus uzbaigta.
Patarimai:
e Atminkite, norint islaikyti pozityvig atmosfera, reikia sutelkti démesj j tai kas buvo atlikta, o ne j tai, kas nepadaryta.

e Jei vis délto pirminis veiksmy plano variantas dar neuzbaigtas iki galo, bukite pasirenge rasti Siek tiek laiko uzbaigimui Sios sesijos metu iki uzduoties
10.1.
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MODULIS 10: JGYVENDINIMO MONITORINGAS

Skaidre 4: Efektyvaus komandos susitikimo kontrolinis sgrasas

Pastabos mokymuy vedéjui (-ai)
e Priminkite dalyviams, kad Sis kontrolinis sgrasas bus perzZitrimas kiekvienos darbo dalies pradzioje. Jo tikslas — stebéti pazyméty punkty skaiciaus
kaitg ir pasiekti, kad komanda pazymeéty visg sarasa.
e Tegu kiekvienas dalyvis pirma atskirai pazymi $j kontrolinj sgrasa, o tik paskui juos sudékite ir suskaiciuokite.
e  Pasitikrinkite, kiek ir kg kiekvienas pazymeéjo, susumuokit rezultatus.
e  Pasitikrinkite, ar kas nors i$ kontrolinio sgraso nekelia problemy. Kaip jos gali bati iSsprestos? Aptarkite, kokiy veiksmy imsités iki kity mokymuy.
Patarimai:
o Neskirkite daugiau nei numatyta laiko kontroliniam sgrasui aptarti.

o Siveikla skirta tik pirminei, bet ne gilesnei proceso analizei.

e Gali pasitaikyti tokiy klausimy, kuriuos norésite aptarti ne su visa grupe, bet su atskirais asmenimis.

Skaidré 5: Modulio 10 tikslai

Pastabos mokymy vedéjui (-ai)
e Leiskite dalyviams patiems persiskaityti tikslus.

e  Paklauskite, ar yra kokiy nors klausimy. Atsakykite j juos.

o Perzvelkite tikslus, pabrézkite, kad Sios dienos susitikime yra dvi pagrindinés sudedamosios dalys, o taip pat reikés visiSkai uzbaigti veiksmy plana.
Pirmoiji dalis yra sudaryti Jgyvendinimo monitoringo plang — tikrinti ar viskas vyksta taip, kaip turéty ir tinkamu metu, antroji — strategijos jvertinimas.

e  Paaiskinkite, kad kitas zZingsnis bus jvertinti kg mes nuveikéme. Tai bus Modulio 11 veiklos.

Pastaba: nepasiduokite pagundai perskaityti tikslus garsiai.
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MODULIS 10: JGYVENDINIMO MONITORINGAS

Galutinio veiklos plano parengimas — SKAIDRES NUO 6 IKI 8: 30 MINUCIY

Tikslas 1: Uzbaikite veiksmy plang strategijos jgyvendinimui

Skaidreé 6: Galutinio veiklos plano parengimas — Komandiné pirminiy veiksmy plany apzvalga

Pastabos mokymy vedéjui (-ai)
e  Kaip paminéta 3 skaidréje, jei veiksmy planas nebuvo uzbaigtas, 10.1. veikla gali bati atidéta, kad baty skirta laiko plano uzbaigimui. Tai lems, kad bus
reikalingas papildomas susitikimas, kad uzbaigtume visg numatytg veikla.

e Paaiskinkite, kad Si apZvalga gali ir neuzimti visy skirty 30 minuciy, jei planas yra geras.

e  Pristatykite 7 ir 8 skaidres, kurios vaizduoja Veiksmy plano kontrolinj sarasg. Paprasykite komandos nariy uzpildyti kontrolinj sgrasg savo medziagoje.
Jie turéty perzvelgti kontrolinj sarasg ir naudoti jj kaip jrankj, kuomet vykdys Veiksmy plano galutinj patikrinima.

e  Suteikite komandai ne daugiau kaip 10 minuciy individualiam kontrolinio sgraso ir plano patikrinimui, kad komandai likty 20 minuciy plano aptarimui
ir tikslinimui, jei tai bty reikalinga. Jums gali prireikti paskatinti dalyviy mastyma laiku uzduodant atvirus klausimus.

e  Paaiskinkite komandai, kad i praktinés patirties ir tyrimy yra Zinoma, kad planai, kurie pasiekia geriausius rezultatus yra tie, kurie islieka gyvais
dokumentais per visa jy jgyvendinimo ciklg ir yra redaguojami, priklausomai nuo konkreciy jvykiy.

Patarimai:

o Siame procese jisy vaidmuo yra labai svarbus uztikrinant, kad visos dalyviy pastangos biity igirstos, jtrauktos jei yra tinkamos ir kad visas procesas
baty efektyvus.

e  Perivelkite kontrolinj sgrasg i$ anksto (7 ir 8 skaidrés) tam, kad batumeéte visiSkai susipaZine su kriterijais.

Skaidreés 7 ir 8: Galutinio veiklos plano parengimas — iSdéstymas tinklelyje

Pastabos mokymy vedéjui (-ai)
e Paklauskite, ar buvo kokiy nors sriciy, dél kuriy dalyviai néra patenkinti atliktu darbu arba dél kuriy atitikimo kriterijams jie néra tikri.

e  Patarkite, kad tos sritys, kurioms reikia tobulinimo, bity pazymétos ir pridéti trumpi aprasymai apie reikalingus pakeitimus. Nesismulkinkite,
bandydami sugalvoti tikslias formuluotes — tai bus galima atlikti véliau.

e  Padékite komandai sukurti Veiksmy plano atnaujinimo strategija.
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MODULIS 10: JGYVENDINIMO MONITORINGAS

Sudarykite jgyvendinimo monitoringo plang — SKAIDRES NUO 9 IKI 12: 15 MINUCIY
Tikslas 2: Jgyvendinimo monitoringo plano sudarymas

Skaidré 9: Kuriame jgyvendinimo monitoringo plang 1

Pastabos mokymy vedéjui (-ai)
e Pabrézkite jgyvendinimo monitoringo svarbg pazymint, kad strategijy jgyvendinimo eigoje daZnai triksta efektyvios stebésenos ir kad tinkamo
monitoringo nebuvimas daznai yra pagrindiné prieZastis, kuri sukelia visos strategijos nesékme.

e Pereikite per visus punktus ir pasiaiskinkite smulkiau, jei tai reikalinga.

e  Pasiteiraukite, ar dalyviai gali sugalvoti kity prieZzas¢iy monitoringui (pvz. Kad viskas vykty suplanuotu tempu; neleisti asmeniui pasitraukti i$ proceso,
kt.)

Patarimai:
o Nesileiskite, kad jus iSmusty i$ véZiy tokiais komentarais kaip , kodél gi mums reikia nuolat sverti kiaule?“

e Pazymékite, kad strategijos jgyvendinimo monitoringas yra tarsi bendrg vaizdg sudarantis jvertinimas, kurj jie atlieka pamoky metu. Jums reikia
surinkti kuo daugiau atsiliepimy, kad baty galima pakoreguoti nurodymus arba, jgyvendinimo atveju — paskatinti sékme.
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MODULIS 10: JGYVENDINIMO MONITORINGAS

Skaidreés 10 ir 11: Kuriame jgyvendinimo monitoringo plang 2 ir 3
Pastabos mokymuy vedéjui (-ai)
Paaiskinkite, kad jgyvendinimo monitoringo planas suteikia struktiirg ir pagalba uztikrinant, kad veiksmy planas bus efektyviai jgyvendintas.

e Pabrézkite, kad jgyvendinimo monitoringo planas padeda i$ anksto galvoti apie tai, kas turi bati atlikta, stebint ir vertinant strategija, kol dar galima
atlikti papildymus ir surinkti reikiamus duomenis.

e Pereikite prie 11 skaidreés.
e ]gyvendinimo monitorinio planas taip pat suteikia neapdorotos medziagos apibendrinanciam vertinimui.
e Dar kartg priminkite, kad Zinojimas, jog planas yra priziGrimas, padeda sutelkti kolegas ties uZzduotimis ir jy atlikimo grafiku.

Patarimai:

e Viena didziausiy grésmiy strategijai yra ta, kad ji bus jgyvendinta netiksliai ar nenuosekliai. Jgyvendinimo monitoringo planas suteikia jrankj, kuris

padeda pastebéti, kas yra blogai, dar turint laiko tai istaisyti.

e Jeigu prireikia ir priklausomai nuo to, kaip vyksta diskusija, galima perjungti 10 ir 11 skaidres pirmyn-atgal.
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MODULIS 10: JGYVENDINIMO MONITORINGAS

Skaidré 12: Kuriame jgyvendinimo monitoringo plang 4

Pastabos mokymuy vedéjui (-ai)
e Nukreipkite komanda j jgyvendinimo monitoringo plano Sablong ir pavyzdj jy medziagos p. 11-12.

e Pereikite prie jgyvendinimo monitoringo plano dalies p. 11.
e Paaiskinkite, kad plano sudarymas neturi bti varginantis, nes daugelis jo daliy gali bati nukopijuotos i$ kity dokumenty.

Patarimas: kaip ir su Veiksmy plano sudarymo Sablonu, galima rinktis eiti per jgyvendinimo monitoringo plano skyrius atskirai arba pasinaudojant pavyzdziu p.
12.

Jgyvendinimo monitoringo plano apibrézimai:

e  Pirminé problema: Pirmoji problema, kurig komandai identifikavus buvo pereita prie fokusuojanciy klausimy. Sioje vietoje paminéjus problema, yra
susiejama, kg jie Siuo metu atlieka, lyginant su pirmine uzduotimi.

e  Problemos pagerinimo tikslas: IS Veiksmy plano.
e Pagrindinés priezasties pagerinimo tikslas: IS Veiksmy plano.

e  Strategija ir veiksmy zingsniai: IS Veiksmy plano — Strategija turéty bati uzrasyta, o veiksmy zingsniai, reikalingi strategijos jgyvendinimui, turéty bati
parasyti Zemiau, taip kaip Veiksmy plane. Kaip ir Veiksmy plane, vienas skyrius turéty bati skirtas kiekvienai strategijai (jeigu yra daugiau nei viena
susijusi strategija) ir su juo susije veiksmy Zingsniai. Naudinga sunumeruoti strategijas 1, 2, t. t. ir veiksmy Zingsnius 1.1,, 1.2, ir t. t. ar panasiai.

e Jgyvendinimo rodikliai: IS Veiksmy plano.

e Reikalingi duomenys/data: kokie duomenys yra reikalingi, kad bity suteiktas pagrindas jvertinti jgyvendinimo rodiklj? Kada duomenys bus reikalingi?
e Tarpiniai rezultatai/Palyginimai: rezultatai, kurie atsiranda dél jgyvendinimo. Pvz., pirminiai mokiniy darby duomenys.

e Data: data, kada bus skelbiamos blsenos ataskaitos.

e Proceso ataskaita: periodinés ataskaitos, dazniausiai kas mety ketvirtj, kurios apibidina jgyvendinimo bilseng. Ataskaitos yra suvestinés. Nebtina
aprasyti kiekvieno veiksmy Zingsnio. Kas buvos suplanuota ir kas iki Siol néra jvykdyta, turéty bdti proceso ataskaitos pagrindu.
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MODULIS 10: JGYVENDINIMO MONITORINGAS

Pirmieji Zingsniai kuriant jgyvendinimo monitoringo plana — SKAIDRE 13: 45 MINUTES
Tikslas 2: Jgyvendinimo monitorinio plano sudarymas

Skaidreé 13: Kuriame jgyvendinimo monitoringo plang 5

Pastabos mokymuy vedéjui (-ai)

Nukreipkite kolegas j 10.2. uZzduotj jy Vadovo p. 9.
e  Paaiskinkite uzduotj: pradékite sudarinéti Jgyvendinimo monitoringo plana.

e Jei dalyviai turi su savimi neSiojamuosius kompiuterius, didelj dalj kopijavimo ir déliojimo reikalingo plano sudarymui galima atlikti per 30 minuciy. Vis
délto, yra svarbu, kad pirmieji du Zingsniai blty iSnagrinéti pakankamai detaliai.

e Paaiskinkite, kad Si uzduotis turi bati kruopsciai atlikta iki kitos sesijos.

Uzbaigimas, tolimesni zingsniai ir jvertinimas — SKAIDRES NUO 14 IKI 16: 5 MINUTES

Skaidré 14: Uzbaigiame: Modulyje 10, mes ...

Pastabos mokymy vedéjui (-ai)
e Perzvelkite santrauka. Paklauskite ar yra kokiy nors neatlikty uzduociy. Jei tokiy yra, paklauskite kaip mes jas jvykdysime.

e Aryra kokiy nors komentary ar klausimy apie tai, ko iSmokome Sioje sesijoje? Ar yra sriCiy, klausimy, kuriuos turétume panagrinéti giliau?
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MODULIS 10: JGYVENDINIMO MONITORINGAS

Skaidré 15: Uzbaigiame: tolimesni Zingsniai

Pastabos mokymuy vedéjui (-ai)
e  Padékokite dalyviams uZ jy pastangas ir priminkite jiems, kad jie dabar turi daug darbo!

e Nuraminkite juos, kad jie gali pradéti strategijos jgyvendinima kol jgyvendinimo monitoringo planas yra sudarinéjamas (bet jgyvendinimo monitoringo
plano kirimas turéty judéti labai greitai). Jgyvendinimo pradZioje gali biti surinkta duomeny, kurie turés atsispindéti jgyvendinimo monitoringo plane.

e Pabrézkite, kad jgyvendinimo monitoringo planas yra tarsi formuojancio vertinimo planas, o jvertinimo ataskaitos apybraiza yra pasiruosimas
apibendrinan¢iam vertinimui.

Patarimas: bikite pasiruose pasilikti kuriam laikui po Sio susitikimo, nes yra tikétina, kad iskils keletas klausimy apie jgyvendinima, kadangi dalyviai gali jaustis
neuztikrintai, kad nuo dabar reikés pradéti jgyvendinti strategijg i$ tikryjy!

Skaidré 16: Jvertinimas

Pastabos mokymy vedéjui (-ai)
e Kadangi tai yra Sio etapo paskutinio uzsiémimo pabaiga, paprasykite dalyviy uzpildyti Sio etapo vertinimo formas.
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MODULIS 10: JGYVENDINIMO MONITORINGAS

Pastabos, uzrasai
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Modulis 11: Pasirengimas vertinimu

Mokyklos komandos lyderio vadovas

Sis projektas finansuojamas remiant Europos Komisijai.

Sis leidinys atspindi tik autoriaus pozidrj, todel Komisija negali biiti laikoma atsakinga uz bet kokj jame pateikiamos informacijos naudojima.

Sutarties numeris: 2010-4113/001-001.

Sio dokumento autoriai: Vie$oji konsultavimo grupé, Lenkija; Mokykly specialisty ir aukétojo mokslo jstaigy tinklo organizacija, Jungtiné Karalysté; Siuolaikiniy didaktiky centras,
Lietuva; Twente universitetas, Nyderlandai; Brémeno Informacijos valdymo institutas, GmbH, Vokietija.

Sios darbo dalies vadovas: Mokykly specialisty ir aukstojo mokslo jstaigy tinklo organizacija, Jungtiné Karalyste.

Visos kirinio teisés priklauso DATAUSE projekto partneriams.
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MODULIS 11: PASIRENGIMAS VERTINIMUI
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MODULIS 11: PASIRENGIMAS VERTINIMUI

Apzvalga

Modulio aprasymas

Mokyklos komanda sukureé veiksmy plang problemai ir jos pamatinei priezasciai Salinti. Komanda taip pat sukiré veiklos monitoringo
plang. Sis planas suteikia formuojan¢io vertinimo

schema, struktlirg, kuri komandai padeda surinkti . .
Pasirengimas

Kaip pasirengsime
tarpinius sprendimus ir prisidéti prie veiksmingo RECEEIWEURERCEITE

Modulis 1: Pradedame
Modulis 2: Duomeny ABC. Pagrindai

tam tikro laikotarpio duomenis, reikalingus jvertinti

pasirinktos veiklos strategijos jgyvendinimo.

Siame modulyje mes aptarsime apibendrinanciojo Atskleidimas Modulis 3: Problemos nustatymas

. _ . . . Kokia problema? Modulis 4: Duomeny vertinimas
vertinimo  baddus.  Apibendrinantis  programos P u

vertinimas skirtas jvertinti rezultatus, lyginant juos su
iSankstino nusistatytomis tobulinimo sritimis ir Diagnozé Modulis 5: Atskleisty duomeny analizé

objektais. Tai yra visos programos jgyvendinimo Kokia pamatiné Modulis 6: Pamatinés prieZasties hipotezé

L . . . priezastis? Modulis 7: Pamatinés priezasties duomeny analizé
kulminacija, o pats vertinimas labai svarbus pradétos

veiklos testinumui. Apibendrinanciojo vertinimo ) 5 ]
Modulis 8: “Proto Sturmas”- idéjy generavimas

Modulis 9: Veiklos plany kdrimas
Modulis 10: Jgyvendinimo monitoringas

rezultatai gali buti panaudojami nustatant sékmes ir Veikimas

toliau tobulintinas sritis, ir panaudoti rengiant [ leslerme vl

vertinimo ataskaitg , kuri bus aptarta Siame modulyje

Rengdamiesi Siems mokymams, jas turite pasiremti . L L
Vertinimas Modulis11: Pasirengimas vertinimui

tyrimo duomenimis ir kita svarbia bendro konteksto Kokius rezultatus turime?

informacija.

Neprivaloma veikla yra pazyméta Vadove ir taip pat pastabose Zemiau.
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MODULIS 11: PASIRENGIMAS VERTINIMUI

Modulio tikslai

UzZbaige $j modulj jisy komandos nariai gebés:
1. Suprastivertinimo procesa.
2. Sukurti vertinimo plana.
3. Atlikti apibendrinantj vertinima.
4. Paskelbti vertinimo ataskaita.

Reikalinga medziaga
Dalyviy medziaga Mokymy vadovo medziaga ir priemonés
e Efektyvaus susirinkimo kontrolinis sgrasas e Skaidrés

¢ Modulio 11 skaidrés ir padalomoji medziaga e Ekranas, vaizdo projektorius

* Modulio 11 Vadovas e Dideli popieriaus lapai ir Zymekliai

e Lipnas lapeliai
e Kurso aplankas

e Veiklos ir jos jgyvendinimo monitoringo planai i$ Moduliy 9-10.

Rekomenduojamas mokymo aplinkos sutvarkymas

Mokymy vieta turéty bdati taip sutvarkyta, kad bty galima dirbti ir individualiai, ir grupéje. Grupinéms diskusijoms bity tinkami
apskriti stalai, uz kuriy galéty susésti 6 asmenys. Taip pat turéty bati galimybé naudotis dideliais popieriaus lapais ir vaizdo
projektoriumi bei ekranu.
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MODULIS 11: PASIRENGIMAS VERTINIMUI

Patarimai laiko planavimui

Patarimai yra tik sglyginiai, nes laiko planavimas priklausys nuo konkrecios situacijos, pasirinkty veikly ir komandos sprendimuy.

- Darbotvarke

- Pasiekimy apzvalga

- Efektyvaus komandos susirinkimo kontrolinis
sgrasas

- Tikslai ir uzdaviniai

K3 vadiname
programos vertinimu?

Vertinimo planas - Jvadas

- 1 Zingsnis: Strategijos aprasymas

- 2 zingsnis: Tobulintinos srities, objekto
apibrézimas

- 3 Zingsnis: Vertinimo karimas

- 4 zingsnis: Atradimai, iSvados ir apibendrinimai
- 5 Zingsnis: Rezultaty pavieSinimas, pristatymas

- Veikla 11.1: Kuriame vertinimo plang
err.tlnlmo ataskaitos - Veikla 11.2: Kuriame vertinimo ataskaita
kiirimas

- Ataskaitos juodrastis
- Ataskaitos Sablonas
- Apibendrinimas

- Tolimesni Zingsniai

- Vertinimas

Uzbaigiame

| i

- ApibréZimas, Kodél vertiname?; Vertinimo budai

6-9

10

11

12

13-16
17

18

19-20
21
22
23-25

26-29

Veikla Numat.oma Reali trukmé Medziaga
trukmeé

00:00
0:05 00:05
0:15 00:20 Dideli popieriaus lapai
0:02 00:22
0:02 00:24
0:02 00:26
0:05 00:31
0:02 00:33

Veiklos ir jos jgyvendinimo
0:02 00:35 monitoringo planai
Vertinimo plano Sablonas

0:45 01:20
0:05 01:25
0:05 01:30
0:05 01:35
0:10 01:45

1 val. 45 min.
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MODULIS 11: PASIRENGIMAS VERTINIMUI

Patarimai mokymams

Jvadas — SKAIDRES NUO 1 IKI 5: 5 MINUTES

Skaidré 1: Pavadinimo skaidré
Pastabos mokymy vedéjui (-ai)
e  Pasveikinkite dalyvius ir patikrinkite ar visi uzbaigé savo veiksmy planus.

e ISspreskite organizacinius klausimus, jei to reikia (pertraukos ir t. t.).

Skaidreé 2: Darbotvarkeé
Pastabos mokymy vedéjui (-ai)
o Apzvelkite darbotvarke ir leiskite komandai susipazinti su darby eiga Sioje sesijoje.

e  Trumpai aptarkite kiekvieng tema ir kaip jos viena su kita susijusios.

Skaidré 3: Ko pasiekéme?

Pastabos mokymy vedéjui (-ai)
o Si skaidré skirta komandai atsiskaityti u? nuveiktus darbus. Komanda turi bti atlikusi jai skirtus darbus iki $iy mokymy pradzios. Jei kas nors
neatlikta, pabrézkite bltinuma tai padaryti kaip galima greiciau.

e  Patikrinkite kiekvieng atskirg darba, kuris turéjo bati atliktas iki Siy mokymy pradzios. Jei kas ir neatlikta, susitarkite kas ir iki kada tai atliks.

Patarimas: neuzmirskite laikytis pagarbaus, mandagaus balso tono ir telktis ne j tai, kas nepadaryta, o j tai, kas gerai padaryta.

,LKY} . Using Data for Improving
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MODULIS 11: PASIRENGIMAS VERTINIMUI

Skaidré 4: Efektyvaus susitikimo kontrolinis sgrasas

Pastabos mokymy vedéjui (-ai)
Priminkite dalyviams, kad Sis kontrolinis sgrasas bus perZidrimas kiekvienos darbo dalies pradzioje. Jo tikslas — stebéti pazymeéty punkty skaiiaus

kaitg ir pasiekti, kad komanda pazymeéty visg sarasa.
Tegu kiekvienas dalyvis pirma atskirai pazymi $j kontrolinj sgrasg, o tik paskui juos sudékite ir suskaiciuokite.

Pasitikrinkite, kiek ir kg kiekvienas pazyméjo, susumuokit rezultatus.

e  Pasitikrinkite, ar kas nors i$ kontrolinio saraso nekelia problemy. Kaip jos gali biti iSsprestos? Aptarkite, kokiy veiksmy imsités iki kity mokymuy.

Patarimai:
Neskirkite daugiau nei numatyta laiko kontroliniam sgrasui aptarti.
o Siveikla skirta tik pirminei, bet ne gilesnei proceso analizei.

e  Gali pasitaikyti tokiy klausimy, kuriuos norésite aptarti ne su visa grupe, bet su atskirais asmenimis.

Skaidré 5: Modulio tikslai
Pastabos mokymy vedéjui (-ai)

e Leiskite dalyviams patiems persiskaityti tikslus.
e  Paklauskite, ar yra kokiy nors klausimy. Atsakykite j juos.

Patarimas: nepasiduokite pagundai perskaityti tikslus garsiai.

,};«Yr . Using Data for Improving
7 s *\;{- School and Student Performance
DATAUSE: Comenius Multilateral Project 510477-2010-LLP-PL



MODULIS 11: PASIRENGIMAS VERTINIMUI

K3 vadiname programos vertinimu? — SKAIDRES NUO 6 IKI 9:15 MINUCIY
UZdavinys 1: Suvokti programos vertinima

Skaidré 6: Kas yra vertinimas? 1

Pastabos mokymy vedéjui (-ai)
e 6 skaidré skirta padiskutuoti, kg vadiname vertinimu, bet paliecia tik patj vertinimo proceso pavirsiy. Nepaisant to, dalyviams svarbu suvokti, kad
vertinimas yra monitoringo proceso kulminacijos taskas ir turi bati pradétas planuoti kaip galima anksciau.

e Pabreézkite, kad apibendrinantis vertinimas taip pat prisideda prie tolimesniy veiksmy tobulinimo, nes procesas yra cikliskas.

e  Papildomi pavyzdziai gali bati puikia programos vertinimo iliustracija.

Skaidré 7: Kas yra vertinimas? 2

Pastabos mokymy vedéjui (-ai)
o Sioje skaidréje yra keletas svarbiy dalyky. Paaigkinkite, kad programos daznai kuriamos negalvojant apie tai, ar jos ka nors pagerina, patobulina, ar ne.
Daznai manoma, kad vertinimo procesas yra labiau techniskas dalykas, jam reikia sugaisti daug laiko ir jis néra labai vertingas.

e  Pabrézkite, kad tai klaidingas mastymas. Ar kas nors naudotysi vaistais, kuriy efektyvumas néra patikrintas? Ar kas nors gydytysi jais, jei jie neduoty
rezultaty?

e  Kartais programa vykdoma mazai galvojant apie jos veiksminguma., bet net ir tada galima surinkti duomenis, patvirtinancius arba paneigiancius jos
veiksminguma. Pabrézkite, kad vertinimas turi bati integrali viso proceso planavimo dalis, bet programg vertinti galima ir jai prasidéjus.

o  Atkreipkite démesj j antrajj punkta!

‘3\7’} . Using Data for Improving
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MODULIS 11: PASIRENGIMAS VERTINIMUI

Skaidreé 8: Kas yra vertinimas? 3

Pastabos mokymy vedéjui (-ai)
e Paprasykite dalyviy iSvardinti kelias priezastis, dél kuriy, jy manymu, yra svarbu jvertinti jgyvendinto plano rezultatus. Visus pasisakymus uzrasykite.

e Pasinaudokite proga ir pabrézkite vertinimo proceso svarba.

e Pabrézkite: Tai, kas jvertinta, tikrai yra atlikta!

e Labai svarbu, kad visa mokyklos bendruomené Zinoty, kaip bus vertinimas jgyvendinamas. Tai yra vienas i$ sékmés garanty.
Pastaba: Stai keletas priezasciy dél ko reikty vertinti programas:

e  Pasitikrinti, ar pasiekti rezultatai;

e Dokumentuoti rezultatus ir apie juos pranesti mokyklos bendruomenei bei kitiems suinteresuotiesiems;

e  Padeéti pagrindus kitiems panasiems darbams;

e  Atsiskaityti uz sunaudotus isteklius;

e Pagrjsti prasyma papildomiems istekliams, jei jy reikia.

);‘Y} . Using Data for Improving
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MODULIS 11: PASIRENGIMAS VERTINIMUI

Skaidreé 9: Kas yra vertinimas? 4

Pastabos mokymuy vedéjui (-ai)
o Pakalbékite apie keturis vertinimo budus.

Pastaba: Pasinaudokite tokia pagalbine informacija :

1. Vertinimo procesas:
*  Kaip strategija, pasirinktas planas veikia? Kokius rezultatus kuria? Ar planas jgyvendintas sékmingai? Kaip jis galéty bati patobulintinas?
¢ “lgyvendinimo monitoringo planas” tai yra vertinimo proceso forma.

2. Rezultaty vertinimas:
e Aryra kuriami pamatuojami rezultatai, t. y. jie sudaro sglygas elgesio ar mokymosi pokyc¢iams?
e Vertinimas, kurj jus atliksite, taip pat yra viena i$ rezultaty vertinimo formy.

3. Formuojantis vertinimas:
« lJis teikia informacijg, atgalinj rysj apie tarpinius proceso rezultatus ir visg jo eiga.
e Tai panasu j kasdienius patikrinimus, kuriais bandote gauti atgalinj rysj apie mokiniy pazangg ir individualius pasiekimus bei poreikius.

¢  Formuojantis vertinimas atliekamas kiekvieng dieng kiekvienoje klaséje. Bitent juo yra paremti kasdieniai mokytojy praktinio darbo
sprendimai.

e Formuojantis vertinimas yra integrali monitoringo plano dalis. Mes renkame duomenis jvertinti jgyvendinimo indikatorius, rodiklius ir
tarpinius rezultatus tam, kad Zinotume, kaip mums sekasi ir ar nereikia ko nors keisti ar tobulinti, kad misy strategija bty sékmingai
jgyvendinta.

4. Apibendrinantis vertinimas:
¢ Nuo formuojancio vertinimo jis skiriasi tuo, kad atliekamas ne pastoviai, bet tam tikru nustatytu laiku.
e Apibendrinantis vertinimas padeda priimti sprendimus apie programy testinuma.
e Apibendrinantis vertinimas atsako j tokius klausimus:
»Ar strategija, veiklos planas pasieké to, kas buvo uzsibrézta?”

,,K3 suzinojome apie problemas ir jy sprendimg?“

):ST} . Using Data for Improving
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MODULIS 11: PASIRENGIMAS VERTINIMUI

Vertinimo planas — SKAIDRES NUO 10 IKI 20: 60 MINUCIY
UzZdavinys 2: Sukurti vertinimo plana.

Skaidreé 10: Vertinimo planas 1

Pastabos mokymuy vedéjui (-ai)
e Paaiskinkite, kad Sioje dalyje mes pradésime kurti vertinimo plang, kuris bus paremtas ankstesniu jdirbiu, planuojant veiksmy plang bei jo
igyvendinimo monitoringo plana.

e  Kaip buvo pabréZta anksciau, daugelis programy kuriamos nemastant apie vertinima. Taciau jei jis ir nebuvo aktyviai taikomas pradiniame planavimo
procese, vis tiek galima juo pasinaudoti vélesniame planavimo etape. Svarbu tai prisiminti.

o Veiklos planas, jgyvendinimo monitoringo planas, formuojantis proceso vertinimas, vertinimo planas — visi jie tarpusavyje yra glaudziai susije.
o Veikla 11.1. p. 7 pateikia gaires, kaip kurti vertinimo plana.

e  Pabrézkite, kad komanda jau turi patirties, kuriant kitus planus. Tai natlrali viso proceso dalis ir eiga. Jie jau jgyvendino pirmuosius du planus, o
dabar laikas planuoti vertinima ir jsivertinti tai, kas iSmokta ir padaryta.

Skaidré 11: Vertinimo planas. 1 Zingsnis

Pastabos mokymy vedéjui (-ai)
e Aptarkite kiekvieng Vertinimo plano programos aprasymo komponenta.

e Pazymékite, kad kai kas jau yra iSsiaiskinta, o kai kas — pasirengta issiaisSkinti, iSskyrus kai kuriuos tyrimus, kurie bus taikomi, kaip papildoma
pasirinktiné veikla. Kolegos gali naudotis Veiklos ir Jgyvendinimo monitoringo planais jgyvendindami Sig mokymuy dalj.
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MODULIS 11: PASIRENGIMAS VERTINIMUI

Skaidré 12: Vertinimo planas: 2 Zingsnis

Pastabos mokymuy vedéjui (-ai)
e PaZymékite, kad mes atliekame apibendrinantjjj vertinimg, siekdami suZinoti, ar pasiekéme savo uZzsibrézty tiksly.

e  Mausy atadimai gali parodyti, kad vertinimui turime pasirinkti kitg laika.

e Vertinimo klausimy kidrimas yra labai svarbi viso vertinimo proceso dalis. Klausimai padés nustatyti, kokie duomenys bus analizuojami, kad

jsitikintuméme, jog pasiekéme rezultaty.
e  Klausimai turi bati labai tiksls ir aiSkds.
Skaidré 13: Vertinimo planas: 3 Zingsnis

Pastabos mokymy vedéjui (-ai)
o Pabrézkite, kad net paprastas vertinimas gali bGti svarbus.

e  Svarbu VERTINTI!

Skaidré 14: Vertinimo planas — palyginti...

Pastabos mokymy vedéjui (-ai)
o Pabrézkite, kad vertinimas yra stipresnis, jei daromi palyginimai ieSkant atsakymuy j klausimus:

“ Ar programos tikslai ir rezultatai bty pasiekti, jei nebity jgyvendinta Si programa?”

“Ar Si programa tokia pati efektyvi kaip ir kitos?”

,L'SY} . Using Data for Improving
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MODULIS 11: PASIRENGIMAS VERTINIMUI

Skaidreé 15: Vertinimo planas — vertinimo karimas
Pastabos mokymuy vedéjui (-ai)

o Pakalbékite apie du galimus karimo kelius.
Patarimas: Vadovaukités Siais diskusijy orientyrais:
1. Pakalbékite apie atsitiktiniy kontroliniy grupiy kdrimg, kaip galima tyrimo “auksinj standartg”.
2. Eksperimento bldu mokiniai suskirstomi j dvi grupes: tg, kuri buvo jtraukta j programa ir tg, kuri ne (kontroliné grupé).
3. Daznai toks tyrimas néra jmanomas, ypac edukacinéje aplinkoje.

4. Jei jis nejmanomas, galima pasirinkti “panasiy” grupiy mokinius, dalyvavusius programoje, palyginti juos, naudojant pusiau eksperimentinj (quasi-
eksperimentinj budg) ir vis tiek gauti rezultatus.

5. Ne toks grieztas, pusiau, tariamai eksperimentinis vertinimas galéty atrodyti taip:
*  Nepasirenkama atsitiktiné tiriamyjy grupé;
*  Pasirenkama lyginti kaip galima panasesnes grupes;
*  Galima naudoatis jprastais, techniniais metodais “kontroliuoti” tiriamyjy grupiy skirtumus.

Veélgi, svarbu VERTINTI ir naudoti konkrecias vertinimo strategijas bei bldus. Aprasyty literatlroje ir naudojamy praktikoje jy yra daug. Jie gali bati

pritaikomi konkreciai situacijai.

Skaidreé 16: Vertinimo planas — duomeny identifikavimas, rinkimas , kaupimas ir saugojimas

Pastabos mokymy vedéjui (-ai)
e Priminkite, kad Jgyvendinimo ir monitoringo planas nustaté pasiekimy rodiklius, tarpinius rezultatus ir su jais siejamus duomenis.

e Pabrézkite, kad savalaikis apsirtGpinimas duomenimis, kai jie jau yra surinkti ir saugomi, yra labai svarbi sglyga apibendrinanciajam vertinimui atlikti.
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MODULIS 11: PASIRENGIMAS VERTINIMUI

Skaidré 17: Vertinimo planas: 4 Zingsnis

Pastabos mokymuy vedéjui (-ai)
e  Kaip duomenys bus naudojami, priklauso nuo viso iki Siol vykusio proceso.

Skaidreé 18: Vertinimo planas: 5 Zingsnis

Pastabos mokymuy vedéjui (-ai)
e  Pabrézkite ne tik vertinimo rezultaty panaudojimo svarbg mokymo praktikai keisti, bet ir batinybe pranesti apie juos mokyklos bendruomenei bei
kitiems suinteresuotiesiems.

e Pabrézkite, kad Vertinimo ataskaita teikia galimybe atsakingiems asmenims “Zengteléti atgal” ir pazilreéti j tai, kas atlikta, suprasti, ar tai yra
veiksminga ir planuoti tolimesnius Zingsnius.

Skaidré 19: Vertinimo plano kurimas 1

Pastabos mokymy vedéjui (-ai)
o Nukreipkite dalyviy démesjj 11.1. veiklag Vadovo p. 7. Jsitikinkit, kad visi suprato uzduotj.

e |sitikinkite, kad pasidalintos atsakomybés, darbai ir jy atlikimo terminai 4 punkte p. 8 yra uzrasyti.
Patarimai:

o Rekomenduojama turéti Vertinimo Plano Sablono elektronine versijg, nes tada galima daryti kai kuriuos perkélimus i$ elektroniniy Veiklos ar
Jgyvendinimo monitoringo planuy.

e Jsidéemékite, kad turite 45 minutes plano suklrimui. Galima jo neuzbaigti, tokiu atveju tekty susirinkti dar kartg ir atlikti uzduot;.

Skaidré 20: Vertinimo plano kurimas 2

Pastabos mokymy vedéjui (-ai)
e Perzvelkite visus punktus ir pabrézkite proceso logiskuma ir organiskuma.

Patarimas: Vadovo p. 9 rasite papildomos informacijos.
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MODULIS 11: PASIRENGIMAS VERTINIMUI

Vertinimo ataskaitos kiirimas — SKAIDRES NUO 21 IKI 25: 15 MINUCIY

UZdavinys 4: Parengti ir pavieSinti vertinimo ataskaitg

Skaidré 21: Vertinimo ataskaitos kurimas 1
Pastabos mokymuy vedéjui (-ai)
e Nukreipkite dalyviy démesj j veiklg 11.2. Vadovo p. 12.

e Kaip ir praéjusios veiklos metu, taip ir Sios, blty pravartu turéti elektronines vertinimo ataskaitos, veiklos plano, monitoringo plano versijas, kurias
visi galéty matyti ekrane ir daryti jrasus, pakeitimus.

e Perzvelkite ataskaitos metmenis, esancius sekancioje skaidréje, o placiau pasiskaitysite Vadove.

Skaidré 22 : Vertinimo ataskaita: metmenys

Pastabos mokymy vedéjui (-ai)
o  Nukreipkite dalyviy démesj j 11.2. veiklg ir metmenis, esancius Vadovo 12 ir kt. puslapiuose. Perzvelkite kiekvieng dalj, susitarkite dél ataskaitos
tikslo, adresato ir jos parengimo bado (formos).

1. Metmenys pateikti p. 13. Pasinaudokite juose esancia informacija, perzvelgiant ataskaitos Sablong 23-25 skaidrése.
Apivalga — tai apibendrinimas, kuris apibdina problema, j kurig buvo nukreipti komandos veiksmai:
1. Originali, pasirinkta tyrinéjimui, problema;
2. Pirminiy atradimy santrauka, naudojantis duomenuy rinkiniais ir jy apzvalga;
3. Problemos ir jos pamatinés priezasties aprasymas;
4. Tobulinimo sritys, objektai (problemos ir jos pamatinés priezasties).
Jgyvendinimo aprasymas:
1. Trumpas tekstas (1-2 pastraipos), pristatantis veiksmy plano etapus;
2. Veiksmy plano lentelé su darby atlikimo terminais.
QT& Using Data for Improving
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MODULIS 11: PASIRENGIMAS VERTINIMUI

Vertinimo rezultatai:
1. Duomeny isklotinés, rinkiniai, pastiprinantys ir pagrindziantys veiksmy plano rezultatus;
2. Trumpas analizés metu atlikty pastebéjimy pristatymas.

Rekomendacijos ir tolimesni Zingsniai:
1. Naujy fokusuojanciy klausimy nustatymas;

2. Neatidéliotiny, kity Zingsniy nustatymas, siekiant i$ naujo pradéti tyrinéjimo procesa.

Skaidres 23 ir 24: Vertinimo ataskaita: sablonai 1 ir 2

Pastabos mokymy vedéjui (-ai)
e  Paaiskinkite Sablono esmines dalis.

Pastaba:

1. ApiZvalga —tai santrauka atlikto veiksmy plano, skirto problemai spresti.
*  Pradiniai fokusuojantys klausimai;
*  Pradiniy atradimy, paremty duomeny isklotinémis ir apzvalga, santrauka;
*  Nustatytos problemos ir pamatinés priezasties aprasymas;
*  Tobulinimo sritys; objektai.

2. Jgyvendinimo aprasymas:
*  Trumpas tekstas (1-2 pastraipos), aprasancios pagrindinius veisimy plano etapus;

¢ Veiksmy plano lentelé su konkreciais darby atlikimo terminais. Gali bati jterpti ir papildomi, su veiksmy planu susije veiksmai.
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Skaidré 25: Vertinimo atskaita: Sablonas 3

Pastabos mokymuy vedéjui (-ai)
e  Paaiskinkit pagrindines, esmines Sablono dalis.

Pastaba:
1. Vertinimo rezultatai:
¢  Duomeny isklotinés, vaizduojancios veiksmy plano rezultatus;
¢ Trumpas analizés metu atskleisty dalyky aprasymas.
2. Rekomendacijos ir tolimesni Zingsniai:
*  Naujy fokusuojanciy klausimy sukdrimas;

* Neatidéliotiny tolimesniy Zingsniy numatymas naujam tyrimo ciklui pradéti.

Pabaiga, tolimesni zingsniai ir vertinimas — SKAIDRES NUO 26 IKI 29: 10 MINUCIY

Skaidrés nuo 26 iki 28: Uzbaigiame, tolimesni Zingsniai

Pastabos mokymuy vedéjui (-ai)
o Apzvelkite Siy mokymy pasiekimus jprastiniu badu.

e  Pabrézkite sekanciy Zingsniy svarba ir jsitikinkite, kad yra pasidalinta atsakomybémis, darbais ir jy atlikimo terminai uzrasyti ir visiems aiskas.

Skaidré 29: Vertinimas

Pastabos mokymy vedéjui (-ai)
e Taiyra paskuting, privaloma 11 mokymy sesija, todél pasirGpinkite, kad kolegos uzpildyty vertinimo anketas.
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Pastabos, uzrasai

-«\VZ:{‘ Using Data for Improving

s NS School and Student Performance 18

DATAUSE: Comenius Multilateral Project 510477-2010-LLP-PL



QY& Using Data for Improving
'W_'( L;ﬁ School and Student Performance

e DATAUSE: Comenius Multilateral Project 510477-2010-LLP-PL

Modulis 12:
Duomeny naudojimo tobulinimo plano kurimas

Mokyklos komandos lyderio vadovas

Sis projektas finansuojamas remiant Europos Komisijai.

Sis leidinys atspindi tik autoriaus poZidrj, todél Komisija negali biiti laikoma atsakinga u? bet kokj jame pateikiamos informacijos naudojima.

Sutarties numeris: 2010-4113/001-001.

Sio dokumento autoriai: Vie$oji konsultavimo grupé, Lenkija; Mokykly specialisty ir aukétojo mokslo jstaigy tinklo organizacija, Jungtiné Karalysté; Siuolaikiniy didaktiky centras,
Lietuva; Twente universitetas, Nyderlandai; Brémeno Informacijos valdymo institutas, GmbH, Vokietija.

Sios darbo dalies vadovas: Mokykly specialisty ir aukstojo mokslo jstaigy tinklo organizacija, Jungtiné Karalyste.

Visos kirinio teisés priklauso DATAUSE projekto partneriams.
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MODULIS 12: DUOMENY NAUDOJIMO TOBULINIMO PLANO KURIMAS

Apzvalga

Modulio aprasymas

UZbaigusi 11 modulj, jusy komanda susipazino su visu duomeny tyrimo procesu. Dabar jusy komanda gali testi jsisavinty Ziniy pritaikyma, nes
duomeny tyrimo procesas tinka visy tipy problemoms spresti.

1 modulyje jusy komanda analizavo jasy kolegy atsakymus gautus duomeny naudojimo apklausoje. 12 modulyje jas perZitrésite tg analize,
identifikuosite reikSmingg veiksnj, kuris apriboja veiksmingg duomeny panaudojimg ir sukursite ,,Duomeny naudojimo tobulinimo plang“,
atkreipiant démesj j tg apribojantj veiksnj.

Pasirinktinos veiklos Vadove yra pazymétos simboliu ir taip pat identifikuotos apacioje esanciose pastabose.
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MODULIS 12: DUOMENY NAUDOJIMO TOBULINIMO PLANO KURIMAS

Modulio tikslai

UZbaigusi §j modulj jasy komanda gebés:

1. Identifikuoti reikSmingg veiksnj, kuris apriboja veiksmingg duomeny panaudojima jusy mokykloje.
2. Sukurti Duomeny panaudojimo tobulinimo plang, kuris atkreipty démesj j apribojantj veiksnj.

Reikalingi medziaga

Medziaga dalyviams Medziaga ir priemonés mokymy vedéjams

= Pristatymas
= Faktinis susitikimy kontrolinis sgrasas, su pramustomis

skylémis segtuvui = Vaizdo projektorius ir ekranas

= 12 modulio skaidriy padalomoji medZiaga " Lentairrasikliai

. o s o
= 12 modulio Vadovas Lipnds popieréliai uzrasams

= Duomeny panaudojimo apklausos rezultatai i$ 1 " Segtuvas

modulio » Pagrindiné Duomeny naudojimo apklausos lentelé i$ 1.2

= Duomeny naudojimo apklausos analizés lentelé i$ 1 uzduoties 1 modulyje

modulio 1.2 uzduoties

= Atsakymaij apklausos analizés klausimus i$ 1.2
uzduoties 1 modulyje

):SY} : Using Data for Improving
f{ A;( School and Student Performance 4
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MODULIS 12: DUOMENY NAUDOJIMO TOBULINIMO PLANO KURIMAS

Rekomenduojamas mokymo aplinkos parengimas

Mokymosi aplinka turi tikti ir grupés diskusijoms, ir individualiems apmastymams. Apskriti stalai (daugiausiai uz kuriy galéty susésti

v

skaidres

Patarimai laiko planavimui

SeSiese) turi sudaryti sglygas visu lygiaverciam jsitraukimui. Taip pat turi buti dideli lapai popieriaus ir galimybé demonstruoti

Patarimai yra tik sglyginiai, nes laiko planavimas priklausys nuo konkrecios situacijos, pasirinkty veiklu ir komandos sprendimy.

Pradznos laikas...

- Darbotvarkeé

- Pasiekimy i$ praeitos sesijos apzvalga
Jvadas, supazindinimas - Faktinis komandos susitikimy kontrolinis
sgrasas

- Tikslai

ReikSmingo veiksnio, kuris
apriboja duomeny naudojimg
mokykloje, identifikavimas

Diskusija apie veiksmingo duomeny
naudojimo apribojimus mokykloje

(12.1) Apribojanciy veiksniy identifikavimas

o

ﬁ CL Using Data for Improving
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DATAUSE: Comenius Multilateral Project 510477-2010-LLP-PL

1-5

0:10

0:05

0:20

00:00

00:10

00:15

00:35

_@ Praéjes laikas

Lenta

Pagrindiné duomeny
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MODULIS 12: DUOMENY NAUDOJIMO TOBULINIMO PLANO KURIMAS

Hipotezés dél apribojancio
veiksnio: pagrindinés
priezasties iSkélimas

(12.2) Apribojantys veiksniai: Pagrindinés
priezasties analizé

Veiksmingo Duomeny panaudojimo
tobulinimo plano elementy jvedimas

Sukurkite iSmatuojama (12.3) ISmatuojamo tobulinimo tikslo
tobulinimo tiksla sukdrimas

SLEL G EG UG EH TR ER 1 8 (12.4) Duomeny panaudojimo tobulinimo
tobulinimo plano kiirimg plano rengimas

: -Santrauka
Pabaiga . v ..
-Tolimesni Zingsniai

Bendras laikas

®

*Y& Using Data for Improvin
& p )
TQA;( School and Student Performance

DATAUSE: Comenius Multilateral Project 510477-2010-LLP-PL

9-11

12

13

14-16

17-18

0:30

0:10

0:10

00:15

0:05

01:05

01:15

01:25

01:40

01:45

1 val. 45 min.

Diagramais 12.1

Diagrama is12.2

Duomeny panaudojimo tobulinimo
plano Sablonas

Strategijos jtakos ir Strategijos
jigyvendinamumo skirstymo
lentelés



12 MODULIS: DUOMENUY NAUDOJIMO TOBULINIMO PLANO KURIMAS

Rekomendacijos

1 -5 skaidrés: Jvadas — 5 minutés

1 skaidré: Tituliné skaidrée

Pastabos mokymy vedéjui (-ai)

2 skaidré: Darbotvarke

Pastabos mokymy vedéjui (-ai)
e Perzvelkite darbotvarke, kad supaZindintumeéte su sesijos eiga. Glaustas temy, kurios bus nagrinéjamos, apibiadinimas yra tinkamas, taciau tam

neiseikvokite daug laiko.

o Pabrézkite, kad pateikti laikai yra apytiksliai ir kai kurios temos nagrinéjimas gali uztrukti ilgiau ar trumpiau.

3 skaidré: Ko mes esame pasiekéme?

Pastabos mokymy vedéjui (-ai)
e Perzvelkite kas buvo pasiekta nuo paskutiniosios sesijos ir per visg kursa.
e  Pastiprinkite idéja, kad uzbaige vieng tyrimo modelio ciklg jie yra jau pasirenge savo nuoZzilra pritaikyti tai, kg iSmoko.

):SY} : Using Data for Improving
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MODULIS 12: DUOMENY NAUDOJIMO TOBULINIMO PLANO KURIMAS

4 skaidré: Komandos susirinkimy kontrolinis sgrasas

Pastabos mokymy vedéjui (-ai)
e  Tvarkykités analogiskai kaip ir ankstesniuose moduliuose.

e  Priminkite dalyviams, kad kaip ir ankstesniuose moduliuose, reikia pasitikrinti darby uzbaigima.

e  Paklauskite kolegy kiek punkty jie suzyméjo.

ISsiaiskinkite ar yra kokia nors sritis, kuriai reikia suteikti daugiau démesio? Jeigu taip, tuomet patyrinékite kaip ir koks démesys jai bus skiriamas.

e  Kas prisiims atsakomybe vykdant tobulinimus?

5 skaidré: 12 modulio tikslai

Pastabos mokymy vedéjui (-ai)
Paaiskinkite, kad norint pasiekti tikslus reikés perzvelgti duomeny panaudojimo apklausos analize ir identifikuoti apribojantj veiksnj j kurj
komanda turés atkreipti démesj bei sukurti Duomeny naudojimo tobulinimo plang atsizvelgiantj j identifikuotg apribojantj veiksnj.

P
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12 MODULIS: DUOMENY NAUDOJIMO TOBULINIMO PLANO KURIMAS

6 — 8 skaidres: Efektyvaus duomeny naudojimo apribojimy identifikavimas (5 minutés)
1 tikslas: Identifikuokite reikSmingg veiksnj apribojantj efektyvy duomeny naudojima jusy

mokykloje.

6 skaidré: Didysis paveikslas: Diagnozé

Pastabos mokymy vedéjui (-ai)
e Paaiskinkite, kad Sis modelis pabreézia Zinojimo kaip pradéti ugdyti duomeny naudojimo gebéjimus mokykloje svarba.

e Supazindinkite su mintimi, kuri pateikta skaidréje:

o Statiné vaizduoja duomeny panaudojima. Pilna statiné reiskia, kad duomeny panaudojimas yra islaikomas, sistemingas ir

orientuotas j moksleivius;
o Bet vanduo gali pakilti tik iki trumpiausios statinés lentos.
o Svarbu identifikuoti, kas yra tas trumpiausia lenta ir atkreipti démesj j Sig problema pirmiausiai.

e Papildykite skaidre nauja informacija spragtelint pele ir pasinaudokite pateiktais pavyzdziais paaiskinant kaip organizacija galéty progresuoti.
Siame procese pirmiausiai atkreipdama démesj j duomeny problemas (pvz. duomeny surinkimas, tikslumas, patikimumas), tuomet j
vartotojy gebéjimus panaudoti duomenis ir tuomet j organizacijos savybes, kurios trukdo duomeny panaudojimui mokykloje.

e  Paklauskite dalyviy ar jie nujaucia, kas galéty bati didziausia jy veiklos sritis ar sritys.

ﬁ\r} . Using Data for Improving
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MODULIS 12: DUOMENY NAUDOJIMO TOBULINIMO PLANO KURIMAS

7 skaidré: Efektyvaus duomeny naudojimo apribojimy identifikavimas

Pastabos mokymy vedéjui (-ai)
o Perbékite per skaidre, kuri yra tiesiog kitas praéjusios skaidrés variantas.

e  Paaiskinkite kaip tai parodo progresg nuo apribojancio veiksnio identifikavimo iki nusistatyto tobuléjimo tikslo pasiekimo pasinaudojant
tobuléjimo strategija. Atkreipkite démesj, kad proceso diagrama yra bendrojo pobldZio. Duomeny panaudojimo tobulinimo planas bus
detalesnis.

e Paklauskite kaip tobuléjimo tikslas gali bati suformuluotas, kad bty konkretesnis ir iSmatuojamesnis: paminékite komandos ankstesnj darbg su
tobuléjimo tikslais ir 4 gerai suformuluoto tikslo elementais: kas pasikeis? kam? kiek? iki kada? ] tai labiau atkreipsime démesj kai pradésime kurti

plana.

e  PAVYZDYS: Po rastingumo tobulinimo veiklos jvertinimo uzbaigimo, visi mokytojai naudos jvertinimo terminus teisingai, kai analizuos moksleiviy
jvertinimo duomenis.

e Pabrézkite bet kurios tobulinimo strategijos poveikio jvertinimo svarba. Bet kuris jvertinimo kriterijus turi bati iSmatuojamas ir suformuluotas i$
anksto.

Q\V& Using Data for Improving
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12 MODULIS: DUOMENY NAUDOJIMO TOBULINIMO PLANO KURIMAS

8 skaidré: apribojanciy veiksniy identifikavimas — 20 minuciy

1 tikslas: Identifikuokite reikSminga apribojantj veiksnj efektyviam duomeny naudojimui jusy

mokykloje.

8 skaidré: Efektyvaus duomeny panaudojimo apribojimy identifikavimas

Pastabos mokymy vedéjui (-ai)
Nukreipkite komandg link 12.1 uzduoties 6 puslapyje.

Jsitikinkite, kad nurodymai yra suprantami.

Padékite komandai apsistoti ties vieninteliu apribojanciu veiksniu.
e Uzrasykite jj ant lentos.
Patarimai

e Dalyviai turés pasiremti duomeny naudojimo apklausos analizés lentele i$ 1 modulio. JUs turétuméte pateikti , pagrindine lentele”, kurig jus
padéjote komandai sukurti 1 Modulyje, 1.2 uzduotyje.
o  Pabrézkite, kad néra nieko paprasto Svietime. I$Stikis yra iSsirinkti pacius svarbiausius veiksnius pirmiausiai, o véliau dirbti su tais, kurie dar like.

®
J
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MODULIS 12: DUOMENY NAUDOJIMO TOBULINIMO PLANO KURIMAS

9 — 11 skaidrés: Apribojantys veiksniai: pagrindinés priezasties analizé — 20 minuciy.

1 tikslas: Identifikuokite reikSmingg apribojantj veiksnj efektyviam duomeny panaudojimui jusy
mokykloje.

2 tikslas: Sukurkite duomeny panaudojimo tobulinimo plang, kuris atsizvelgty j apribojantj veiksn;.

9 skaidré: Efektyvaus duomeny panaudojimo apribojimy identifikavimas 2

Pastabos mokymy vedéjui (-ai)
o Nukreipkite komandg link 12.2 uzduoties, 7 puslapyje.

e |sitikinkite, kad nurodymai yra aiskiai suprasti.
e Padékite komandai apsistoti ties vieninteliu apribojanciu veiksniu.

e Atsirandant lapeliams su pastabomis po apribojanciu veiksnu uzrasytu ant lentos po 12.1 uzduoties, padékite juos suorganizuojant pasalinant
besidubliuojancias pastabas.

o Padékite grupei isrikiuoti pasillytas priezastis. Priminkite jiems apie tuos veiksnius, kurie yra priklausomi nuo mokyklos.
e Kai bus nustatyta auksciausiai jvardinta priezastis, pakartokite pratimg tam, kad iSaiskintuméte priezastj, kodél tai pasireiskia.
e  Padékite komandai iSrikiuoti jas ir tuomet uzrasykite apribojantj veiksnj ir jo pagrindine priezastj lentoje.

e  Pereikite prie 10 skaidrés po Sios uzduoties pristatymo tam, kad primintuméte komandai Kodél? Kodél? Kodél? veiklg, kurig jie atliko anksciau,
kaip pagalbg identifikuojant jy problemos pagrindine priezast;.

e Pastebékite, kad gali bti kelios priezastys, kurios sukelia apribojantj veiksnj. 1SStkis yra identifikuoti, kas komandai atrodo kaip pati
reikSmingiausia priezastis arba susijusiy priezasciy grupé taip, kad j jas baty galima atsizvelgti tobulinimo plane.

Q\?& Using Data for Improving
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12 MODULIS: DUOMENY NAUDOJIMO TOBULINIMO PLANO KURIMAS

10 skaidré: Pagrindinés prieZasties hipotezés iSkélimas: kodél, kodél, kodél?
Pastabos mokymuy vedéjui (-ai)

e Naudokite 3ig skaidre kaip priminima apie 6.3 uzduotj ir padékite komandai suprasti jos pritaikyma naujai identifikuotai problemai.

11 skaidré: Duomeny panaudojimo tobulinimo plano sukiirimas
Pastabos mokymy vedéjui (-ai)
e Naudokite 3ig skaidre, kad primintuméte komandai apie veiksmy planavimo procesg, su kuriuo jie susipaZino 9 Modulyje.

e Pabrézkite, kad veiksmy planavimas yra bendrinis jgdis, kuris gali bati pritaikytas visiems mokyklos tobulinimo aspektams, ne tik efektyviam
duomeny naudojimui.

12 skaidré: Efektyvaus duomeny panaudojimo tobulinimo plano sudétinés dalys — 10 minuciy

2 tikslas: Sukurkite duomeny panaudojimo tobulinimo plang, kuris atsizvelgty j apribojantj veiksnj.

12 skaidré: Sukurkite duomeny naudojimo tobulinimo plang 2
Pastabos mokymy vedéjui (-ai)
Naudokite Sig skaidre efektyvaus duomeny naudojimo tobulinimo plano sudétiniy daliy apzvalgai.

Pabrézkite loginés sekos tarp etapy svarbg, iSvengiant pagundos persokti nuo problemos iki veikimo.

Dar kartg pabreézkite koks svarbus yra veiksmingas stebésenos ir jvertinimo planas.

Nuolat pabrézkite faktg, kad veiksmy planavimo procesas yra universalus ir gali b{ti panaudotas jvairiausioms problemoms spresti.

Q\V& Using Data for Improving
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MODULIS 12: DUOMENY NAUDOJIMO TOBULINIMO PLANO KURIMAS

13 skaidré: ISmatuojamo tobulinimo tikslo sukirimas — 10 minuciy

2 tikslas: Sukurkite duomeny panaudojimo tobulinimo plang, kuris atsizvelgty j apribojantj veiksn;.

13 skaidré: Duomeny panaudojimo tobulinimo plano kiirimas 3

Pastabos mokymuy vedéjui (-ai)
e Nukreipkite komandg link 12.3 uZzduoties, 9 puslapyje.

e |sitikinkite, kad nurodymai yra suprantami.

e UiZrasykite komandos idéjas ant to paties popieriaus lapo kaip ir ankstesnéje uzduotyje (12.2) kartu su apribojanciu veiksniu ir pagrindine
priezastimi.

e  Dar kartg priminkite dalyviams apie veiksmingo tobuléjimo tikslo sudétines dalis (kas pasikeis? Kam? Kiek? Iki kada?)
e  Padékite komandai sutarti dél tobuléjimo tikslo sudétiniy daliy priklausomai nuo jy siekiamos galutinés bisenos.

e  Po suteikto laiko apmastymams, padékite komandai priimti sprendimg dél tobuléjimo tikslo ir uzrasykite jj.

14 - 16 skaidrés: Duomeny naudojimo tobulinimo plano kurimas — 15 minuciy

2 tikslas: Sukurkite duomeny panaudojimo tobulinimo plang, kuris atsizvelgty j apribojantj veiksnj.

14 skaidré: Duomeny panaudojimo tobulinimo plano kirimas 4

Pastabos mokymy vedéjui (-ai)
o Nukreipkite komandg link 12.4 uzduoties, 11 puslapyje.

e Jsitikinkite, kad nurodymai yra aiskiai suprasti. Siuo momentu galite naudotis 15 skaidre paaiskinant duomeny panaudojimo tobulinimo plano
sudétines dalis, ties kuriomis bus dirbama Sioje uzduotyje.

e Kai bus pateiktas pavyzdys, skatinkite diskusijas, kurios galéty atsizvelgti j pagrindine priezastj ir apribojantj veiksnj.

Q\V& Using Data for Improving
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12 MODULIS: DUOMENY NAUDOJIMO TOBULINIMO PLANO KURIMAS

e  Palengvinkite procesg panaudodami poveikio ir jvyykdomumo reitingy lenteles identifikuojant didZiausio poveikio strategija, kurig yra labiausiai
tikétina jvykdyti.

e Padékite komandai pasiekti sutarimg dél didZiausio poveikio, jgyvendytinos strategijos ir uzrasykite ja Tobulinimo Plano 3ablone. Taip pat
uZrasykite jg ant lentoje kartu su apribojanciu veiksniu, pagrindine priezastimi ir tobuléjimo tikslu.

e Vadovaukite bendram naujy idéjy svarstymui apie tai, kokie veiksmai galéty padéti jgyvendinti strategijg ir uzrasykite juos chronologine tvarka
ant lentos.

e  Padékite komandai sutarti dél veiksmy plano Zingsniy ir uztikrinkite, kad baty isrinktas komandos narys, kuris uzrasys juos elektroniniu bidu.
e Dirbkite kartu su komanda, kad uzpildyty Sablono stulpelius ,,veiksmy Zingsniy“ laukeliy desinéje.
Patarimai

e  BUty naudinga pasidaryti didele Tobulinimo Plano $ablono kopijg, naudojamg ant lentos, pries sesijg. Tai padés jums uzrasyti informacija, kurig
pateiks komanda uzduociy metu.

e  Plano sablono Veiksmy zingsniy daliai naudokite nauja lapa.

e Poveikio ir Jgyvendinamumo reitingy lentelés yra jterptos Sioje uzduotyje. Jsitikinkite, ar dalyviai supranta, kur jie yra. Pasinaudokite nurodymais
pagal poreikj ir padékite diskusijose.

15 skaidré: Duomeny panaudojimo tobulinimo plano sukirimas 5

Pastabos mokymuy vedéjui (-ai)
o Si skaidre galéjo biiti panaudota praéjusios uzduoties metu.

16 skaidré: Duomeny panaudojimo tobulinimo plano sukiirimas 6

Pastabos mokymy vedéjui (-ai)
o  Siskaidre yra atkartota kurso segtuvo 21 puslapyje.

,L:.. Y} : Using Data for Improving
4 N School and Student Performance 15

® (]

DATAUSE: Comenius Multilateral Project 510477-2010-LLP-PL



MODULIS 12: DUOMENY NAUDOJIMO TOBULINIMO PLANO KURIMAS

e Panaudokite jg sukuriant stebésenos modelj tobuléjimo planui, kuris atsirado po pastarosios uzduoties.

e Vadovaukite diskusijai apie jvairias dalis, uztikrindami, kad kiekvienas turi aisSky supratimg apie tai, kas vyksta ir apie jy vaidmenis bei

atsakomybes.

e Jei atsirasty tarpy, uztikrinkite, kad jie baty uzpildyti.

17 — 18 skaidrés: Pabaiga ir tolimesni Zingsniai — 5 minutés

17 skaidré: Pabaiga: 12 modulyje mes ...

Pastabos mokymy vedéjui (-ai)
o Apzvelkite kg komanda pasieké Sios sesijos metu.

e Pazymékite kurioje kurso dalyje Siuo metu jie yra ir kg jie perkels j kitg sesija.
o Apzvelkite ,iSvadas” ir susiekite su tikslais, kurie buvo apibrézti sesijos pradzioje.

Patarimas:
Tikslai buvo tokie:
e Identifikuoti jusy mokykloje esantj reikSmingg efektyvy duomeny panaudojima apribojantj veiksnij.
e  Sukurti duomeny panaudojimo tobulinimo plang, kuris atsizvelgty j apribojantj veiksnj.
Pastabos mokymuy vedéjui (-ai)
e  Priminkite kolegoms, kad yra labai svarbu, jog tarp sesijy komanda efektyviai funkcionuoty. Kursas yra parengtas tikintis, kad komanda reguliariai

susitikinés tarp kurso sesijy ir bus individualiai darbuojamasi tarp Siy susitikimuy.

e Apivelkite , Tolimesnius Zingsnius” $ioje skaidréje ir pabrézkite lukescius, kad bus toliau dirbama ties $iomis uZzduotimis ir jos bus pabaigtos.

e  Patvirtinkite kitos sesijos datg, laika ir vieta.

e Jeigu jmanoma, patvirkinkite kito komandos susitikimo datg, laika ir vieta.

); Y} : Using Data for Improving
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12 MODULIS: DUOMENY NAUDOJIMO TOBULINIMO PLANO KURIMAS

Uzrasai
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Modulis 13 (pasirinktinai): Judame toliau

Mokyklos komandos lyderio vadovas

Sis projektas finansuojamas remiant Europos Komisijai.

Sis leidinys atspindi tik autoriaus poZidrj, todél Komisija negali biiti laikoma atsakinga u? bet kokj jame pateikiamos informacijos naudojima.

Sutarties numeris: 2010-4113/001-001.

Sio dokumento autoriai: Vie$oji konsultavimo grupé, Lenkija; Mokykly specialisty ir auk$tojo mokslo jstaigy tinklo organizacija, Jungtiné Karalyste; Siuolaikiniy didaktiky centras,
Lietuva; Twente universitetas, Nyderlandai; Brémeno Informacijos valdymo institutas, GmbH, Vokietija.

Sios darbo dalies vadovas: Mokykly specialisty ir aukstojo mokslo jstaigy tinklo organizacija, Jungtiné Karalyste.

Visos kirinio teisés priklauso DATAUSE projekto partneriams.

ORI (..o anc Culiure DG \/\ SIUOLAIKINIU DIDAKTIKY CENTRAS — - ifib

Lifelong Learning Programme MODERN DIDACTICS CENTRE 1I;:;:::tlarlii:nsmanagemenl

Bremen GmbH

G RO U P THE SCHOOLS NETWORK™

Fim PUBLIC o=~ iali
— 5\ Specialist Schools
m m Hl_m CONSULTING UNIVERSITY OF TWENTE. (ibet o and Acédemies JTruss1



13 MODULIS: JUDAME TOLIAU

Turinys
FAN T AV | =< TSP PPPPPPPPRE 3
MOAUIIO @PIaSYMAS. . i 3
Reikalinga MedZiaga......ccooiiiiiiii 4
Rekomenduojamas patalpos parengimas ..., 4

Patarimai laiko planavimui
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MODULIS 13: JUDAME TOLIAU

Apzvalga

Modulio aprasymas

Pasirinktinas 13 modulis komandai suteikia galimybe dar sykj pasipraktikuoti visg duomeny tyrimo procesa. Komanda gebés panaudoti tai, kg
iSmoko 1-12 moduliuose. Jiems bus pasitlyta keli pasirinkimo variantai: jie gali pasirinkti labiau jsigilinti j problema, kurios sprendimui jau yra
atliekami veiksmai; iSrinkti naujg problema ir pradéti naujg duomeny tyrimo procesa; arba identifikuoti dar vieng mokykloje veiksminga
duomeny panaudojimg apribojantj veiksnj ir sukurti Duomeny panaudojimo tobulinimo plang, kuris j jj atsizvelgty.

Kaip ir visada, jisy, kaip vadovo, vaidmuo yra daug lemiantis. Cia jums reikés padéti kolegoms daryti atitinkamus sprendimus dél tolimesnés
veiksmy eigos pasirinkimo.
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13 MODULIS: JUDAME TOLIAU

Modulio tikslai

UZbaigusi §j modulj jisy komanda gebés:

e Pritaikyti duomeny tyrimo procesa (Atradimas, Diagnozé, Veikimas ir Jvertinimas) naujose situacijose.

Reikalingi reikmenys
= 13 modulio segtuvas = Lentair rasikliai
= LipnQs popieréliai uzraSams
= Segtuvas

= ATKREIPKITE DEMES), KAD SIS MODULIS NETURI SKAIDRIY
PREZENTACUOS.

Rekomenduojamas patalpos parengimas

Mokymosi aplinka turi tikti ir grupés diskusijoms, ir individualiems apmastymams. Apskriti stalai turi sudaryti sglygas visu
lygiaverciam jsitraukimui. Taip pat turi buti dideli lapai popieriaus ir galimybé demonstruoti skaidres.

Priklausomai nuo to kokj darbo variantg kolegos pasirinks Siai sesijai, reikéty apgalvoti apie vietas grupiniam ir individualiam darbui.
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13 MODULIS: JUDAME TOLIAU

Patarimai laiko planavimui

Siam moduliui néra pateikiamas grieztas laiko planavimas, nes laiko intervalai priklausys nuo to, kaip jis nuspresite vesti $ig sesija.

IS esmés yra viena veikla, kuri nukreipia grupe link sprendimo kg daryti tolimesniame tyrime. JUs turite nuspresti, kiek laiko reikia suteikti
kiekvienai pagrindinés veiklos daliai priklausomai nuo komandos poreikiy.

Patarimai laiko planavimui

Gido 5 ir 6 puslapiai
Pastabos mokymy vedéjui (-ai)
e Paaiskinkite Sios pasirinktinos sesijos strukttrg ir paskirtj. Po jvadinés diskusijos, kolegos imsis savo pasirinkty uzduociy, kad naujose
situacijose pritaikyty tai, k3 jie yra iki Siol iSmoke Siame kurse.

Patarimas:  Kai kurie kolegos gali noréti imtis individualios uzduoties. Ir tai yra jmanoma, taciau jis galite paskatinti juos testi darbg komandoje,
kad sustipréty komandos dinamika ir bendras komandinis problemos sprendimo nagrinéjimas bei sprendimy priémimas pagal turimus duomenis.
e Perskaitykite apzvalgg ir rekomendacijas, atsakydami j kolegoms galbt iskilsiancius klausimus.

e Pereikite prie ,,rekomendacijy” dalies, suteikdami kolegoms galimybe individualiai apsvarstyti tai, kas jy poZzidriu yra kiekvienos veiksmy
eigos atitinkami privalumai ir pranasumai.

e Kolektyvinio naujy idéjy svarstymo bidu kartu su grupe sugalvokite, kg jie galéty nuveikti su kiekviena veiksmy eiga. Tai turéty padéti
nuspresti, kokia veiksmy eiga bity labiausiai produktyvi ir padedanti komandai ir mokyklai judéti j priekj. Jie gali pasiekti sutarima dél
krypties pasirinkimo po to, kai susipaZzins su alternatyvomis.

e Kai galimybés bus iSnagrinétos, suteikite grupei laiko ir erdvés iSvystyti savo mintis, patikinant juos, kad jei jie norés, galés jumis
pasinaudoti kaip minciy jgarsintoju.
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13 MODULIS: JUDAME TOLIAU

e Kai sprendimai bus priimti (ir jUs, kaip vadovas, jiems pritarsite), kolegy paprasykite, kad jie bendrais bruoZais nusakyty veiksmus, kuriy jie
ketina imtis, priklausomai nuo pasirinktos veiksmy eigos(-y), reikalingy veiksmy ir laiko terminy. UZtikrinkite, kad tai baty jrasyta.

e Sesijg uzbaikite atlikdami paprastg santrauka ir sekanciy zZingsniy procesg iSdéstytg 6 puslapyje.

Patarimai:
e Priklausomai nuo grupés, jums gali prireikti lankstumo siekiant nukreipti kolegas nuo idéjy, kurios nebaty produktyvios, link ty, kurios jy
laikg iSnaudoty efektyviai.
o Veiksmy eigos: Priklausomai nuo to, kokig veiksmy eigg komanda nuspres pasirinkti, jie turés remtis ankstesniais kurso moduliais.

¢ 1 veiksmy eiga: Jei jie pasirinks labiau jsigilinti j problema, kurios sprendimui jau yra atliekami veiksmai, jiems reikés remtis 5
moduliu ir tolimesniais, kurie padés jsigilinti j dabartine problema ir identifikuoti papildomus duomenis, kurie yra reikalingi norint judéti j
priekj.

¢ 2 veiksmy eiga: Jei jie nuspres isrinkti naujg problema, ties kuria sutelkti démesj, jiems reikéty grjzti j 3 modul;j ir sekti procesg
identifikuojant problema ir tuomet suplanuoti ir pradéti duomeny tyrimo procesg nuo pradzios.

¢ 3 veiksmy eiga: Jei jie pasirinks identifikuoti naujg apribojantj veiksnj, jiems reikés pasinaudoti duomeny apklausos analizés
rezultatais iS 1 modulio ir tuomet perzvelgti pasirinkting 12 modulj, kuris jiems padéty pirmiausiai identifikuoti naujg apribojantj veiksnj, o
tuomet parengti duomeny naudojimo tobulinimo plana.
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UzZrasai
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Modulis 14 (pasirinktinai):
Duomeny naudojimo vizijos formulavimas

Mokyklos komandos lyderio vadovas

Sis projektas finansuojamas remiant Europos Komisijai.

Sis leidinys atspindi tik autoriaus poZidrj, todél Komisija negali biiti laikoma atsakinga u? bet kokj jame pateikiamos informacijos naudojima.

Sutarties numeris: 2010-4113/001-001.

Sio dokumento autoriai: Vie$oji konsultavimo grupé, Lenkija; Mokykly specialisty ir aukétojo mokslo jstaigy tinklo organizacija, Jungtiné Karalysté; Siuolaikiniy didaktiky centras,
Lietuva; Twente universitetas, Nyderlandai; Brémeno Informacijos valdymo institutas, GmbH, Vokietija.

Sios darbo dalies vadovas: Mokykly specialisty ir aukstojo mokslo jstaigy tinklo organizacija, Jungtiné Karalyste.

Visos kirinio teisés priklauso DATAUSE projekto partneriams.
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14 MODULIS: DUOMENY NAUDOIJIMO VIZIJOS FORMULAVIMAS

Turinys
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14 MODULIS: DUOMENY NAUDOJIMO VIZIJOS KURIMAS

Apzvalga

Modulio aprasymas

Sio modulio metu mokyklos komanda taikys anksciau jgytas Zinias bei jglidZius kurdama mokyklos vizija. 1 ir 2 moduliy metu komanda mokési,
kaip burtis, dirbti drauge ir koordinuoti veiklas renkant mokyklos duomenis. Véliau, 3-11 moduliuose, jisy mokyklos komanda jgijo Ziniy ir
jgudziy formuluodama reikSmingus klausimus, rinkdama ir analizuodama duomenis, planuodama, stebédama ir vertindama vykstantj procesg ir
pazangg sprendzZiant mokyklai aktualias problemas. 12 modulio metu jis pasinaudojote jgytomis Ziniomis ir jgudZiais kuriant patobulintg
mokyklos duomeny naudojimo plang. 13 modulyje ir toliau taikéte tai, ko buvote iSmoke ankstesniuose modeliuose, siekdami gilesnés
identifikuotos problemos analizés ar pasinaudojote tuo paciu procesu nagrinédami naujas problemas. 14 modulis — tai viso kurso kulminacija.
Taciau tai tik nuoseklaus sistemingo darbo su duomenimis jisy mokykloje pradzia.
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14 MODULIS: DUOMENY NAUDOIJIMO VIZIJOS FORMULAVIMAS

Modulio tikslai

Jgyvendinusi §j modulj, jisy mokyklos komanda gebés suformuluoti mokyklos vizijg, padésiancig toliau sékmingai naudotis jusy mokyklos
duomenimis.

Reikalingos medziagos ir priemonés

= Skaidreés ( pristatymas)
= Efektyviy susitikimy kontrolinis sgrasas, skylamusis

papildomai medziagai jsisegti j aplankus. " Multimedija

= 14 modulio skaidres = Dideli lapai popieriaus, rasikliai

* 14 modulio Vadovas * Lipnus lapeliai

= Kurso segtuvas

Rekomenduojamas mokymy vietos sutvarkymas ir parengimas

Mokymuy vieta turi bati taip parengta ir sutvarkyta, kad baty galima dirbti ir drauge, ir atskirai. Apskriti stalai, uz kuriy galéty susésti
ne daugiau nei 6 asmenys, uztikrins visy dalyviy aktyvy jsitraukima j diskusijas.

Kambaryje turéty uztekti vietos naudojimuisi dideliais popieriaus lapais ir turi gerai matytis demonstruojamos skaidrés.
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14 MODULIS: DUOMENY NAUDOJIMO VIzZIJOS KURIMAS

Rekomendacijos laiko planavimui

Sitlomas laikas — tik rekomendacinio pobudzio. Tikros laiko sgnaudos priklausys nuo pasirinkty veikly ir jisy komandos priimty
sprendimy.

Numatoma | Sugaistas
Veikla trukmeé laikas Medziagos
00:00

- Darbotvarké
- Pasiekimy apzvalga

- Efektyvaus komandos darbo kontrolinis sgrasas 15 0:15 00:15
- Modulio tikslai
AN LUSA LIS (11 1) vizijos karimas, Ildals: ApSvalging dalis 6 0:05 00:20
kiirimas
(1_4:1) Vizijos karimas Il dalis: Strateginio fokuso 6 015 00:35
kdrimas
(1_4:1) Vizijos karimas: IlI: dalis: vizijos formuluotés 6 0:40 01:15
kdrimas
Pabaiga - Apibendrinimas 7-8 0:15 01:30
- Tolimesni Zingsniai
1
valanda
ir 30
minuciy
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14 MODULIS: DUOMENY NAUDOIJIMO VIZIJOS FORMULAVIMAS

Rekomendacijos mokymy vedimui

Skaidrés nuo 1 iki 5: Jvadas — 15 minuciy

1 skaidré: Pavadinimo skaidré

UzZrasai

2 skaidré : Darbotvarké

UzZrasai
o Perzvelkite darbotvarke, kad visi galétuméte suprasti, koks bus procesas. Trumpai pristatykite aptariamas temas.

e  Pabrézkite, kad planuojamas sugaisti laikas yra apytikris. Kai kurioms temoms gali prireikti daugiau laiko, o kai kurioms - maZiau.
3 skaidré: Ko pasiekéme?

Uzrasai
e Apzvelkite visus pasiekimus iki Siandieninio susitikimo.

4 skaidré: Efektyvaus susirinkimo kontrolinis sgrasas

Uzrasai
o Sios veiklos tikslas — stebeéti, ar padaugéjo dalyky, kuriuos galite pazyméti “varnele”.
e  Skirkite laiko kontrolinio sgraso zyméjimui.
e  Pasiteiraukite, kiek kiekvienas pazymeéjo “varneliy” savo kontroliniame sarase.
e  Pasiteiraukite, kokios pazangos pasiekta nuo praéjusio karto.
e Ko reikia tolimesniam tobulinimui?
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5 skaidré: 14 modulio tikslai

14 MODULIS: DUOMENY NAUDOJIMO VIzZIJOS KURIMAS

UZrasai Pagrindiné informacija/Zinia
e  Pristatykite modulio tikslus

6 skaidre: Duomeny naudojimo vizijos kurimas — 1 valanda

Tikslas: Sukurti mokyklos duomeny naudojimo vizijg

6 skaidré: Vizijos kiirimas

UZrasai
Pasakykite, kad komandos nariai pasizitréty veiklg 14.1, aprasytg 6 Vadovo puslapyje.

Priminkite, kad darbg pradésite tuoj pat, bet jj tesite jgyvendindami siekiamg rezultatg — mokyklos vizij3.
Jsitikinkite, kad visiems yra aiski veikla.

Vadovaukite individualiam komandos nariy darbui. Jsitikinkite, kad visiems pakanka laiko uzduociai atlikti.
Padékite kolegoms sugrupuoti idéjas ir prilipdykite lapelius ant lentos.

Padékite pasiekti konsensusg, kg dar reikéty jtraukti, o ko atsisakyti.

Padrasinkite komandos narius atsirinkti tas idéjas, kurios turéty sudaryti vizijg ar strateginj fokusa.

Jei reikia, pereikite prie antrosios dalies. (Jsidémékite, kad prie jos prieinama tuo atveju, kai mokykla jau turi vizijg, susijusig su duomeny
panaudojimu)
Jei peréjote prie treciosios dalies, didelio lapo virSuje ar lentoje uzrasykite sakino pradzig “ Mdsy mokykla sieks.....iki.....

Jasy vaidmuo labai atsakingas — jus turite padéti grupei kurti vizijos formuluotes ir jas pristatyti.
Padékite issirinkti du komandos narius, kurie toliau dirbs prie formuluotés tobulinimo.

Ketvirtosios dalies veiklos atliekamos kity mokymy metu.
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14 MODULIS: DUOMENY NAUDOIJIMO VIZIJOS FORMULAVIMAS

Pastabos

Jums gali prireikti paaiskinti vizijos formuluotés kirimo idéjg, paprasant komandos nariy jsivaizduoti, kad viskas, kas numatyta iki Siol yra
igyvendinta, o jie vaiksto po mokyklg ir kalbasi su jvairiais Zmonémis. Kg jie mato? K3 jie sako? K3 jie mato mokytojy kambaryje ir klasése,
mokytojy knygose ir vadovéliuose? Sis vaizduotés pratimas padés suformuluoti vizija.

8 Vadovo puslapyje yra pateikta keletas vizijos ir strategijy/metody formuluodiy pavyzdziy.

Labai svarbu pasirinkti tinkamus komandos nariu, kurie toliau tobulins jusy sukurtg vizijg. Jus, kaip komandos lyderis, galite padéti nuspresti,
kas i$ komandos nariy yra tinkamiausi Siai uzduociai atlikti.

Ciy

7 skaidré: Uzbaigiame: 13 sesijos metu, mes...

Uzrasai

o Sioje skaidréje pristatykite ne tik tai, kas buvo pasiekta $ioje sesijoje, bet ir viso kurso metu.

e Pasiteiraukite, kaip komandos nariai jauciasi, ar mano profesionaliai pasitobuline ir jei taip, paprasykite pateikti konkreciy pavyzdziy.

8 skaidré: Uzbaigiame: tolimesni Zingsniai

Uzrasai
ISkreikskite jsitikinima, kad mokyklos vizijg bus toliau tobulinama ir suformuluota taip, kad joje atspindéty naudojimasis duomenimis mokyklos
tobulinimo labui.

e |sitikinkite, kad visiems yra aiskis ir suprantami tolimesni jsipareigojimai, vaidmenys ir laikas, per kurj turi bati atliekamos sekancios veiklos.
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14 MODULIS: DUOMENY NAUDOJIMO VIzZIJOS KURIMAS

UzZrasai
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