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Projekto DATAUSE apzvalga

Siais, mokykly autonomijos ir atskaitomybés u? ja laikais, duomenys tampa vis svarbesni.
Mokyklos turi vis dazniau atsiskaityti uz mokyma ir ugdyma, todél sprendimai, paremti
efektyviu duomeny naudojimu, yra be galo svarbis. Duomenys gali buti naudojami
formuluojant tinkamus ir veiksmingus Svietimo politikos tikslus, veiksmus bei sprendimus, jais
taip pat remiamasi matuojant veiksmy ir ugdymo programy efektyvumg. Duomenys taip pat
gali bati naudojami matuoti kiekvieno mokinio paZzangg, nustatyti ugdymo ir/ar programy
kryptis, tinkama iStekliy paskirstyma ir panaudojimg, atsiskaityti mokyklos bendruomenei uz
padarytg pazangg ir pokycCius. Nepaisant galimo teigiamo duomeny naudojimo poveikio,
daugelis mokykly vis dar nepakankamai jais naudojasi, priimant joms svarbius sprendimus. Net
ir Europos salyse, kur suvokiama duomeny reikSmé, mokyklose retai organizuojami mokymai
komandoms ir jy lyderiams apie efektyvy duomeny panaudojimga. Projektas DATAUSE buvo
inicijuotas, siekiant stiprinti mokykly lyderiy gebéjimus kurti nuolat besimokancias mokykly
bendruomenes, kuriose duomenys buaty nuolat naudojami mokyklos ugdymo rezultaty
tobulinimui.

Projektas DATAUSE yra finansuojamas ES Comenius Programos. Projektas vykdomas nuo 2010
lapkri¢io 1 d. iki 2012 m. spalio 31 d. Jame dalyvauja 5 partneriai i$ Lenkijos, Vokietijos,
Nyderlandy, Jungtinés Karalystés ir Lietuvos. Visi partneriai savo patirtimi ir ekspertinémis
Ziniomis prisidéjo prie projekto tiksly jgyvendinimo, profesinio tobulinimo(-si) kurso
mokytojams sukdrimo. Sis kursas skirtas ugdyti mokykly lyderiy ir jy komandy gebéjimus

efektyviai naudotis duomenimis, siekiant mokiniy mokymosi pazangos ir geresniy rezultaty.

Projekto rezultatai
Numatomi projekto rezultatai:

e Interneto svetainé projekto partneriy kalbomis, pristatanti projekty, jo produktus ir
rezultatus;

e Lyginamoji, apibendrinta tyrimo duomeny analizé apie esamg duomeny naudojimag
kiekvienoje Salyje;

e Tyrimas apie projekte dalyvaujanc¢iy mokykly duomeny naudojimo praktikg. Jo
duomenys gali buti naudojami nustatyti stiprigsias ir tobulintinas mokykly veiklos sritis;
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e Suburtos mokykly komandos, siekiancios efektyvaus duomeny panaudojimo mokyklos
tobulinimui kiekvienoje projekte dalyvaujancioje Salyje;

e Parengtas DATAUSE mokykly tobulinimo kursas ir papildoma medziaga, skirta ugdyti
mokykly gebéjimus naudotis duomenimis.

Profesinio tobulinimo(-si) kursas ir tyrimo duomenys — tai patogis jrankiai Europos Svietéjams,
kuriais jie gali naudotis tobulindami savo profesinius jgudzius, siekiant geresniy mokymo ir
mokymosi rezultaty. Tyrimo instrumentai gali bGti naudojami nustatyti ir jvertinti, kokiu mastu
ir kaip duomenys yra naudojami kiekvienoje atskiroje mokykloje, kokios yra stipriosios ir
tobulintinos veiklos sritys. Sis kursas pateikia ir veiklas, ir konkrecius jrankius, kuriais galima
naudotis dirbant mokykloje ir kuriant duomeny naudojimo kultiirg joje. Kursu siekiama tobulinti
lyderiy ir jy komandos gebéjimus, kurie véliau galéty tobulinti visy kity — mokytojy,

bendruomenés nariy — gebéjimus naudotis duomenimis.

Mokykly, besinaudojanciy Siuo kursu, galimi privalumai:

e Galimybé iSmokti rinkti ir analizuoti duomenis, naudotis jais, nustatant ir sprendziant
mokyklos problemas nuoseklaus proceso pagalba, kuris apima problemos priezasciy
nustatyma, pamatinés priezasties identifikavima, veiksmy planavima bei jgyvendinimg,
monitoringg ir vertinimg;

e Galimybeé suburti bei iSsiugdyti kvalifikuotg ir profesionaliag duomeny valdymo mokyklos
komandg;

e Galimybé mokytis ir drauge spresti konkrecias, aktualias mokyklos problemas.

Projekto partneriai

Projekto DATAUSE partneriai, siekdami sukurti deramos kokybés kursg ir medziagas,
tenkinandias Siuolaikinés mokyklos poreikius, panaudojo pacig geriausig savo patirtj ir Zinias.
Projekto partneriai:

Public Consulting Group (PCG), Lenkija www.pcgeu.com, projekto koordinatoré. Tai tarptautiné

vadybos ir konsultavimo kompanija, savo gretose jungianti daugiau nei 1000 profesionaly 33
skyriuose JAV, Kanadoje Lenkijoje. Beveik 25 metus PCG padeda centrinéms ir vietinéms

vyriausybinéms institucijoms optimaliai naudoti iSteklius, pasiekti veiklos tiksly, teikti geriausias
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paslaugas savo klientams. PCG darbuotojai yra pasiSvente profesionalai, siekiantys naudotis
pasiteisinusiomis metodologijomis, konsultuojamy dalyky iSmanymu ir ekspertize,
inovatyviomis technologijomis, teikiant paslaugas vieSajam sektoriui. PCG Svietimo komanda
pasizymi gebéjimu padéti Svietéjams tobulinti jy sprendimo priémimo gebéjimus, pasiekti
pamatuojamy rezultaty Svietimo analizés, mokyklos atskaitomybés, supervizijos ir mokiniy
sékmingo mokymosi srityse. PCG siekia buti konsultavimo paslaugy lydere, derinancia geriausia
vadybos praktikg su inovatyviomis technologijomis ir analize Lenkijoje bei kitose ES Salyse. PCG

rapi kurti ir iSlaikyti ilgalaikes partnerystes, kuriant panasius interesus turinCiy partneriy tinklus.

The Institute for Information Management Bremen GmbH, Vokietija (ifib) www.ifib.de, pelno
nesiekianti tyrimy ir konsultavimo organizacija, jsiklrusi Brémeno universitete. Ifib pagrindinés
veikos sritys — e-valdymas ir Svietimo technologijos; derinamos jvairiuose jungtiniuose
projektuose. Nuo 2003 m., organizacija atlieka empirinius tyrimus ir formuojamuosius
vertinimus, susijusius su IKT integravimu vieSajame sektoriuje. Edukaciniy technologijy skyrius
atliko keletg tyrimy projekty apie duomeny naudojimg mokyklose ir Siuo metu glaudziai
bendradarbiauja su skirtingomis Vokietijos Zemiy Svietimo ministerijomis. Ifib organizavo pirma
tarptautine konferencijg apie sprendimy, grjsty duomeny naudojimu, priémimg mokyklose.

Sios konferencijos medZiaga ileista atskira knyga.

Siuolaikiniy didaktiky centras (SDC), Lietuva www.sdcentras.lt, pelno nesiekianti dvietimo

organizacija, dirbanti mokytojy profesinio tobulinimosi ir suaugusiyjy testinio mokymosi srityse.
Siuolaikiniy didaktiky centras buvo jsteigtas 1999 m. Atviros Lietuvos fondo ir Vilniaus
pedagoginio universiteto, kaip tarpuniversitetinis centras, siekiantis glaudesnio visy aukstyjy ir
bendrojo lavinimo mokykly bendradarbiavimo. SDC inicijuoja, kuria ir vykdo nacionalinius bei
tarptautinius projektus, profesinio tobulinimo(-si) ir nuolatinio mokymo(-si) programas, kursus
pradedantiesiems ir patyrusiems mokytojams, kuria metodines medziagas jvairiy dalyky
mokytojams, teikia konsultacines ir ekspertines paslaugas projekty valdymo, mokymo(-si)
strategijy, pamoky planavimo ir vertinimo, mokyklos bendruomenés tobulinimo ir kt.
klausimais. SDC taip pat organizuoja vizitus, seminarus, konferencijas, vasaros stovyklas
jvairiomis Svietimo temomis, organizuoja ir vykdo tyrimus aktualiais Svietimo klausimais,

publikuoja savo projekty ir programy rezultatus.
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Specialist Schools and Academies Trust (SSAT), DidzZioji Britanija www.ssatrust.org.uk, pelno

nesiekianti labdaringa organizacija, siekianti prisidéti prie aukStesniy Svietimo rezultaty savo
Salyje. SSAT nariy tarpe daugiau nei 5600 mokykly ir organizacijy. SSAT dirba su vyresniaisiais
mokytojais, mokykly lyderiais, vadovais, mokytojais ir mokiniais tam, kad prisidéty prie naujy,
efektyviy mokymo ir mokymosi praktiky atsiradimo ir dalijimosi jomis, kad drauge tobulinty
mokykly pasiekimus ir siekty aukstesniy standarty. SSAT sukurta ir naudojama Data Enabler
programa pasiekia didZigja dalj Anglijos viduriniy mokykly. Si veikla skatina ir toliau dalyvauti
panasiose, su duomeny naudojimu mokyklose susijusiose programose ir projektuose, dalyttis

geriausiomis praktikomis ir tobulinti savo paciy veikla.

Twente univeritetas (UT), Nyderlandai http://www.utwente.nl/gw/co/en/, tai organizacija,

kurios veikla remiasi trimis pagrindiniais dalykais: Svietimu, tyrimais ir valorizacija. UT siekia
pirmauti visose trijose srityse, nes laikosi principo, kad geriausieji pritraukia geriausiuosius. UT
yra plagiai Zinomas savo inovatyviais tyrimais. Siame projekte dalyvauja Programy kidrimo ir
Svietimo inovacijy (CD&EI) fakultetas. Jo tyréjai yra duomeny naudojimo mokyklose specialistai,
padedantys atlikti tyrimus, juos analizuoti ir panaudoti kasdienéje veikloje, taip pat
konsultuojantysmokytojus ir tobulinantys jy profesines Zinias. Viena i$ tyrimy sriciy — pagalba
mokykloms, siekian¢ioms efektyviai naudotis vertinimo, tyrimy ir turimais duomenimis apie
mokinius. UT dalyvauja nacionaliniuose ir tarptautiniuose projektuose, jkuaré ir vadovauja

tarptautiniam Data use tinklui http://www.icsei.net/icsei2011/datausenetwork
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Duomeny naudojimo veiklos teoriniai pagrindai

Rezultatai Mokiniy mokymasis

Visy suinteresuotyjy mokymasis
Duomenimis paremti

sprendimai Mokyklos Atskaitomybé Organizacijos
tobulinimas tobulinimas

Politika

Paskatos
ir trukdZiai Organizacija Duomenys Vartotojai

Projekto DATAUSE partneriai atliko lyginamajg analize, kuri suteiké vertingos informacijos apie
jvairius teorinius duomeny naudojimo pagrindus. Si analizé leido sukonstruoti duomeny
naudojimo tyrimo schema ir struktlirg mokytojy profesinio tobulinimo(-si) kursui.

Duomeny naudojimo veiklos teorija pripaZjsta, kad Svietimo politika daro didzZiausig jtaka
duomeny naudojimui mokyklose. Mokyklos politika veikia visas likusias sudedamasias dalis

sudarydama prielaidas, paskatas ar/ir trikdzius:

e organizacija (pvz.: galimybé gauti ekspertine pagalbg, galimybé turéti laiko mokytojy
bendradarbiavimui ir pan.);
e duomenys (pvz.: pasiekiamumas, kokybé);

e vartotojai (pvz.: Zinios, jgldZiai ir nuostatos).

Mokyklos politika lemia mokyklos darbuotojy naudojimasi arba nesinaudojimg duomenimis, jy
taikyma priimant visiems svarbius sprendimus. Duomeny naudojimo veiklos teorija iSskiria trijy

tipy duomenimis paremtus sprendimus:
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e mokyklos tobulinimo (pvz.: politikos tobulinimo, mokytojy profesinio tobulinimo,

lankstaus skirstymo ir pan.),

e atskaitomybés (pvz.: atitikimo oficialiems reikalavimams, bendravimo su

suinteresuotaisiais) ir

e organizacijos tobulinimo (pvz.: pazangos monitoringas, instrukcijy pritaikymas).

Jei duomenys naudojami Siais trimis skirtingais tikslais, galima pasiekti visy suinteresuotyjy
(mokytojy, mokyklos lyderiy, tévy) mokymosi. PavyzdZiui, mokytojas gali nuspresti keisti
mokymo praktikg, remiantis turimais duomenimis. O tai daro jtakg jo, kaip suinteresuotojo,
veiklos tobulinimui. Suinteresuotyjy mokymasis savo ruoztu jtakoja mokiniy mokymasi (pvz.: jy
domeéjimasi savo paciy mokymusi ir mokymosi rezultaty tobulinimu).

ﬁYf o Using Data for Improving
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Duomeny naudojimo veiklos teorijos jgyvendinimas

Sukdrus bendrg Duomeny naudojimo veiklos teorijos schema, projekto partneriai émési
tyrinéjimo modelio, kuris galéty tarnauti kaip bendras karkasas, pagrindas sprendziant
mokyklos problemas ir priimant sprendimus. Modelj sudaro tokie tyrinéjimo etapai:
atskleidimas, diagnozé, veikimas ir vertinimas. Tyrinéjimas turi bati lydimas pasirengimo etapo,
kuris leidZia tinkamai pasirengti, kaupti gebéjimus ir patirtj, kompetencijas visiems mokykly
komandos nariams, siekiantiems gerinti mokiniy pasiekimus. Profesinio tobulinimo(-si) kursas
yra paremtas tokio tyrinéjimo modeliu. Kurso etapai lydi mokykly komandas per visg tyrinéjimo
procesg, ir suteikia galimybes aktyviai mokytis Sio proceso metu. Kursas ne tik teikia gaires
tyringjimui ir veiklai, bet ir padeda komandoms ugdytis techninius, analitinius,
bendradarbiavimo jgtdzius, batinus jgyvendinti duomeny naudojimo veiklos teorijos schemg ir
naudoti duomenis mokymo ir mokymosi tobulinimui.

Diagnozé
¢ Kodeél masy mokiniai...?
e Kodél masy mokytojai...?
e Kodéel misy tévai...?

Veikimas
* Kaip sutvarkysime?

tyrinéjimo * K3 darysime su?

* Ko mums reikia?

PasifRyiriagimas Atskieidimas Duomen U
O.Kﬁéppca'@hi%%img édér‘tlﬂil; + Kaip misy mokiniai...”
+ Kaip turime pasirengti? + Kokiose srityse...?

s oKarvurinerpddaiyti, kaip * Kurie mokiniai...?
pasirengti?

modelis

Vertinimas
¢ Kaip mums sekési?
¢ Kq galime daryti kitaip?
e K3 dar galime padaryti?

9 ﬁYf o Using Data for Improving
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Duomeny naudojimo kurso mokymosi tikslai

Etapas Mokymosi tikslai

. . O Tikrinamas duomeny prieinamumas mokykloje
Pasirengimas O IEsiaidki . . .
ISsiaiSkinami vaidmenys ir atsakomybés
Kaip mes organizuosime .. . . ..
a2 0 Prieinamy duomeny inventorizacija
e [J Pasirengimas vertinimui
[0 Svarbios, kritinés problemos, kuri bus tyrinéjama, identifikavimas
Atskleidi O Klausimy formulavimas, siekiant kuo tiksliau apibrézti ir apibadinti
ts ei |mas? oroblema
G35 oIl SR [0 Duomeny $altiniy nustatymas, siekiant gauti daugiau informacijos
Siame etape (pvz.: mokiniy mokymosi duomenys)

[0 Duomeny analizé ir aiskiy, jrodymais paremty formuluociy
karimas, siekiant kuo aiSkiau pamatyti ir iSsiaiskinti problema

[0 Hipoteziy formulavimas, siekiant issiaiskinti pamatines problemos
prieZastis

Diagnozeé O Papildomy duomeny 3altiniy nustatymas, siekiant patvirtinti
Kokia pamatiné pamatines priezastis (pvz.: mokyklos procesai ir mokymo
s
priezastis? duomenys)

[0 Pamatiniy priezasCiy duomeny analizé ir tikslus konkrecios
priezasties nustatymas, kurios pasalinimo atveju problema bty
iSspresta arba dar kartg patvirtinta

O Veiksmy, padésianciy 3$alinti pamatines, diagnozavimo etape

Veikimas nustatytas. priezastis ir turinCiy didZiausia poveikj problemos
i ; sprendimui, numatymas.
K3 ketiname daryti, ko . .
e [ Veiksmy planavimas
' I Veiksmy plano monitoringas ir sékmés vertinimas
[ Veikly plano jgyvendinimas
. . [J Vertinimo planavimas
Vertinimas . vem i
) [ Pakartotinas mokyklos duomeny perzitréjimas
Kokius rezultatus
turime?
)jY)' . Using Data for Improving 10
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Duomeny naudojimo kurso organizavimas ir turinys

Sekanciuose puslapiuose pateikiamose lentelése apibidinamas kiekvienas Duomeny naudojimo
kurso modulis, iSskleidziant mokymosi tikslus ir uzdavinius, veiklas, skiriamus namy darbus.
Moduliai 1 ir 2 yra skirti pasirengimui, mokykly komandy gebéjimy tobulinimui. Moduliai 3-11
komandas lydi per visas kitus nuoseklius tyrinéjimo etapus: Atskleidimg, Diagnoze, Veikimg ir
Vertinimg. Pateikiamoje medziagoje yra visi kurso jgyvendinimui batini elementai, leidZiantys
atlikti visg tyrinéjimo procesg per vienerius mokslo metus.

Kursas taip pat pateikia papildomos medziagos, kuri padés mokykly komandoms toliau testi
mokyklos tobulinimo veiklas. Modulis 12 skirtas tobulinti sukurtg veiksmy plang, pasinaudojant
ankstesniuose moduliuose jgyty Ziniy pagalba. Modulis 13 parodo, kaip toliau taikyti jgytas
Zinias, siekiant giliau ir nuosekliau tyrinéti pasirinktg problemg arba taikyti tg patj procesa
naujos problemos analizei. Moduliai 3-11 puikiai tinka dar kartg, tik giliau ir nuosekliau,
patyrinéti tg pacig problema arba praeiti tuo paciu keliu, analizuojant kitg problema. Dar kartg
praéjus tuo paciu keliu, stiprinamos mokykly komandy ekspertinés kompetencijos ir veiklos
savarankiSkumas. Modulis 14 skirtas apibendrinti mokykly komandy darbg ir padarytg pazanga,
reflektuoti nueitg keliag. Mokykly komandos gali pasirengti veiklos tgsai, mokyklos vizijos
duomeny naudojimo srityje kdrimui.

Kiekvieno modulio jgyvendinimui skiriamos 3 valandos. Kiekvienai aprasytai veiklai taip pat
nustatomas apytikslis minimalus jgyvendinimo laikas. Komandos lyderis, kuris turés vadovauti
mokymams, galés lanksCiai modeliuoti veiklas ir numatyti joms skiriamg laikg, atsizvelgiant j
konkrecCias aplinkybes: komandos nariy patirtj, pasirinktg problemg, duomeny kiekj ir pan.
Papildomai numatoma 10 tarpiniy komandos nariy susitikimy su komandos lyderiu. Sie
susitikimai reikalingi numatyti ir aptarti namy darbus, pasirengti kitiems mokymams. Zemiau
pateikiamoje lenteléje pateikiama viso kurso struktdra ir turinys.
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Duomeny naudojimo kurso turinys

Etapas: Pasirengimas — Kaip mes organizuosime veiklg?
Modulio

pavadinimas

Mokykly komandos gebés:

Veiklos

Namy darbai

Apibddinti duomeny naudojimo schemg ir
struktira.

Sukurti efektyvaus bendradarbiavimo
taisykles ir pavyzdZius.

Analizuoti tyrimo rezultatus, nustatant

Taisykliy nustatymas.
Duomeny naudojimo tyrimo
analizeé.

Bendravimo organizavimo

Blsimo susitikimo darbotvarkés
sudarymas pries prasidedant kitiems
mokymams.

Naudojimasis susitikimy uzrasy Sablonu,
siekiant fiksuoti susitikimy rezultatus.

Pagrindai

naudojimo ABC.

Bendradarbiaujant sukurti visy esamy
mokykloje duomeny aprasa.
Pasirengti nustatyti svarbig problemg,
susijusig su mokiniais, kuri véliau baty
tyrinéjama.

Modulis 1: duomeny naudojimo stiprybes ir <abl L . o
ded . . sablonas. Naudojimasis bendravimo organizavimo
Pradedame silpnybes savo mokykloje. e . Y s .
N . L Komandos susitikimy darbotvarkés Sablonu, siekiant dalytis duomeny
Naudoti tokias bendravimo su kitais v . . . .
) C o Sablonas. naudojimo tyrimo rezultatais su kitais
suinteresuotaisiais priemones, kad - .y . e
- - Y . Komandos susitikimy uzrasy mokykly bendruomenés nariais bei
komandos darbas visiems baty aiskus ir Y . Lo L
skaidrus Sablonas. projekto tikslais su kitais
' suinteresuotaisiais.
Naudoti efektyvias bendradarbiavimo
priemones ir strategijas.
Individualus pavyzdziy, aprasyty
“Veikloje 2.4. — Tiksliy klausimy
uzdavimas” nagrinéjimas, siekiant
Apradyti vertinimo bidus naudojamus pasirengti tolimesniems tyrinéjimams.
savo mokykloje. Susitikimas su komandos nariais ir keleto
Modulis 2: Suprasti duomeny naudojimo terminus ir Savc? r-nokykEOJe naudc?Jamq tyrinétiny problemy, susijusiy su
oaulls & sgvokas. vertinimo budy suvokimas. mokiniais, nustatymas (neuzmirstant
Duomeny Duomeny naudojimo tyrimo sudaryti susitikimy darbotvarke ir vesti

analizé.
Duomeny apraso sukdrimas.
Tiksliy klausimy uzdavimas.

susitikimo protokolus kiekvieno
susitikimo metul!).

Pasirengimas kito susitikimo metu dalytis
savo pasirinkta problema ir jg toliau
tikslinti.

Tolesnis duomeny apraso kidrimas ir
tikslinimas. Jo uzbaigimas pries
prasidedant kitiems mokymams.
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Etapas: Atskleidimas — Kokia problema?

Modulio Mokykly komandos gebés: Veiklos Namy darbai
pavadinimas
Nustatyti kritine problema, su kuria toliau
bus dirbama. Naudojimasis sukurtais duomeny
Modulis 3: Sukurti klausimus, nukreiptus j problemos Fokusuoiangiu klausim rinkiniais Modulio 2 metu, taip patir
Problemoé atskleidima ir padésiancius komandoms jg formuIa\J/ima: 4 informacija, gauta veiklos 3.2 metu.
apibrézti ir apibldinti . . Duomeny rinkiniy ,kg duomenys
nustatymas . . Duomeny $altiniy nustatymas ir . S .
Nustatyti duomeny detales ir Saltinius, fiksavimas sako apie fokusuojancius klausimus”
pagelbésiancius atskleidimo procese. ’ sudarymas pries prasidedant kitiems
Atpazinti kokybiskus duomenis ir apibtdinti mokymams.
pagrindinius gery duomeny bruozus.
Modulis 4: Jvertinti surinkty duomeny kokybe. Duomeny kokybés jvertinimas. y;ﬁ;jozr?a:zl;f(::;ic”s?éfia;;a
Duomeny Kritikuoti surinktus duomenis. Duomeny rinkiniy kokybés patoEuI}n;ci du.or.nenq a;praéus ir
jvertinimas Planuoti tobulinima. jvertinimas. rinkinius

Etapas: Diagnozavimas — Kokia problemos pagrindiné priezastis?
Modulio

pavadinimas

Mokykly komandos gebés:

Veiklos

Namy darbai

Modulis 5:
Atskleisty
duomeny analizé

Analizuojant duomenis taikyti
bendradarbiavimo bidus.

Remiantis duomeny aprasais ir rinkiniais
daryti faktais pagrjstas iSvadas,
pastebéjimus.

Formuluoti iSvadas ,remiantis
pastebéjimais, atsiradusiais duomeny
atskleidimo proceso metu.
Formuluoti aiskig, jrodymais grjsta
problema.

Formuluoti paaiskinancius klausimus,
siekiant performuluoti, patikslinti
problema.

Duomeny analizés veiklos.

Problemos formulavimas.
Paaiskinanciy, patikslinanciy klausimy
formulavimas.

Duomeny $altiniy nustatymas ir
fiksavimas.

ISsiaiskinimas, ar komandos nariai
turi gerg, kokybiskag problemos
formuluote.

Nustacius, kad problema turi bati
performuluota, atliekamos 5.3. —
Patikslinanciy klausimy
formulavimas ir 5.4. — Duomeny
Saltiniy nustatymas ir fiksavimas,
veiklos.

Duomeny, batiny patikslinantiems
klausimames, rinkimas.

Kokybisky duomeny rinkiniy
kaupimas, siekiant Zinoti, ka

13

)jyt( Using Data for Improving

4 *;F School and Student Performance



JVADAS

Nustatyti papildomus duomenis, reikalingus
paaiskinanciy klausimy uzdavimui ir
problemos tikslinimui.

Sudaryti duomeny aprasy ir rinkiniy
kaupimo ir analizés plana.

duomenys sako apie kiekvieng i$
patikslinanciy klausimy.

Reikalui esant, performuluoti ir patikslinti
jrodymais paremtg problema, naudojantis

Jrodymais paremtos problemos
formuluotés tikslinimas.

Naudojimasis pamatinés priezasties

Modulis 6: patikslinandiais klausimais. Kodél? Kodél? Kodél? nagrinéjimo Sablonu, papildomy
Hipotezés Kelti hipotezes apie pamatines problemos Problemos pamatinés priezasties duomeny rinkimas, siekiant
kélimas priezastis. tolesnis nagrinéjimas. patikrinti hipoteze.
Nustatyti papildomus duomenis, reikalingus Tolesnis Ziniy kaupimas.
pamatinés priezasties hipotezei patvirtinti. Konsultavimasis su kolegomis.
Tyrimy medziagos, literatiros ir
. . praktikos nagrinéjimas, siekiant
Patvirtinti pamatine nustatytos problemos L s . e
riesasti Problemos pamatinés priezasties daugiau suZinoti apie nustatyta
. p. ) l'_ . . .. analizé. problema.
Modulis 7: Rinkti tyrimo ir geros praktikos pavyzdZius, L . . o s
. o 2, . Praktikavimasis su problemos MedZiagos nagrinéjimas, siekiant
Pamatinés siekiant nagrinéti problemos pamatine . . Ly ) .
. . formulavimu. tolimesniy jZvalgy ir supratimo.
priezasties priezastj.

duomeny analizé

Nustatyti asmenis uz komandos riby,
galinCius pasidalyti jzvalgomis, kaip elgtis su
nustatytg problemos pamatine priezastimi.

Tolesnis Ziniy kaupimas.
Konsultavimasis su kolegomis.

Diskutavimas ir apibendrinimas
rastu, kg komandos nariai drauge
suzinojo apie pamatine problemos
priezastj ir problemga, pasirengiant
Moduliui 8.

Etapas: Veikimas — Kg ketiname daryti?

Modulio
pavadinimas

Mokykly komandos gebés:

Veiklos

Namy darbai

Modulis 8:
,Proto sturmas”
—naujy idéjy
generavimas

Naudotis Ziniomis, jgytomis tyrinéjimo
metu, siekiant nustatyti veiklas, susijusias
su pagrindine problemos priezastimi.
Nustatyti “didelio poveikio” veiklas savo
mokykloje.

Jvertinti ir reitinguoti Siy veikly
igyvendinimo galimybes savo mokykloje.

Galimy veikly idéjy generavimas.
Potencialiy, sekmingy veikly
reitingavimas.

Galimybiy jgyvendinti veiklas
pasitikrinimas.

Konsultavimasis su mokyklos
administracija apie galimybes ir
tikimybes jgyvendinti didelio
poveikio veiklas mokykloje.
Konsultavimasis su mokytojais ir
kitais darbuotojais, padésianciais
komandai jgyvendinti strategijg ar

)jyt( Using Data for Improving
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veiklas, bei gauti jy atgalinj rysj.
Susitikimas su komandos nariais ir
tarimaisis, kokiy veiksmuy ir iniciatyvy
imtis, remiantis gautu atgaliniu rysiu
iS kolegy.

Naudojimasis bendradarbiavimo
organizavimo Sablonu, pristatytu
Modulyje 1, memorandumo kdrimas,
siekiant aprasyti ir pristatyti siiloma
veiklg ir jos pasirinkimo motyvus.
Memorandumo sklaida
suinteresuotiesiems ir atgalinio rysio
gavimas.

Suprasti veiksmy planavimo procesa.

Jgyvendinimo
monitoringas

Modulis 9: . . ) . " e Veiksmy planavimo Sablono kdrimas. Naudojimas veiksmy plano Sablono,
. Parasyti pamatuojamas tobulinimo sritis, . . - . . o
Veiksmy plano . ot e Pamatuojamy tobulintiny sriciy, veiksmy plano kirimas, susijusio su
_ objektus, “taikinius”. . Uomili s e . -
karimas o . . objekty, “taikiniy” kdrimas. problema ar jos pagrindine
Sukurti veiksmy plang veiklai, iniciatyvai e . . Cy
. - . Taikiniy” kiirimas veiksmy planui. priezastimi.
igyvendinti.
UZbaigti veiksmy plang iniciatyvos e Komandos veiksmo plano Veiksmy plano pabaigimas.
jigyvendinimui. perzilréjimas. Jgyvendinimo monitoringo plano
Modulis 10: Sukurti jgyvendinimo monitoringo plana. e  Pirmi Zingsniai kuriant jgyvendinimo pabaigimas.

monitoringo plana.

Veiksmy jgyvendinimo monitoringo
pradzia.

Formuojanciy duomeny rinkimas,
remiantis monitoringo planu.

Etapas: Vertinimas — Kokius rezultatus turime?

Modulio
pavadinimas

Mokykly komandos gebés:

Veiklos

Namuy darbai

Suprasti programos vertinima.

Modulis 11: . . Vertinimo plano pabaigimas.
. . Sukurti vertinimo plana. - . . .
Pasirengimas L L . . e Vertinimo planas Vertinimo ataskaita paskelbimas,
L Atlikti sumuojantj, apibendrinant;j . . L - .
vertinimui . e Vertinimo ataskaita. baigus jgyvendinti strategijg ar
vertinimg. R
o . . . iniciatyva.
Parengti ir paskelbti vertinimo ataskaitg.
15 )/ Using Data for Improving
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Priedai — pasirinktiné medziaga tolimesniam darbui su duomenimis

Modulio Mokykly komandos gebés: Veiklos Namy darbai
pavadinimas
Modulis 3 Nustatyti kritine problema, kurig toliau
Papildomi blty galima tyrinéti. Fokusuojandiy ir patikslinanciy

saltiniai, istekliai

Sukurti klausimus, orientuojancius j
atskleidima ir padésiancius komandai
tiksliai apibrézti ir apibddinti problema.

klausimy formulavimas.
Duomeny rinkiniy tipai.

Modulis 12:
Duomeny
naudojimo
tobulinimo plano
kdrimas

Nustatyti reikSmingus veiksnius,
mazinancius duomeny naudojimg
mokykloje.

Sukurti duomeny naudojimo tobulinimo
plang, atsizvelgiant j Siuos veiksnius.

Ribojanciy veiksniy nustatymas.
Ribojantys veiksniai: priezasciy
analizeé.

Pamatuojamo tobulintino objekto
nustatymas.

Duomeny naudojimo tobulinimo
plano kirimas.

Duomeny naudojimo tobulinimo
plano uzbaigimas.

Plano jgyvendinimas.

PaZangos monitoringas, jgyvendinant
Veiklos monitorinio plang, panasiai
kaip ir Modulyje 10.

Modulis 13:
Judame toliau

Taikyti duomeny tyrinéjimo procesa
(atskleidimas, diagnozavimas, veikimas ir
vertinimas) naujose situacijose.

Judéjimas toliau.

Tesimas taikyti duomeny tyrinéjimo
procesa, siekiant prisidéti prie
sprendimy priémimo mokykloje.

Modulis 14:
Kuriame
duomeny
naudojimo vizijg

Sukurti mokyklos vizija.

Duomeny naudojimo vizijos kiirimas.

Pasidalijimas vizija su
suinteresuotaisiais ir jy atgalinio rysio
gavimas.

Atgalinio rysio analizé ir vizijos
perzilréjimas.

Galutinés vizijos pristatymas mokyklos
vadovams.
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