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Sis projektas finansuojamas remiant Europos Komisijai. Bremen GmbH

Sis leidinys atspindi tik autoriaus poziiirj, todél Komisija negali biti laikoma atsakinga uz bet kokj jame pateikiamos informacijos naudojima.
Sutarties numeris: 2010-4113/001-001.

Sio dokumento autoriai: Vie$oji konsultavimo grupé, Lenkija; Mokykly specialisty ir aukitojo mokslo jstaigy tinklo organizacija, Jungtine
Karalyste; Siuolaikiniy didaktiky centras, Lietuva; Twente universitetas, Nyderlandai; Brémeno Informacijos valdymo institutas, GmbH, Vokietija
Sios darbo dalies vadovas: Vie3oji konsultavimo grupé, Lenkija. Visos kirinio teises priklauso DATAUSE projekto partneriams.
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Projekto DATAUSE apzvalga

Siais, mokykly autonomijos ir atskaitomybés u? jg laikais, duomenys tampa vis svarbesni.
Mokyklos turi vis dazniau atsiskaityti uz mokymga ir ugdyma, todél sprendimai, paremti
efektyviu duomeny naudojimu, yra be galo svarbds. Duomenys gali bati naudojami
formuluojant tinkamus ir veiksmingus Svietimo politikos tikslus, veiksmus bei sprendimus, jais
taip pat remiamasi matuojant veiksmy ir ugdymo programy efektyvuma. Duomenys taip pat
gali bati naudojami matuoti kiekvieno mokinio pazangg, nustatyti ugdymo ir/ar programy
kryptis, tinkamag iStekliy paskirstyma ir panaudojimg, atsiskaityti mokyklos bendruomenei uz
padarytg pazangg ir pokycius. Nepaisant galimo teigiamo duomeny naudojimo poveikio,
daugelis mokykly vis dar nepakankamai jais naudojasi, priimant joms svarbius sprendimus. Net
ir Europos Salyse, kur suvokiama duomeny reikSmeé, mokyklose retai organizuojami mokymai
komandoms ir jy lyderiams apie efektyvy duomeny panaudojimg. Projektas DATAUSE buvo
inicijuotas, siekiant stiprinti mokykly lyderiy gebéjimus kurti nuolat besimokancias mokykly
bendruomenes, kuriose duomenys buty nuolat naudojami mokyklos ugdymo rezultaty
tobulinimui.

Projektas DATAUSE yra finansuojamas ES Comenius Programos. Projektas vykdomas nuo 2010
lapkric¢io 1 d. iki 2012 m. spalio 31 d. Jame dalyvauja 5 partneriai iS Lenkijos, Vokietijos,
Nyderlandy, Jungtinés Karalystés ir Lietuvos. Visi partneriai savo patirtimi ir ekspertinémis
Ziniomis prisidéjo prie projekto tiksly jgyvendinimo, profesinio tobulinimo(-si) kurso
mokytojams sukdrimo. Sis kursas skirtas ugdyti mokykly lyderiy ir jy komandy gebéjimus

efektyviai naudotis duomenimis, siekiant mokiniy mokymosi pazangos ir geresniy rezultaty.

Projekto rezultatai
Numatomi projekto rezultatai:

e Interneto svetainé projekto partneriy kalbomis, pristatanti projekta, jo produktus ir
rezultatus;

e Lyginamoji, apibendrinta tyrimo duomeny analizé apie esamg duomeny naudojimg
kiekvienoje Salyje;

e Tyrimas apie projekte dalyvaujanéiy mokykly duomeny naudojimo praktikg. Jo
duomenys gali buti naudojami nustatyti stiprigsias ir tobulintinas mokykly veiklos sritis;
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e Suburtos mokykly komandos, siekiancios efektyvaus duomeny panaudojimo mokyklos
tobulinimui kiekvienoje projekte dalyvaujancioje Salyje;

e Parengtas DATAUSE mokykly tobulinimo kursas ir papildoma medziaga, skirta ugdyti
mokykly gebéjimus naudotis duomenimis.

Profesinio tobulinimo(-si) kursas ir tyrimo duomenys — tai patogus jrankiai Europos Svietéjams,
kuriais jie gali naudotis tobulindami savo profesinius jgtdzius, siekiant geresniy mokymo ir
mokymosi rezultaty. Tyrimo instrumentai gali bati naudojami nustatyti ir jvertinti, kokiu mastu
ir kaip duomenys yra naudojami kiekvienoje atskiroje mokykloje, kokios yra stipriosios ir
tobulintinos veiklos sritys. Sis kursas pateikia ir veiklas, ir konkregius jrankius, kuriais galima
naudotis dirbant mokykloje ir kuriant duomeny naudojimo kultilrg joje. Kursu siekiama tobulinti
lyderiy ir jy komandos gebéjimus, kurie veéliau galéty tobulinti visy kity — mokytojy,

bendruomenés nariy — gebéjimus naudotis duomenimis.

Mokykly, besinaudojanciy Siuo kursu, galimi privalumai:

e Galimybé iSmokti rinkti ir analizuoti duomenis, naudotis jais, nustatant ir sprendziant
mokyklos problemas nuoseklaus proceso pagalba, kuris apima problemos priezasciy
nustatymg, pamatinés priezasties identifikavima, veiksmy planavimg bei jgyvendinima,
monitoringg ir vertinimag;

e Galimybé suburti bei iSsiugdyti kvalifikuotg ir profesionalia duomeny valdymo mokyklos
komandag;

e Galimybé mokytis ir drauge spresti konkrecias, aktualias mokyklos problemas.

Projekto partneriai

Projekto DATAUSE partneriai, siekdami sukurti deramos kokybés kursg ir medziagas,
tenkinancias Siuolaikinés mokyklos poreikius, panaudojo pacig geriausig savo patirtj ir Zinias.
Projekto partneriai:

Public Consulting Group (PCG), Lenkija www.pcgeu.com, projekto koordinatoré. Tai tarptautiné

vadybos ir konsultavimo kompanija, savo gretose jungianti daugiau nei 1000 profesionaly 33
skyriuose JAV, Kanadoje Lenkijoje. Beveik 25 metus PCG padeda centrinéms ir vietinéms

vyriausybinéms institucijoms optimaliai naudoti iSteklius, pasiekti veiklos tiksly, teikti geriausias
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paslaugas savo klientams. PCG darbuotojai yra pasiSvente profesionalai, siekiantys naudotis
pasiteisinusiomis metodologijomis, konsultuojamy dalyky iSmanymu ir ekspertize,
inovatyviomis technologijomis, teikiant paslaugas vieSajam sektoriui. PCG Svietimo komanda
pasizymi gebéjimu padéti Svietéjams tobulinti jy sprendimo priémimo gebéjimus, pasiekti
pamatuojamy rezultaty Svietimo analizés, mokyklos atskaitomybés, supervizijos ir mokiniy
sékmingo mokymosi srityse. PCG siekia buti konsultavimo paslaugy lydere, derinancia geriausia
vadybos praktikg su inovatyviomis technologijomis ir analize Lenkijoje bei kitose ES Salyse. PCG

rapi kurti ir iSlaikyti ilgalaikes partnerystes, kuriant panasius interesus turinciy partneriy tinklus.

The Institute for Information Management Bremen GmbH, Vokietija (ifib) www.ifib.de, pelno
nesiekianti tyrimy ir konsultavimo organizacija, jsikiirusi Brémeno universitete. Ifib pagrindinés
veikos sritys — e-valdymas ir Svietimo technologijos; derinamos jvairiuose jungtiniuose
projektuose. Nuo 2003 m., organizacija atlieka empirinius tyrimus ir formuojamuosius
vertinimus, susijusius su IKT integravimu vieSajame sektoriuje. Edukaciniy technologijy skyrius
atliko keletg tyrimy projekty apie duomeny naudojimg mokyklose ir Siuo metu glaudziai
bendradarbiauja su skirtingomis Vokietijos zemiy Svietimo ministerijomis. Ifib organizavo pirma
tarptautine konferencijg apie sprendimy, gristy duomeny naudojimu, priémimg mokyklose.

Sios konferencijos medZiaga ileista atskira knyga.

Siuolaikiniy didaktiky centras (SDC), Lietuva www.sdcentras.lt, pelno nesiekianti vietimo

organizacija, dirbanti mokytojy profesinio tobulinimosi ir suaugusiyjy testinio mokymosi srityse.
Siuolaikiniy didaktiky centras buvo jsteigtas 1999 m. Atviros Lietuvos fondo ir Vilniaus
pedagoginio universiteto, kaip tarpuniversitetinis centras, siekiantis glaudesnio visy aukstyjy ir
bendrojo lavinimo mokykly bendradarbiavimo. SDC inicijuoja, kuria ir vykdo nacionalinius bei
tarptautinius projektus, profesinio tobulinimo(-si) ir nuolatinio mokymo(-si) programas, kursus
pradedantiesiems ir patyrusiems mokytojams, kuria metodines medziagas jvairiy dalyky
mokytojams, teikia konsultacines ir ekspertines paslaugas projekty valdymo, mokymo(-si)
strategijy, pamoky planavimo ir vertinimo, mokyklos bendruomenés tobulinimo ir kt.
klausimais. SDC taip pat organizuoja vizitus, seminarus, konferencijas, vasaros stovyklas
jvairiomis Svietimo temomis, organizuoja ir vykdo tyrimus aktualiais Svietimo klausimais,

publikuoja savo projekty ir programy rezultatus.
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Specialist Schools and Academies Trust (SSAT), DidZioji Britanija www.ssatrust.org.uk, pelno

nesiekianti labdaringa organizacija, siekianti prisidéti prie aukstesniy Svietimo rezultaty savo
Salyje. SSAT nariy tarpe daugiau nei 5600 mokykly ir organizacijy. SSAT dirba su vyresniaisiais
mokytojais, mokykly lyderiais, vadovais, mokytojais ir mokiniais tam, kad prisidéty prie naujy,
efektyviy mokymo ir mokymosi praktiky atsiradimo ir dalijimosi jomis, kad drauge tobulinty
mokykly pasiekimus ir siekty aukstesniy standarty. SSAT sukurta ir naudojama Data Enabler
programa pasiekia didZigjg dalj Anglijos viduriniy mokykly. Si veikla skatina ir toliau dalyvauti
panasiose, su duomeny naudojimu mokyklose susijusiose programose ir projektuose, dalytis

geriausiomis praktikomis ir tobulinti savo paciy veikla.

Twente universitetas (UT), Nyderlandai http://www.utwente.nl/gw/co/en/, tai organizacija,

kurios veikla remiasi trimis pagrindiniais dalykais: Svietimu, tyrimais ir valorizacija. UT siekia
pirmauti visose trijose srityse, nes laikosi principo, kad geriausieji pritraukia geriausiuosius. UT
yra pladiai Zinomas savo inovatyviais tyrimais. Siame projekte dalyvauja Programy kidrimo ir
Svietimo inovacijy (CD&EI) fakultetas. Jo tyréjai yra duomeny naudojimo mokyklose specialistai,
padedantys atlikti tyrimus, juos analizuoti ir panaudoti kasdienéje veikloje, taip pat
konsultuojantys mokytojus ir tobulinantys jy profesines Zinias. Viena i$ tyrimy sri¢iy — pagalba
mokykloms, siekianc¢ioms efektyviai naudotis vertinimo, tyrimy ir turimais duomenimis apie
mokinius. UT dalyvauja nacionaliniuose ir tarptautiniuose projektuose, jkiré ir vadovauja

tarptautiniam Datause tinklui http://www.icsei.net/icsei2011/datausenetwork
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Duomeny naudojimo veiklos teoriniai pagrindai

Rezultatai Mokiniy mokymasis

Visy suinteresuotyjy mokymasis
Duomenimis paremti

sprendimai Mokyklos Atskaitomybeé Organizacijos
tobulinimas tobulinimas

Politika

Paskatos
ir trukdziai Organizacija Duomenys Vartotojai

Projekto DATAUSE partneriai atliko lyginamaja analize, kuri suteiké vertingos informacijos apie
jvairius teorinius duomeny naudojimo pagrindus. Si analizé leido sukonstruoti duomeny
naudojimo tyrimo schema ir struktiirg mokytojy profesinio tobulinimo(-si) kursui.

Duomeny naudojimo veiklos teorija pripaZjsta, kad Svietimo politika daro didZiausig jtaka
duomeny naudojimui mokyklose. Mokyklos politika veikia visas likusias sudedamasias dalis

sudarydama prielaidas, paskatas ar/ir trikdzZius:

e organizacija (pvz.: galimybé gauti ekspertine pagalbg, galimybé turéti laiko mokytojy
bendradarbiavimui ir pan.);
e duomenys (pvz.: pasiekiamumas, kokybé);

e vartotojai (pvz.: Zinios, jgudZiai ir nuostatos).

Mokyklos politika lemia mokyklos darbuotojy naudojimasi arba nesinaudojimg duomenimis, jy
taikyma priimant visiems svarbius sprendimus. Duomeny naudojimo veiklos teorija iSskiria trijy

tipy duomenimis paremtus sprendimus:
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e mokyklos tobulinimo (pvz.: politikos tobulinimo, mokytojy profesinio tobulinimo,
lankstaus skirstymo ir pan.),

e atskaitomybés (pvz.: atitikimo oficialiems reikalavimams, bendravimo su

suinteresuotaisiais) ir

e organizacijos tobulinimo (pvz.: paZangos monitoringas, instrukcijy pritaikymas).

Jei duomenys naudojami Siais trimis skirtingais tikslais, galima pasiekti visy suinteresuotyjy
(mokytojy, mokyklos lyderiy, tévy) mokymosi. Pavyzdziui, mokytojas gali nuspresti keisti
mokymo praktikg, remiantis turimais duomenimis. O tai daro jtakg jo, kaip suinteresuotojo,
veiklos tobulinimui. Suinteresuotyjy mokymasis savo ruoztu jtakoja mokiniy mokymasi (pvz.: jy
doméjimasi savo paciy mokymusi ir mokymosi rezultaty tobulinimu).
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Duomeny naudojimo veiklos teorijos jgyvendinimas

Suklirus bendrg Duomeny naudojimo veiklos teorijos schema, projekto partneriai émési
tyrinéjimo modelio, kuris galéty tarnauti kaip bendras karkasas, pagrindas sprendziant
mokyklos problemas ir priimant sprendimus. Modelj sudaro tokie tyrinéjimo etapai:
atskleidimas, diagnozé, veikimas ir vertinimas. Tyrinéjimas turi biti lydimas pasirengimo etapo,
kuris leidzia tinkamai pasirengti, kaupti gebéjimus ir patirtj, kompetencijas visiems mokykly
komandos nariams, siekiantiems gerinti mokiniy pasiekimus. Profesinio tobulinimo(-si) kursas
yra paremtas tokio tyrinéjimo modeliu. Kurso etapai lydi mokykly komandas per visg tyrinéjimo
procesy, ir suteikia galimybes aktyviai mokytis Sio proceso metu. Kursas ne tik teikia gaires
tyrinéjimui ir veiklai, bet ir padeda komandoms ugdytis techninius, analitinius,
bendradarbiavimo jgldzius, batinus jgyvendinti duomeny naudojimo veiklos teorijos schemg ir
naudoti duomenis mokymo ir mokymosi tobulinimui.

Diagnozé
+ Kodél masy mokiniai...?
+ Kodél masy mokytojai...?
+ Kodél masy tévai...?

Veikimas
¢ Kaip sutvarkysime?

tyrinéjimo EESEENEATET

* Ko mums reikia?

Pasirengimas Atskleidimas Duomen U
* Kaip organizuosime darbg? + Kaip masy mokiniai...?
+ Kaip turime pasirengti? + Kokiose srityse...?
* Ko mums reikia? * Kurie mokiniai...?

modelis

Vertinimas
* Kaip mums sekesi?
* Kq galime daryti kitaip?
¢ Kq dar galime padaryti?

9 ,ﬁ\f& Using Data for Improving
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Duomeny naudojimo kurso mokymosi tikslai

. . O Tikrinamas duomeny prieinamumas mokykloje
Pasirengimas v evls . . .
_ o O ISsiaiskinami vaidmenys ir atsakomybés
Kaip mes organizuosime .. . .
_ [ Prieinamy duomeny inventorizacija
veiklg? . . . .
O Pasirengimas vertinimui
[ Svarbios, kritinés problemos, kuri bus tyrinéjama, identifikavimas
- O Klausimy formulavimas, siekiant kuo tiksliau apibrézti ir apibadinti
Atskleidimas
_ , problema
NCLIR) Pt G [0 Duomeny 3altiniy nustatymas, siekiant gauti daugiau informacijos
Siame etape (pvz.: mokiniy mokymosi duomenys)

O Duomeny analizé ir aiskiy, jrodymais paremty formuluodiy
kdrimas, siekiant kuo aiSkiau pamatyti ir iSsiaiskinti problemg

0 Hipoteziy formulavimas, siekiant issiaiSkinti pamatines problemos
priezastis

Diagnozeé O Papildomy duomeny $altiniy nustatymas, siekiant patvirtinti
Kokia pamatiné pamatines priezastis (pvz.: mokyklos procesai ir mokymo
priezastis?
duomenys)

O Pamatiniy priezas¢iy duomeny analizé ir tikslus konkrecios
priezasties nustatymas, kurios pasSalinimo atveju problema buty
iSspresta arba dar kartg patvirtinta

O Veiksmy, padésianéiy Salinti pamatines, diagnozavimo etape

- nustatytas priezastis ir turinciy didZiausi oveikj problemos
Veikimas y .p 4 ap LP
, ) sprendimui, numatymas.
K3 ketiname daryti, ko . .
. [ Veiksmy planavimas
' O Veiksmy plano monitoringas ir s€kmés vertinimas
[ Veikly plano jgyvendinimas
. . I Vertinimo planavimas
Vertinimas . i e
, [ Pakartotinas mokyklos duomeny perzitréjimas
Kokius rezultatus
turime?
;Lj . Using Data for Improving 10
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Duomeny naudojimo kurso organizavimas ir turinys

Sekanciuose puslapiuose pateikiamose lentelése apibldinamas kiekvienas Duomeny naudojimo
kurso modulis, i$skleidziant mokymosi tikslus ir uzdavinius, veiklas, skiriamus namy darbus.
Moduliai 1 ir 2 yra skirti pasirengimui, mokykly komandy gebéjimy tobulinimui. Moduliai 3-11
komandas lydi per visas kitus nuoseklius tyrinéjimo etapus: Atskleidimg, Diagnoze, Veikima ir
Vertinimg. Pateikiamoje medZiagoje yra visi kurso jgyvendinimui batini elementai, leidZiantys
atlikti visg tyrinéjimo procesg per vienerius mokslo metus.

Kursas taip pat pateikia papildomos medziagos, kuri padés mokykly komandoms toliau testi
mokyklos tobulinimo veiklas. Modulis 12 skirtas tobulinti sukurtg veiksmy plang, pasinaudojant
ankstesniuose moduliuose jgyty Ziniy pagalba. Modulis 13 parodo, kaip toliau taikyti jgytas
Zinias, siekiant giliau ir nuosekliau tyrinéti pasirinktg problema arba taikyti tg patj procesg
naujos problemos analizei. Moduliai 3-11 puikiai tinka dar kartg, tik giliau ir nuosekliau,
patyrinéti tg pacig problema arba praeiti tuo paciu keliu, analizuojant kitg problemga. Dar kartg
praéjus tuo paciu keliu, stiprinamos mokykly komandy ekspertinés kompetencijos ir veiklos
savarankiSkumas. Modulis 14 skirtas apibendrinti mokykly komandy darbg ir padaryty pazangs,
reflektuoti nueitg kelig. Mokykly komandos gali pasirengti veiklos tgsai, mokyklos vizijos
duomeny naudojimo srityje krimui.

Kiekvieno modulio jgyvendinimui skiriamos 3 valandos. Kiekvienai aprasytai veiklai taip pat
nustatomas apytikslis minimalus jgyvendinimo laikas. Komandos lyderis, kuris turés vadovauti
mokymams, galés lanksc¢iai modeliuoti veiklas ir numatyti joms skiriama laikg, atsiZvelgiant j
konkrecias aplinkybes: komandos nariy patirtj, pasirinktg problemg, duomeny kiekj ir pan.
Papildomai numatoma 10 tarpiniy komandos nariy susitikimy su komandos lyderiu. Sie
susitikimai reikalingi numatyti ir aptarti namy darbus, pasirengti kitiems mokymams. Zemiau
pateikiamoje lenteléje pateikiama viso kurso struktira ir turinys.

11 Q?); Using Data for Improving
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Duomeny naudojimo kurso turinys

Etapas: Pasirengimas — Kaip mes organizuosime veiklg?

Modulio Mokykly komandos gebés: Veiklos Namy darbai
pavadinimas
SAtF::kal:glrr:l duomeny naudojimo schema ir o Basimo susitilfirlwo da.rbotvarké.s.
Sukurti efektyvaus bendradarbiavimo Taisykliy nustatyrrmas. . sudarymas pries prasidedant kitiems
taisykles ir pavyzdZzius. Duornfenq naudojimo tyrimo mokynrlams.. o ..
Analizuoti tyrimo rezultatus, nustatant analize. . N l\!au.doprr?ass 595|t|ll<|.m.q uzrasy Sablonu,
Modulis 1: duomeny naudojimo stiprybes ir vBendrawmo organizavimo S|ek|anf fIkSl.,IOtI su5|t|k.|mq rezult.atus..
Pradedame silpnybes savo mokykloje. Sablonas. . . [\Iaudoym:?\swj bendraw.mo organizavimo
Naudoti tokias bendravimo su kitais vKomandos susitikimy darbotvarkes sablon_L.J, S|ek|§nt dalytis duzlnmem% .
suinteresuotaisiais priemones, kad Sablonas. e . naudojimo tyrimo rezulltataljs §u klt.als
komandos darbas visiems bty aigkus ir vKomandos susitikimy uzrasy mol-<yk|q pendruomgngs nariais bei
skaidrus. Sablonas. prgjekto t|ks|§|§ s.u kitais
Naudoti efektyvias bendradarbiavimo suinteresuotaisiais.
priemones ir strategijas.
Individualus pavyzdziy, aprasyty
“Veikloje 2.4. — Tiksliy klausimy
uzdavimas” nagrinéjimas, siekiant
Apradyti vertinimo badus naudojamus pasirengti tolimesniems tyrinéjimams.
savo mokykloje. Susitikimas su komandos nariais ir keleto
Modulis 2: Suprasti duomeny naudojimo terminus ir Savq rpokykloje naudqjamq tyrin.ét.in.q problemy, susijusviq Sli
sqvokas. vertinimo bady suvokimas. mokiniais, nustatymas (neuzmirstant
Duomeny Bendradarbiaujant sukurti visy esamy Duomeny naudojimo tyrimo sudaryti susitikimy darbotvarke ir vesti
naudojimo ABC. mokykloje duomeny apraéa. analizé. susitikimo protokolus kiekvieno
Pagrindai Pasirengti nustatyti svarbia problema, Duomeny apraso sukdrimas. susitikimo metul!).
susijusia su mokiniais, kuri véliau bty Tiksliy klausimy uzdavimas. Pasirengimas kito susitikimo metu dalytis
o savo pasirinkta problemg ir jg toliau
tyrinejama. tikslinti.
Tolesnis duomeny apraso kirimas ir
tikslinimas. Jo uzbaigimas pries
prasidedant kitiems mokymams.

):SY} . Using Data for Improving
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Etapas: Atskleidimas — Kokia problema?

Modulio Mokykly komandos gebés: Veiklos Namy darbai
pavadinimas
Nustatyti kritine problema, su kuria toliau
bus dirbama. Naudojimasis sukurtais duomeny
Modulis 3: Sukur'Fl !(Iau§|mus,.n_ukrve_|ptu51 problemqs Fokusuojanéiy klausimy .rlnklnlals.!\/lodullo 2 rT\etu, taip patir
Problemos atskleidimg ir padésiancius komandoms jg formulavimas informacija, gauta veiklos 3.2 metu.
apibréztiir apibudinti . . Duomeny rinkiniy ,ka duomenys
nustatymas ) e Duomeny 3altiniy nustatymas ir ) T S,
Nustatyti duomeny detales ir Saltinius, fiksavimas sako apie fokusuojancius klausimus
pagelbésiancius atskleidimo procese. ) sudarymas pries prasidedant kitiems
Atpazinti kokybiSkus duomenis ir apibadinti mokymames.
pagrindinius gery duomeny bruozus.
Modulis 4: Jvertinti surinkty duomeny kokybe. Duomeny kokybés jvertinimas. Naudojimasis informacija, gauta
. . . o . veikly 4.1. ir 4.2. metu, siekiant
Duomeny Kritikuoti surinktus duomenis. Duomeny rinkiniy kokybés atobulinti duomenu apragus ir
ivertinimas Planuoti tobulinima. jvertinimas. finkinius uap

Etapas: Diagnozavimas — Kokia problemos pagrindiné prieZastis?
Modulio

pavadinimas

Mokykly komandos gebés:

Veiklos

Namy darbai

Modulis 5:
Atskleisty
duomeny analizé

Analizuojant duomenis taikyti
bendradarbiavimo budus.

Remiantis duomeny aprasais ir rinkiniais
daryti faktais pagrjstas iSvadas,
pastebéjimus.

Formuluoti iSvadas ,remiantis
pastebéjimais, atsiradusiais duomeny
atskleidimo proceso metu.
Formuluoti aiskig, jrodymais grjsta
problema.

Formuluoti paaiskinancius klausimus,
siekiant performuluoti, patikslinti
problema.

Duomeny analizés veiklos.

Problemos formulavimas.
Paaiskinanciy, patikslinanciy klausimy
formulavimas.

Duomeny $altiniy nustatymas ir
fiksavimas.

ISsiaiskinimas, ar komandos nariai
turi gera, kokybiskg problemos
formuluote.

Nustacius, kad problema turi bati
performuluota, atliekamos 5.3. —
Patikslinanciy klausimy
formulavimas ir 5.4. — Duomeny
Saltiniy nustatymas ir fiksavimas,
veiklos.

Duomenuy, bitiny patikslinantiems
klausimames, rinkimas.

Kokybisky duomeny rinkiniy
kaupimas, siekiant zinoti, kg

13
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Nustatyti papildomus duomenis, reikalingus
paaiskinanciy klausimy uzdavimui ir
problemos tikslinimui.

Sudaryti duomeny aprasy ir rinkiniy
kaupimo ir analizés plana.

duomenys sako apie kiekvieng i$
patikslinanciy klausimy.

Reikalui esant, performuluoti ir patikslinti
jrodymais paremtg problemg, naudojantis

Jrodymais paremtos problemos
formuluotés tikslinimas.

Naudojimasis pamatinés priezasties

duomeny analizé

Nustatyti asmenis uz komandos riby,
galincius pasidalyti jzvalgomis, kaip elgtis su
nustatytg problemos pamatine priezastimi.

Tolesnis Ziniy kaupimas.
Konsultavimasis su kolegomis.

Modulis 6: patikslinanciais klausimais. Kodél? Kodél? Kodél? nagrinéjimo Sablonu, papildomy
Hipotezés Kelti hipotezes apie pamatines problemos Problemos pamatinés priezasties duomeny rinkimas, siekiant
kélimas prieZastis. tolesnis nagrinéjimas. patikrinti hipoteze.
Nustatyti papildomus duomenis, reikalingus Tolesnis Ziniy kaupimas.
pamatinés prieZasties hipotezei patvirtinti. Konsultavimasis su kolegomis.
Tyrimy medziagos, literatiros ir
T . raktikos nagrinéjimas, siekiant
Patvirtinti pamatine nustatytos problemos . s P . v.g . ! .
riesasti Problemos pamatinés priezasties daugiau suZinoti apie nustatyta
) p. . !'_ , . .. analize. problema.
Modulis 7: Rinkti tyrimo ir geros praktikos pavyzdzius, o . .. - L
. . o . Praktikavimasis su problemos MedZziagos nagrinéjimas, siekiant
Pamatines siekiant nagrinéti problemos pamatine . . - : .
. . formulavimu. tolimesniy jZvalgy ir supratimo.
prieZasties prieZast;.

Diskutavimas ir apibendrinimas
rastu, kg komandos nariai drauge
suZinojo apie pamatine problemos
priezastj ir problemg, pasirengiant
Moduliui 8.

Etapas: Veikimas — K3 ketiname daryti?

Modulio
pavadinimas

Mokykly komandos gebés:

Veiklos

Namy darbai

Modulis 8:
,Proto sturmas”
—naujy idéjy
generavimas

Naudotis ziniomis, jgytomis tyrinéjimo
metu, siekiant nustatyti veiklas, susijusias
su pagrindine problemos priezastimi.
Nustatyti “didelio poveikio” veiklas savo
mokykloje.

Jvertinti ir reitinguoti Siy veikly
jgyvendinimo galimybes savo mokykloje.

Galimy veikly idéjy generavimas.
Potencialiy, sékmingy veikly
reitingavimas.

Galimybiy jgyvendinti veiklas
pasitikrinimas.

Konsultavimasis su mokyklos
administracija apie galimybes ir
tikimybes jgyvendinti didelio
poveikio veiklas mokykloje.
Konsultavimasis su mokytojais ir
kitais darbuotojais, padésianciais
komandai jgyvendinti strategijg ar

,LKY} . Using Data for Improving
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veiklas, bei gauti jy atgalinj rysj.
Susitikimas su komandos nariais ir
tarimaisis, kokiy veiksmuy ir iniciatyvy
imtis, remiantis gautu atgaliniu rysiu
iS kolegy.

Naudojimasis bendradarbiavimo
organizavimo Sablonu, pristatytu
Modulyje 1, memorandumo karimas,
siekiant aprasyti ir pristatyti sililoma
veiklg ir jos pasirinkimo motyvus.
Memorandumo sklaida
suinteresuotiesiems ir atgalinio rysio
gavimas.

Suprasti veiksmy planavimo procesa.

Modulis 9: . ) o " e Veiksmy planavimo Sablono kirimas. Naudojimas veiksmy plano Sablono,
. Parasyti pamatuojamas tobulinimo sritis, . . . . . L

Veiksmy plano obiektus. “taikinius” e Pamatuojamy tobulintiny sriciy, veiksmy plano kirimas, susijusio su
kdrimas JeKEus, T . objekty, “taikiniy” kirimas. problema ar jos pagrindine

Sukurti veiksmy plang veiklai, iniciatyvai et . . e

. - . Taikiniy” karimas veiksmy planui. priezastimi.

igyvendinti.

UZzbaigti veiksmy plang iniciatyvos e Komandos veiksmo plano Veiksmy plano pabaigimas.

igyvendinimui. perzilréjimas. Jgyvendinimo monitoringo plano
Modulis 10: Sukurti jgyvendinimo monitoringo plana. e  Pirmi Zingsniai kuriant jgyvendinimo pabaigimas.

Jgyvendinimo
monitoringas

monitoringo plana.

Veiksmy jgyvendinimo monitoringo
pradzia.

Formuojanciy duomeny rinkimas,
remiantis monitoringo planu.

Etapas: Vertinimas — Kokius rezultatus turime?

Modulio Mokykly komandos gebés: Veiklos Namuy darbai
pavadinimas
Suprasti programos vertinima.
Modulis 11: P . P 'g' 2 Vertinimo plano pabaigimas.
. ; Sukurti vertinimo plana. - . . .
Pasirengimas o L . . e Vertinimo planas Vertinimo ataskaita paskelbimas,
L Atlikti sumuojantj, apibendrinant;j . . L - "
vertinimui vertinim e Vertinimo ataskaita. baigus jgyvendinti strategijg ar
61 ) . . iniciatyva.
Parengti ir paskelbti vertinimo ataskaita.
15 QY} . Using Data for Improving
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Priedai — pasirinktiné medziaga tolimesniam darbui su duomenimis

Saltiniai, istekliai

Sukurti klausimus, orientuojancius j
atskleidimg ir padésiancius komandai
tiksliai apibrézti ir apibidinti problema.

klausimy formulavimas.
Duomeny rinkiniy tipai.

Modulio Mokykly komandos gebés: Veiklos Namuy darbai
pavadinimas
Modulis 3 Nustatyti kritine problema, kurig toliau
Papildomi blty galima tyrinéti. Fokusuojandiy ir patikslinanciy

Modulis 12:
Duomeny
naudojimo
tobulinimo plano
kdrimas

Nustatyti reikSmingus veiksnius,
mazinancius duomeny naudojimg
mokykloje.

Sukurti duomeny naudojimo tobulinimo
plang, atsizvelgiant j Siuos veiksnius.

Ribojanciy veiksniy nustatymas.
Ribojantys veiksniai: priezasciy
analizeé.

Pamatuojamo tobulintino objekto
nustatymas.

Duomeny naudojimo tobulinimo
plano kidrimas.

Duomeny naudojimo tobulinimo
plano uzbaigimas.

Plano jgyvendinimas.

Pazangos monitoringas, jgyvendinant
Veiklos monitorinio plang, panasiai
kaip ir Modulyje 10.

Modulis 13:
Judame toliau

Taikyti duomeny tyrinéjimo procesg
(atskleidimas, diagnozavimas, veikimas ir
vertinimas) naujose situacijose.

Judéjimas toliau.

Tesimas taikyti duomeny tyrinéjimo
procesg, siekiant prisidéti prie
sprendimy priémimo mokykloje.

Modulis 14:
Kuriame
duomeny
naudojimo vizijg

Sukurti mokyklos vizija.

Duomeny naudojimo vizijos kiirimas.

Pasidalijimas vizija su
suinteresuotaisiais ir jy atgalinio rysio
gavimas.

Atgalinio rySio analizé ir vizijos
perzitréjimas.

Galutinés vizijos pristatymas mokyklos
vadovames.

ﬁY} . Using Data for Improving 16
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MODULIS 1: PRADEDAME
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Priemoniy, iStekliy ir pavyzdziy apzvalga.......cccccccveeeeeeiirrvenninnnn. 6
1.1. Standarty ir taisykliy nustatymas ......ccccevvvveiiviiieeeeeeeeeeirenne, 7
1.2. Duomeny naudojimo tyrimo analizé ........ccccccvveeeeeeeeirevevinnnnnnnn.. 8
1.3. Komunikacijos organizavimo $ablonas..........ccceeeeeeevvreiinnnnnnnn... 12
1.4. Mokyklos komandos susitikimy darbotvarkés Sablonas........... 14
1.5. Mokyklos komandos susitikimy uzrasy Sablonas..................... 16
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Tolimesni ZiNgSNiai ......ccoeeeeieiiiiii, 18
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Simboliy reikSmeés

Kiekvieny mokymy apZvalgoje yra naudojami nedideli simboliai. Kiekvienas simbolis — tai vaizdinga

uzuomina apie tai, ko galima tikétis uzsiemimy metu.

SavarankiSkas darbas Grupinis darbas Dokumenty apzvalga

e

Komandos nariai Komandos nariai Grupei Komandos nariams

skatinami dirbti skatinami dirbti rekomenduojama rekomenduojama dirbti

individualiai komandoje pasiremti ankstesniu pasinaudojant i$ anksto
dokumentu, ar kokiu parengtu Sablonu ar
kitu Saltiniu darbo lapu.

ﬁY} . Using Data for Improving
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Jvadas

Modulis 1 yra skirtas visai komandai ir kiekvienam komandos nariui pradéti darbg arba padaryti
pradZig — “uzvesti ant kelio”, mokant naudotis duomenimis, siekiant mokyklos ir mokiniy darbo
tobulinimo. Tam, kad mokyklos komandos darbas buty sklandus, pradésime pirmajj uzsi€émima
nuo darbo standarty ir taisykliy nustatymo. Po to analizuosime jlsy mintis, nuomones apie
dabartinj duomeny naudojima mokykloje. Si analizé padés nustatyti duomeny naudojimo
stiprigsias ir silpngsias puses. Uzsiémimas baigsis tam tikry priemoniy pristatymu, kuriomis jis
naudosités dirbdami ir pereidami prie Modulio 2.

Pasirengimas ,
: ==
Kaip mes Modulis 1: Pradedame ~
pasirengiame Modulis 2: Duomeny ABC. Pagrindai
duomeny
naudojimui?
Atskleidimas [0 Modulis 3: Problemos nustatymas
Kokia problema? 0 Modulis 4: Duomeny vertinimas
Diagnozé O Modulis 5: Atskleisty duomeny analizé
Kokia pamatiné [0 Modulis 6: Hipotezés kélimas
priezastis? 0 Modulis 7: Pamatiniy priezasc¢iy duomeny analizé
0 Modulis 8: “Proto Sturmas” — naujy idéjy generavimas
Veikimas . . -
; ) O Modulis 9: Veiksmy plano kdrimas
Ka ketiname daryti?
0 Modulis 10: Jgyvendinimo monitoringas
Vertinimas
Kokius rezultatus O Modulis 11: Pasirengimas vertinimui
turime?
,[SY} . Using Data for Improving
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Modulio tikslai

UZbaigusios $j modulj, mokykly komandos gebés:

1. Apibldinti duomeny naudojimo schema.
Sukurti efektyvaus bendradarbiavimo standartus ir taisykles.

3. Analizuoti tyrimo duomenis, siekiant suvokti stiprigsias ir silpngsias duomeny naudojimo
mokykloje puses.

4. Naudoti komunikacijos priemones, skirtas skaidriai pristatyti veiklg, visiems
suinteresuotiesiems parodyti komandos darbg.

5. Naudotis priemonémis ir strategijomis, skirtomis organizuoti efektyvy komandos darba.

,Qf& Using Data for Improving
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Priemoniy, istekliy ir pavyzdziy apzvalga

Standarty ir taisykliy nustatymas

Si veikla suteikia galimybe jisy komandai pasiekti susitarimo dél darbo taisykliy, kuriomis
vadovaujantis bus organizuojami jusy susitikimai ir kitos veiklos.

Duomeny naudojimo tyrimo analizé

Si veikla suteikia galimybe jisy komandai analizuoti mokyklos mokytojy nuomones apie
duomeny naudojimo situacijg mokykloje ir susitarti dél stipriyjy ir dél tobulintiny pusiy.

Komunikacijos organizavimo Sablonas

Sis $ablonas padés komandai geriau struktiruoti, planuoti ir organizuoti tarpusavio
bendravimg ir bendravima su mokyklos bendruomene.

Mokyklos komandos susitikimy darbotvarkés sablonas
Sis $ablonas padés modeliuoti efektyvias komandos susitikimy darbotvarkes.
Mokyklos komandos susitikimy uzrasy sablonas

Sis $ablonas padés modeliuoti efektyvy susitikimy uzrady vedima.

'« ?)' Using Data for Improving
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1.1. Standarty ir taisykliy nustatymas

Apizvalga

UZdavinys

Sukurti efektyvaus bendradarbiavimo taisykles.

Tikslas
Suteikti komandai galimybe pasiekti susitarimo dél standarty ir taisykliy, kuriomis
vadovaujantis bus vedami susitikimai ir vykdomos kitos veiklos.

Aprasymas
Kiekvienas komandos narys uzrasys taisykles ar standartus, kurie jy manymu padés
komandai efektyviai veikti. Po to komandos nariai pasidalys savo uZraSytomis
mintimis ir susitars dél taisykliy, kurios svarbios visiems ir visi pasiryze jy laikytis. Jos ir
taps visg darbg lydin¢iomis taisyklémis. Susitarus dél bendry taisykliy, jos uzraSomos,
paskelbiamos ir kartas nuo karto vél apzvelgiamos.

Laikas
20 minuciy.

Instrukcijos:

1. Kiekvienas komandos narys atskirai uZraso tas taisykles, kuriy, jo manymu, privalo
laikytis kiekvienas komandos narys.

2. Kiekvienas komandos narys paeiliui pasidalija su kitais savo sillomomis taisyklémis ar
standartais. Komandos lyderis uzraso visus pasitlymus ant didelio lapo.

3. Procesas nesibaigia tol, kol visi nepasidalija savo sililymais ir nebelieka neaptarty.

4. Visa grupé turi nustatyti, ar kiekvienas jos narys gali laikytis uzrasyty taisykliy, ar
standarty. Ar yra tokiy, kuriy reikty atsisakyti? Ar yra tokiy, kurias reikty jtraukti ir
uzrasyti?

,L-S\Tti\ Using Data for Improving
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5. Kai komanda pasiekia susitarimo, komandos lyderis uzrasys ir paskelbs taisykles, kuriy
kiekvienas narys laikysis ir reikalui esant galés jomis pasinaudoti.

1.2. Duomeny naudojimo tyrimo analizé

Apizvalga

UZdavinys
Analizuoti tyrimo rezultatus, siekiant nustatyti duomeny naudojimo mokykloje
stiprigsias ir silpngsias puses.

Tikslas
Analizuoti apibendrintas mokytojy nuomones apie esamg duomeny naudojimo
situacijg mokykloje ir pasiekti komandos susitarimo dél stipriyjy ir tobulintiny pusiy.

Aprasymas
PrieS uZsiémimg kiekvienas komandos narys perzvelgia tyrimo rezultatus,
apibendrinta visos mokyklos mokytojy nuomone. Sios veiklos metu, kiekvienas
individualiai suklasifikuos stiprigsias ir labiausiai tobulintinas puses ir suskirstys jas j
kategorijas. Véliau visa komanda jas aptars ir diskutuos apie tai, kaip jos siejasi su
visos komandos pozilriu ir suvokimu apie duomeny naudojimg mokykloje. Véliau
komanda drauge nustatys tris stiprigsias ir tobulintinas sritis.

Laikas
60 minuciy.

7
Savoky apibrézimus galite rasti
Zodynélyje.
NS
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Instrukcijos:

Individualus darbas — tikras stebéjimas (10 minuciy)

1.
a. Skirkite keletg minuciy atgaivinti atminciai apie apibendrintus tyrimo rezultatus,
kuriuos apzvelgéte prieS uzsiemima.
b. Kiekvieng kategorijg uzrasykite “Duomeny naudojimo tyrimo analizés” lenteléje
— sekanciame puslapyje— turint galvoje apibendrintg atsakymy konteksta, jlusy
paciy suvokima ir nuomones, taip, kaip parodyta “Duomeny naudojimo veiklos
teorijos” diagramoje.
¢. Duomeny naudojimo tyrimo lenteléje tam tikros spalvos markeriu pazymeékite,
kas jusy manymu yra “didziausia stiprybé” ir “didziausias poreikis” ir nubrézkite
taip, kaip parodyta pavyzdyije.
Duomeny naudojimo veiklos teorija
Rezultatai . .
Mokiniy mokymasis
Mokyklos bendruomenés mokymasis
Duomenimis paremti
sprendimai
o Mokyklos Atskaitomybeée Mokymo
s tobulinimas tobulinimas
o
a

Paskatos ir trukdziai
Vartotojai

Duomenys

Organizacija

QY* . Using Data for Improving
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Duomeny naudojimo tyrimo analizé

DidzZiausia DidzZiausias
stiprybé poreikis
Kategorija PoZymis 1 2 3 4
Lyderyste

Organizacijos
Bendradarbiavimas
(mokyklos)

Vizija ir taisyklés
Mokymas ir pagalba
Duomeny  Pasiekiamumas

pozymiai

poZymiai Kokybé
Vartotojo =Nuostatos
(asmens)  Jgudziai
pozymiai
Naudojimas atsiskaitymui
Duomeny Naudojimas mokyklos
naudojimo = tobulinimui
pozymiai Naudojimas mokymo
tobulinimui

2. Grupés pasidalijimas pastebéjimais (20 minuciy)

a. Paeiliui pasidalykite savo pastebéjimais apie vieng kurj nors pozymj lenteléje.
Pastebéjimai — tai akivaizdus jrodymai ar faktai, matomi i§ turimy duomeny ir
tiesiog konstatuojami be jokiy interpretacijy. Pradékite nuomonés iSsakyma
tokiais sakiniais “AS matau...,” “AS pastebiu...,” arba “AS apzvelgiau...,”. Tai padés
iSlaikyti objektyvy nuomonés iSsakyma.

b. Grupés diskusijy metu pasiekite susitarimo dél spalvos, (raudona = poreikis, Zalia
= stiprybé) kuri turi Zyméti kurj nors pasirinktg pozymj, savybe duomeny
naudojimo tyrimo analizés lenteléje. JUsy grupés lyderis uZrasys jasy
pasirinkimus lentoje ar ant didelio lapo popieriaus.

3. Grupinis darbas - ISvady darymas remiantis stebéjimais (25 minutés)

a. Isvady darymas — tai veiksmas, paremtas faktiniais pastebéjimais (jrodymais).
ISvados — tai hipotezés, kurios faktinius pastebéjimus prapledia iki galimy iSvaduy.

‘3\7’} . Using Data for Improving
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b. Naudokités Duomeny naudojimo tyrimo analizés lentele ir ja remkités darydami
iSvadas.

c. Atsakykite j kiekvieng iS Zemiau pateikty klausimy. Jisy komandos
lyderis uzrasys jusy iSvadas.

o IS keturiy didZiyjy kategorijy, kuri yra didziausio poreikio? Kai jus
mastote apie savo mokyklg, ar tas mgstymas sutampa su jasy intuityviu,
asmeniniu poziuriu? Kodél taip ir kodél ne?

o Didziausio poreikio kategorijoje, kas konkreciai ypac yra didelio
poreikio? Ar tai sutampa su jasy intuityviu pojtciu? Kodél taip ir kodél
ne?

o IS keturiy didziyjy kategorijy, kuri yra didZiausios stiprybés ? Ar tai
sutampa su jusy intuityviu pojiciu? Kodél taip ir kodél ne?

o Kas konkreciai yra didzZiausios stiprybés? Ar tai sutampa su jlsy
intuityviu pojuciu? Kodél taip ir kodél ne?

e Perzvelkite visas kategorijas. Kokius modelius, Sablonus pastebite?

o Perzvelkite visas kategorijas, ar matote galimas priezasties ir pasekmes
sgsajas(pvz.: poreikis vienoje srityje gali iSSaukti poreikj dar kitoje)?

4. Pabaigai (5 minutés)

Besiremdami asmenine ir grupine nuomonémis bei analize, nustatykite ir uzrasykite tris
“stiprius poZymius” ir tris “pozymius, reikalaujancius tobulinimo®. Pasilaikykite Siuos uzrasus
tolimesniam naudojimui.

Stipras poZzymiai Pozymiai, reikalaujantys tobulinimo

1. 1.
2 2
3 3.
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1.3. Komunikacijos organizavimo Sablonas

Apizvalga

Uzdavinys
Naudotis tokiomis komunikacijos priemonémis, kurios mokyklos komandos darbg
daryty skaidry ir suprantamg visai mokyklos bendruomenei ir kitiems

suinteresuotiesiems.

Tikslas
Tobulinti bendravimg ir informacijos perdavima.

Aprasymas
Naudojamasis pateiktu Sablonu, kaip informacijos ir komunikacijos priemone
pranesSant apie svarbius atradimus ir Zinias.

Laikas
Apie 15 minuciy.

,LKY} . Using Data for Improving
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Komunikacijos organizavimo Sablonas

Norima perduoti Zinia ar atradimas:

Tiksliné grupé (pazymeékite visas tinkamas):

0 Mokyklos taryba O Mokytojai 0 Mokiniai O Tévai
O Kiti:

K3 turi Zinoti tiksliné grupé? ISvardinkite dalykus, priklausancius kiekvienai tikslinei grupei.
Numatoma tikslinés grupés reakcija:

Ka norétume, kad tikslinés grupés daryty su gauta informacija? ISvardinkite dalykus,
priklausancius kiekvienai tikslinei grupei.

Komunikacijos budas (pazymékite visus tinkamus):

[0 Rasytiné ataskaita O Tinklalapis [ El. pastas [ Pristatymas

O Sieniniai/stendiniai O Neformalus O Kita:

pranesimai bendravimas

Komunikacijos laikotarpis: Uz komunikacijg atsakingas komandos narys:

Q?& Using Data for Improving
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1.4. Mokyklos komandos susitikimy darbotvarkés Sablonas

Apizvalga

Uzdavinys
Naudotis efektyvaus bendradarbiavimo priemonémis ir strategijomis.

Tikslas

Tobulinti susitikimus.

Aprasas

Naudojimasis parengtu Sablonu, kaip produktyviy susitikimy darbotvarkiy
organizavimo modeliu.

Laikas

Apie 10 minuciy.

,LKY} . Using Data for Improving
’Q‘ ANY School and Student Performance 14

DATAUSE: Comenius Multilateral Project 510477-2010-LLP-PL



MODULIS 1: PRADEDAME

Mokyklos komandos susitikimy darbotvarkés Sablonas

Mokykla:
Susitikimo
data:

Darbotvarké

Nr. Tema, klausimas Praneséjas

Jeigu reikia, pridékite daugiau eiluciy.

Nr./IStekliai, atsinestini j susitikimus Nr./ 18tekliai iSdalintini susitikimo metu

Jeigu reikia, pridéekite daugiau eiluciy.

Taisyklés, standartai
ISvardinkite visas taisykles, kurias nustaté ir uZzrase komanda — sis sqrasas turi atsirasti visy
susitikimy darbotvarkeése.

,L'SY} . Using Data for Improving
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1.5. Mokyklos komandos susitikimy uzrasy sablonas

Apivalga

Uzdavinys

Naudotis efektyvaus, bendradarbiaujancio darbo organizavimo priemonémis ir
strategijomis.

Tikslas

Tobulinti bendravimg ir didinti komandos efektyvuma.

Aprasymas

Naudojimasis Sablonu, kaip modeliu fiksuoti ir dokumentuoti susitikimus, siekiant komandos
darbo efektyvumo ir tikslaus susitikimy minciy, idéjy, sprendimy fiksavimo.

Laikas

Visg laikg kiekvieno susitikimo metu.

):ST} . Using Data for Improving
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Mokyklos komandos susitikimy uzrasy Sablonas

Mokykla:
Susitikimo data:
Pristaté (vardas):
Pristatymo data:
Vardas

Komandos nariai
pranese, pristaté:

Darbotvarkeés
klausimo nr.

Klausimas:

Diskusija:

Sprendimai/Veiksmai,
tolimesni Zingsniai:

Atsakingas asmuo:

Laikotarpis:

Jeigu reikia, pridékite daugiau eiluciy.
Numatomi kitos

darbotvarkés

klausimai:

Reikalingas

pasirengimas kitam

susitikimui:

17

Vaidmuo, atsakingas (-a) uz
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Uzbaigiame

1 dalies apibendrinimas

e Numatyti mokslo mety darbai ir mokymai.

e Sukurtos mokyklos komandos taisyklés ir priemonés efektyviam darbui.

e Nustatytos duomeny naudojimo mokykloje stipriosios ir reikalingos tobulinti pusés.

e Sukurtas komunikacijos planas perduoti komandos darbo pasiekimus ir rezultatus

mokyklos bendruomenei ir kitiems suinteresuotiesiems.

Tolimesni zingsniai

1. Numatyti susitikimo darbotvarke pries prasidedant kitiems mokymams.
2. Naudotis komandos susitikimy uzrasy Sablonu uzrasyti susitikimy rezultatus.
3. Naudotis komunikacijos organizavimo Sablonu perduodant komandos darbo rezultatus

mokyklos bendruomenei bei bendruosius projekto tikslus kitiems suinteresuotiesiems.

Qf& Using Data for Improving
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Simboliy reikSmeés

Kiekvieny mokymy apZvalgoje yra naudojami nedideli simboliai. Kiekvienas simbolis — tai vaizdinga

uzuomina apie tai, ko galima tikétis uzsiemimy metu.

Savarankiskas darbas Grupinis darbas Dokumenty apzvalga

e

—_— f—

———
~-

=
g

Komandos nariai Komandos nariai Grupei Komandos nariams

skatinami dirbti skatinami dirbti rekomenduojama rekomenduojama dirbti

individualiai komandoje pasiremti ankstesniu pasinaudojant i$ anksto
dokumentu, ar kokiu parengtu Sablonu ar
kitu Saltiniu darbo lapu.

,L'SY} . Using Data for Improving
3 '1:( *‘;_(- School and Student Performance

DATAUSE: Comenius Multilateral Project 510477-2010-LLP-PL



MODULIS 2: DUOMENY ABC. PAGRINDAI

Jvadas

Modulyje 2 jas tyrinésite du svarbius duomeny naudojimo aspektus: duomeny naudojimo
pagrindus ir vertinimg bei jmanomus, randamus duomenis jlisy mokykloje. Po to, ruoSiantis
treciajam moduliui, jas busite supazindinti su “tinkamos”, “geros” problemos identifikavimu,
kuri baty toliau tyrinéjamai jusy komandos. Kaip ir ankstesniame modulyje, taip ir Siame, bus
pristatomos priemonés, iStekliai ir pavyzdziai, padésiantys jusy komandai efektyviai naudotis

duomenimis, siekiant gerinti mokiniy ir visos mokyklos pasiekimus.

Pasirengimas

§§
Kaip mes M Modulis 1: Pradedame
pasirengiame
duomeny O Modulis 2: Duomeny ABC. Pagrindai
naudojimui?
Atskleidimas [0 Modulis 3: Problemos nustatymas
Kokia problema? O Modulis 4: Duomeny vertinimas
Diagnozé O Modulis 5: Atskleisty duomeny analizé
Kokia pamatiné [0 Modulis 6: Hipotezés kélimas
priezastis? 0 Modulis 7: Pamatiniy priezasc¢iy duomeny analizé
0 Modulis 8: “Proto Sturmas” — naujy idéjy generavimas
Veikimas : . -
; ; 0 Modulis 9: Veiksmy plano kdrimas
K3 ketiname daryti? ) o o
0 Modulis 10: Jgyvendinimo monitoringas
Vertinimas
Kokius rezultatus O Modulis 11: Pasirengimas vertinimui
turime?
,[SY} . Using Data for Improving
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Modulio tikslai

UZbaigusios $j modulj, komandos gebés:

1. Suvokti duomeny naudojimo sgvokas.
2. Apibudinti mokykloje naudojamus vertinimo budus.
3. Sukurti duomeny naudojimo aprasg, remiantis esamais mokykloje dokumentais.
4. Pasirengti svarbios problemos, susijusios su mokiniais, identifikavimui.
Q?& Using Data for Improving
5 7 A \;(- School and Student Performance
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Priemoniy, istekliy ir pavyzdziy apzvalga

Duomeny naudojimo sgvoky supratimas

Si veikla suteiks galimybe kiekvienam komandos nariui asmenikai jvertinti savo supratima
apie duomeny naudojimo sgvokas ir kartu, grupéje, pasitikrinti $j supratimg ar jj
patobulinti.

Mokykloje naudojamo vertinimo supratimas
Si veikla suteiks galimybe aprasyti mokykloje naudojamus jvairius vertinimo badus.
Naudojamy duomeny apraso sukiirimas

Duomeny apraso Sablonas palengvins mokykloje randamy duomeny identifikavima ir
aprasyma bei papildomy paieska, jei tai bus batina komandos tyrinéjimo darbams.

Kryptingy klausimy kélimas

Sioje dalyje pateikiami pavyzdiniai klausimai, problemos, kurias mokykla galéty tyrinéti.
Mokyklos komanda juos apzvelgs ir aptars pries pasirengiant identifikuoti ir tyrinéti savos
mokyklos problema.

K?); Using Data for Improving
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2.1. Duomeny naudojimo sgvoky supratimas

Apivalga

UZdavinys

Suprasti duomeny naudojimo sgvokas.

Tikslas

Sukurti bendrg supratimg apie bendrai naudojamas sgvokas ir terminologija.

Aprasymas
Sioje veikloje jis turésite galimybe jvertinti savo supratima apie duomeny naudojimo
sgvokas ir drauge, grupéje, pasidalinti Siuos supratimu ir jj, reikalui esant, tobulinti ar
koreguoti.

Laikas

30 minuciy.

Instrukcijos:

1. Individualaus supratimo jvertinimas — Bendrosios duomeny naudojimo savokos
Norédami jvertinti savo supratimg, naudokités Zemiau pateikta tripakope jvertinimo
skale. Jos kairéje puséje iSvardintos sgvokos. Vertinimo skalés paaiskinimas:

e 3 — Turiu tvirtg, gerg sgvokos supratimg ir galiu jg paaiskinti kitiems.
e 2 — Esu girdéjes (-usi) Sig sgvoka, bet negaléciau kitiems paaiskinti.
e 1 — Niekada Sios sgvokos neesu girdéjes(-usi ).

‘3\7’} . Using Data for Improving
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2. Grupés supratimo jvertinimas — Bendrosios duomeny naudojimo savokos
Palyginkite individualius kiekvienos sgvokos vertinimus su komandos vertinimu. Stulpelyje
“komanda” pazymékite:

a. (v ) savokas, kurias kiekvienas narys jvertino “3.” Kadangi kiekvienas komandos
narys labai gerai supranta Sig sgvoka, tai jums neprireiks papildomo laiko jy
aiskinimuisi.

b. (*)savokas, kurios buvo vertintos jvairiai, taciau turi bent vieng jvertinimg “3.”

c. (?)savokas, kuriy niekas nepazymeéjo “3.”

3. Jei sgvoka yra gerai suprantama keliy, bet ne visy komandos nariy, tai paprasykite
komandos nario, jvertinusio jg “3”, paaiskinti kitiems. Tuos terminus ir sgvokas, kurie
buvo pazyméti klaustuku, aiSkinkités naudodamiesi Zodynu, pateiktu prieduose.
Pasizymékite visus papildomus klausimus, susijusius su pateiktomis sgvokomis.
Komandos lyderis vadovaus diskusijoms Siems klausimams aptarti.

Qf& Using Data for Improving
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Duomeny naudojimo sgvoky analizé

. Individualus -
Duomeny naudojimo sgvokos L. Komandos vertinimas
vertinimas

Kaupimas (agregacija)
Palyginimas
Vidurkis
Priezasties kélimas
Koreliacija
Nesutapimas
Duomeny tipai
e Jvestiniai duomenys
e Proceso duomenys
e ISvestiniai duomenys
¢ Interviu duomenys
¢ Apklausos duomenys
e Stebéjimo duomenys
¢ Vertinimo duomenys
Deviacija, nuokrypis
Dazniai
e Absoliutus daznis
¢ Reliatyvus, salyginis daznis
ISvados darymas
Reiksmé
Mediana
Generaliné visuma (populiacija)
Neapdorotas vertinimas, balas
Patikimumas
Pavyzdys, modelis
Skalés balas
Standartiné matavimo klaida (SMK)

Trianguliacija

Validumas
)LKY} . Using Data for Improving
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2.2. Mokykloje naudojamo vertinimo supratimas

Apivalga

Uzdavinys

Aprasdyti, apibudinti mokykloje naudojamus vertinimo bidus.

Tikslas

Sukurti bendrg supratima apie mokykloje naudojama vertinima.

Aprasymas
JUs iSvardinsite ir apibddinsite visus, mokykloje naudojamus, vertinimo budus, ir
nustatysite, ar jie yra paremti kokiais nors kriterijais, ar yra normatyviniai. Jis taip pat
apibudinsite, kaip kiekvienas vertinimo budas yra naudojamas.

Laikas

30 minuciy

Instrukcijos:

1. Grupéje pagalvokite ir iSvardinkite visus naudojamus mokykloje vertinimo bddus.

Komandos lyderis uzrasys juos ant didelio lapo.

2. Prie kiekvieno vertinimo pazymeékite dalykg ir klase. : A
Naudokités duomeny apra$o $ablonu, pateiktu A dalyje Savoky apibrézimus
JVertinimai“. UZpildykite pirmuosius tris stulpelius, galite rasti Zodynelyje
siekdami nustatyti mokykloje naudojamus vertinimo
badus. S =

3. Komandoje aptarkite Kriterijais paremtus testus ar
vertinimus (KPV) bei Normatyvomis paremtus testus ar vertinimus (NPV), apibtdinkite jy
skirtumus. Jei reikia, naudokités sgvoky Zodynéliu. UzZpildykite ketvirtajj Sablono stulpelj

,;S\f&i\ Using Data for Improving
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2.3. Naudojamy duomeny mokykloje apraso sukurimas

Apivalga

UZdavinys

Sukurti duomeny aprasa, remiantis mokykloje esanciais dokumentais.

Tikslas

Paruosti duomeny aprasg, kuriuo bty galima remtis ir kitose veiklose

Aprasymas

Duomeny apraso Sablonas — tai forma, padedanti sutvarkyti identifikuotus, Siuo metu
mokykloje esamus, duomenis, o taip pat ir papildomus, reikalingus komandos
tyrinéjimams.

Laikas

10 minuciy pristatymui. UZbaigti iki kity mokymu.

Instrukcijos:

Sj $ablong sudaro trys dalys: Vertinimai, Kiti duomeny elementai, Reikalingi papildomi
duomenys. Jei reikia papildomy daliy, pridékite daugiau eiluciy

1. Adalis: Vertinimai
Sablono A dalyje perivelkite i$vardintus jasy mokykloje naudojamus vertinimo badus.
UZpildykite paskutiniuosius du stulpelius jvertindami duomeny pasiekiamumg ir
aprasykite kaip Siais duomenimis naudojamasi. “Prieinamumas” reiSkia galimg
informacijg apie duomenis, kurie reikalingi priimant sprendimus kasdieniame darbe.
Prieinamumg jvertinkite skaléje nuo 1 iki 4 (1= lengvai pasiekiama; 4 = sunkiai

,é\f&i\ Using Data for Improving
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pasiekiama). “Dabartinis duomeny naudojimas” stulpelyje aprasykite, kaip jais dabar
naudojamasi.

2. B dalis: Kiti duomeny elementai
Sablono B dalis skirta uzradyti kitus svarbesnius duomeny naudojimo elementus (pvz.:
nevertinimo duomenis), kurie yra kaupiami jusy mokykloje. Tai gali bati: demografiniai
duomenys, apklausos, programy informacija, lankomumas, elgesys ir pan.

3. Cdalis: Reikalingi papildomi duomenys
Pagalvokite, kokios su ugdymu susijusios problemos galéty bati nagrinéjamos, remiantis
duomenimis. Paziurékite j A ir B dalyse surasytg informacijg. Ar yra dar kokie nors
papildomi elementai, kurie yra nepazyméti, bet blty svarbas? Uzrasykite juos C dalyje ir
pazymekite, ko reikia, kad juos gautuméte.

Qf& Using Data for Improving
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MODULIS 2: DUOMENUY ABC. PAGRINDAI

Duomeny aprasas: [Mokyklos pavadinimas]

A dalis: Vertinimai

Prieinamumo

Vertinimas Klasé(-s) Dalykas (-ai) KPV ‘ar‘ NPV vertinimas Dabar naudojami duomenys
vertinimas 1-4
,}3\7’} . Using Data for Improving
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MODULIS 2: DUOMENY ABC. PAGRINDAI

B dalis : Kiti duomeny elementai

Ugdymo - _
Duomeny .. . Galimi Pasiekiamumas L
Klaseé (-és) turinio Dabar naudojami duomenys
elementas . duomenys 1-4
sritis
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MODULIS 2: DUOMENUY ABC. PAGRINDAI

C dalis : Reikalingi papildomi duomenys

Reikalingi duomeny elementai Planuojami gauti duomeny elementai

)3\7’} . Using Data for Improving
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MODULIS 2: DUOMENUY ABC. PAGRINDAI

2.4. Kryptingy klausimy kélimas

Apivalga

UZdavinys
Pasirengti identifikuoti svarbias, tyrinétinas, su mokiniais susijusias, problemas.

Tikslas
Mokykly komandas parengti kryptingam mastymui apie su mokiniais susijusias
problemas, kurios galéty bati toliau tyrinéjamos, ir pasirengi 3 moduliui: Problemos
nustatymas.

Aprasymas
Sioje dalyje pateikiami pavyzdiniai klausimai ar mokyklinés problemos, kurios galéty bati
nagrinéjamos ir tyrinéjamos. Komanda apZvelgs Siuos klausimus, siekiant geriau
pasirengti kitam etapui — problemos nustatymui.

Laikas
Mazdaug 15 minudiy.

Instrukcijos:

Labai svarbu tyrinéjimo procesg pradéti nuo atskleidimo, atradimo klausimy. Tai klausimai,
padésiantys identifikuoti problema, kurig toliau baty galima tyrinéti. Véliau mes pereisime prie
diagnozés ir veiklos klausimy, bet | juos negalésime tinkamai atsakyti, jei aiskiai
neartikuliuosime problemos. Pateikti pavyzdZiai padés jisy mokyklos komandai pradéti galvoti
apie savo mokyklos problemas, kurios galéty biti nagrinéjamos ir tyrinéjamos.

,ﬁiyw/&é‘ Using Data for Improving
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MODULIS 2: DUOMENUY ABC. PAGRINDAI

Duomeny tyrinéjimo modelis

Diagnozé
+ Kodél masy mokiniai...?
+ Kodél masy mokytojai...?
+ Kodél masy tévai...?

Veikimas
* Kaip sutvarkysime?

tyrinéjimo * Kq daWSime sur

* Ko mums reikia?

Pasirengimas Atskleidimas Duomen U
» Kaip organizuosime darbg? * Kaip mosy mokiniai...?
* Kaip turime pasirengti? » Kokiose srityse...?
* Ko mums reikia? * Kurie mokiniai...?

modelis

Veriinimas
¢ Kaip mums sekési?
* K galime daryti kitaip?
e K dar galime padaryti?

);SY} . Using Data for Improving
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MODULIS 2: DUOMENUY ABC. PAGRINDAI

Atskleidimo klausimy pavyzdziai, sugrupuoti pagal problemas:
Mokiniy registravimas, uzraSymas

e Kaip atrodo musy mokiniai, palyginus su kity mokykly mokiniais?
o Kaip atrodo mokiniai, kokios jiems budingos savybés kiekvienoje atskiroje klaséje ir
skirtingose klasése?

Ateinantys mokiniai

e Ar ankstesni vertinimo rezultatai rodo kryptingg “intervencijos” poreikj, sustiprinti
mokyma 9-oje klaséje?

e Kokios yra naujy mokiniy badingos savybés ir kuo jie skiriasi nuo esamy /ankstesniy
mokiniy?

Perkélimas, pervedimas

o Kaip atrodo persikéle, pervesti j kitg klase (ar mokyklg) mokiniai? Koks jy mokymasis?
e Kuriséje mokiniai nueina?
o Koks yra perkélimuy, iséjimy iS mokyklos pasiskirstymas mety bégyje?

Lankomumas

e Kaip atrodo mokiniai, turintys didZiausig ir maziausig lankomuma? Kokios jiems
bldingos savybeés?
e Koks yra rysys tarp mokyklos nelankymo ir mokymosi vertinimo rezultaty?

“ISkritimas”

e Kas bldinga “iSkritusiems” mokiniams?
o Koks pasiskirstymas, kokia proporcija “iSkrentanc¢iy” mokiniy mokslo mety eigoje?
e Kokios mokiniy sub-grupés turi auksciausig iskritimo laipsnj?

Specialusis ugdymas
o Kiek mokiniy, pagal lytj ar etnine kilme, mokosi pagal specialiojo ugdymo programas?
o Kiek mokiniy, kuriems taikoma specialiojo ugdymo programa dél negalios?
e Kurios specialiojo ugdymo programos gerina mokiniy mokymasi ir mazina maziausio,

prasCiausio vertinimo rezultatus?

‘&3?& Using Data for Improving
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MODULIS 2: DUOMENQ ABC. PAGRINDAI

Klasés

Koks yra rysys tarp klasiy ir vertinimo rezultaty?
Koks yra vyraujantis modelis atskiry sub-grupiy moksleiviams renkantis ugdymo
programas/ profilius? Kokie bty badingi pavyzdziai?

Koks yra nesékmingo mokymosi procentas tarp jvairiy moksleiviy sub-grupiy?

Vertinimas

Ar mokymosi skirtumai tarp jvairiy mokiniy sub-grupiy mazéja laikui bégant?

Kokius pastebime mokymosi skirtumus mokiniams pereinant i vienos klasés j kitg (arba
iS vienos ugdymo pakopos j kitg)?

Kokiose srityse turime tobulinti mokymg ir mokymasi?

Vertinimas per jvairiy dalyky mokyma

Koks yra sarysis tarp mokiniy skaitymo gebéjimy ir matematikos ar kity moksly
mokymosi?
Ar skaitymo poveikis matematikai, kitiems mokslams skiriasi jvairiose mokiniy sub-

grupése?

Mokyklos baigimas

19

Kokios savybés bludingos mokyklg bebaigiantiems? Koks yra jy mokymasis?

Koks bebaigian¢iy mokyklg mokiniy santykis mokési ketverius, trejus, dvejus, vienerius
ar maziau kaip vienerius metus?

Koks bebaigianciy mokyklg mokiniy, vyresniy, nei 18/19 mety, procentas?

Kokie mokiniy, nebaigusiy mokyklos, vertinimo rezultatai?

Q?ta\ Using Data for Improving
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MODULIS 2: DUOMENUY ABC. PAGRINDAI

Uzbaigiame

2 dalies apibendrinimas

o Pasiektas bendras supratimas apie duomeny naudojimo sgvokas.
o Padidéjusios Zinios apie mokykloje naudojamus vertinimo budus.
e Pradéti rinkti, kaupti esami arba galimi , mokyklos duomenys.

n

o Pradéta galvoti apie “gerg”, “tinkamg” tyrinéjimui problema.

Tolimesni zingsniai

1. Individualiai perzvelkite pavyzdzius, pateiktus “Veikloje 2.4. — Kryptingy klausimy
kélimas”, siekiant nustatyti tyrinétinas problemas.

2. Susitikite ir drauge su komanda nustatykite kelias, su moksleiviais susijusias problemas,
kurias galétumeéte tyrinéti, pries prasidedant kitiems mokymams. (Neuzmirskite parengti
susitikimo darbotvarkés ir jg uzrasyti!)

3. Teskite mokyklos duomeny apraso kidrimg. Jo baigtinj variantg atsineskite j kitus

mokymus.

QT& Using Data for Improving
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MODULIS 3: PROBLEMOS NUSTATYMAS
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MODULIS 3: PROBLEMOS NUSTATYMAS

Simboliy reikSmeés

Kiekvieny mokymy apZvalgoje yra naudojami nedideli simboliai. Kiekvienas simbolis — tai vaizdinga

uzuomina apie tai, ko galima tikétis uzsiemimy metu.

SavarankiSkas darbas Grupinis darbas Dokumenty apzvalga

e

Komandos nariai Komandos nariai Grupei Komandos nariams

skatinami dirbti skatinami dirbti rekomenduojama rekomenduojama dirbti

individualiai komandoje pasiremti ankstesniu pasinaudojant i$ anksto
dokumentu, ar kokiu parengtu Sablonu ar
kitu Saltiniu darbo lapu.
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MODULIS 3: PROBLEMOS NUSTATYMAS

Jvadas

Moduliai 1 ir 2 jus supazindino su tyrinéjimo procesu, patobulino jusy duomeny naudojimo
Zinias ir paskatino jusy komanda mastyti apie savo mokyklos problemas, j kurias norétuméte
gilintis ir toliau jas tyrinéti. Siame modulyje jis suZinosite daugiau apie klausimus, kurie bus jisy
gairémis tyrinéjimo procese ir apie efektyvius budus atskleisti ir parodyti duomenis. Duomeny
aprasas, kurj jus pabaigéte pries Siuos mokymus, padés jums nustatyti ir atskleisti duomeny
Saltinius, padésiancius formuluoti fokusuojancius klausimus.

Pasirengimas
Kaip rengiamés

Modulis 1: Pradedame
Modulis 2: Duomeny naudojimo ABC. Pagrindai.

N &

duomeny naudojimui ?

Atskleidimas O Modulis 3: Problemos nustatymas
Kokia problema? O Modulis 4: Duomeny vertinimas
Diagnozé O Modulis 5: Atskleisty duomeny analizé
Kokia pamatiné 0 Modulis 6: Hipotezés kélimas
priezastis? [0 Modulis 7: Pamatinés priezasties duomeny analizé
0 Modulis 8: “Proto Sturmas” — naujy idéjy generavimas
Veikimas : : -
_ . 0 Modulis 9: Veiklos plany karimas
K3 ketiname daryti? ) o o
0 Modulis 10: Jgyvendinimo monitoringas
Vertinimas
Kokius rezultatus O Modulis 11: Pasirengimas vertinimui
turime?
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MODULIS 3: PROBLEMOS NUSTATYMAS

Modulio tikslai

UZbaigusi §j modulj, jisy mokyklos komandos gebés:
1. Nustatyti kritine mokyklos problema, ties kuria noréty susitelkti ir jg tyrinéti.
Sukurti j atskleidima orientuotus klausimus, padésiancius komandoms tiksliai apibrézti ir
apibadinti problema.
3. Nustatyti duomeny sudétines dalis ir Saltinius, prisidésiancius prie atskleidimo proceso
tyrinéjimo
4. AtpaZinti kokybiskus duomenis ir apibadinti gero duomeny rinkinio savybes.

,Qf& Using Data for Improving
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MODULIS 3: PROBLEMOS NUSTATYMAS

Priemoniy, istekliy ir pavyzdziy apzvalga

Fokusuojanciy klausimy formulavimas

Naudojantis proto Sturmo metodu, bus organizuojamos klausimy formulavimo veiklos,
kuriy metu komanda turés sukurti, sugrupuoti ir nustatyti klausimy pirmumo eile.

Duomeny Saltiniy nustatymas ir lokalizavimas

Si priemoné padés uzrasyti klausimus j kuriuos bus ieskoma atsakymy ir sukatalogizuoti
duomeny Saltinius.

Qf& Using Data for Improving
G L»;f School and Student Performance 6

DATAUSE: Comenius Multilateral Project 510477-2010-LLP-PL



MODULIS 3: PROBLEMOS NUSTATYMAS

3.1. Fokusuojanciy klausimy formulavimas

Apivalga

Uzdaviniai
o Nustatyti kritine mokyklos problemg, kurig blty galima toliau tyrinéti.
o Sukurti j atskleidimg nukreiptus klausimus, padésian¢ius komandai tiksliai apibrézti ir

apibadinti problema.

Tikslas
Dirbti turint placig perspektyva, is kurios bus Zvelgiama j jvairias problemas, mokomasi
formuluoti tyrinéjimo klausimus.

Aprasymas
Naudojantis proto Sturmo metodu, bus organizuojamos klausimy formulavimo veiklos,
kuriy metu komanda tureés sukurti, sugrupuoti ir nustatyti klausimy pirmumo eile.

Laikas

Apie 30 minuciy.

Instrukcijos:

1. Remiantis jasy patirtimi ir ankstesnéje “Keliame kryptingus klausimus” dalyje jgyta
informacija, nustatykite jisy mokyklos problemg, ties kuria jisy komanda noréty
susitelkti. Problema turéty bdati nukreipta j mokinius ir bati kontroliuojama,
pasiduodanti poveikiui ir pokyéiams. Problemos pavadinimg uZrasykite didelio lapo
virsutinéje dalyje. Problema gali bati formuluojama ir klausimu, ir teiginiu.
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MODULIS 3: PROBLEMOS NUSTATYMAS

2. Grupéje pabandykite kelti klausimus, kylancius i uzrasyto teiginio ar klausimo.
Klausimus uZrasykite. Visi punktai, visos mintys turi bati formuluojamos kaip klausimai ir
susije su atskleidimo procesu. Apibrézkite tris svarbiausius klausimus. IS jy iSrinkite patj
svarbiausia. Sis klausimas jums bus kelrodZiu tyrinéjimo procese.

3. Komandos lyderis uzrasys §j klausimg ant naujo lapo popieriaus, kuris bus naudojamas
sekancioje veikloje.

,Q?& Using Data for Improving
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MODULIS 3: PROBLEMOS NUSTATYMAS

3.2. Duomenuy Saltiniy nustatymas ir lokalizavimas

Apivalga

UZdavinys

Nustatyti duomeny sudétines dalis ir iSteklius, padésiancius tyrinéti atskleidimo procesa.

Tikslas
Nustatyti duomeny $altinj ir ieSkoti atsakymo j fokusuojantj klausima, suformuluota
ankstesnéje veikloje (3.1).

Aprasymas
Naudojantis fokusuojanciu klausimu, suformuluotu ankstesnéje veikloje, taip pat
duomeny aprasu, sukurtu antroje dalyje, o taip pat ir asmeninémis Ziniomis, komanda
drauge nustatys duomeny sudétines dalis, kurios bus reikalingos tyrinéjimo veikloms.

Laikas

Apie 15 minuciy

Instrukcijos:

1. UZrasykite fokusuojantj klausimg j Duomeny Saltiniy nustatymo ir lokalizavimo Sablong,
kuris pateikiamas Zemiau.

2. Komandoje proto Sturmo metodu nustatykite duomeny sudétines dalis, j kurias turi bati
orientuotas jusy fokusuojantis klausimas. UZrasykite savo mintis apadioje, po
fokusuojanciu klausimu.

3. Susitarkite dél duomeny sudétiniy daliy, j kurias turi bati nukreiptas fokusuojantis
klausimas ir uzrasykite jas j Duomeny Saltiniy nustatymo ir lokalizavimo Sablona.

,L-S\Tti\ Using Data for Improving
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MODULIS 3: PROBLEMOS NUSTATYMAS

4. Komandoje nuspreskite, kas bus kiekvienos duomeny sudétinés dalies/ lokalizavimo
»Seimininkas“/savininkas. UZrasykite Sig informacija j Sablona.

5. Paskutiniame Sablono stulpelyje nustatykite ir uzrasykite, kada duomenys bus surinkti ir
kas uz tai atsakingas.

,Q?& Using Data for Improving
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MODULIS 3: PROBLEMOS NUSTATYMAS

Duomeny Saltinio nustatymo ir lokalizavimo Sablonas

Fokusuojantis klausimas:

Duomeny sudétiné dalis (pvz.: . ) Kas renka duomenis ir iki
o ) Seimininkas/Vieta
vertinimo rezultatai) kada?
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MODULIS 3: PROBLEMOS NUSTATYMAS

Uzbaigiame

3 dalies apibendrinimas

= JUs nustatéte savo mokyklos kritine problema, ties kuria susitelksite ir jg tyrinésite.

JUs suformulavote fokusuojantj klausimag, kuris lydés jus tyrinéjimo procese.

= Jus nustatéte duomeny sudétines dalis, elementus, padésiancius tyrinéti atskleidimo
procese.

= Mes aptaréme geram duomeny rinkiniui budingas savybes.

Tolimesni zingsniai

1. Naudodamiesi Modulyje 2 sukurty duomeny aprasu ir informacija, surinkta 3.2. veikloje,
rinkite duomenis, susijusius su fokusuojanciu klausimu.

2. Sukurkite duomeny rinkinius, kurie galéty “nupiesti paveikslg” apie tai, kg sako
duomenys apie fokusuojantj klausima. Tai padarykite iki kity mokymy pradzios.

Qf& Using Data for Improving
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PRIEDAI

Medziaga 3.1 Fokusuojantys ir paaiSkinantys klausimai

Tikslas

Pateikti fokusuojanciy ir paaiskinanciy klausimy pavyzdziy.

Aprasymas

Si medziaga pateikia jvairiy fokusuojanciy ir paaiskinanéiy klausimy pavyzdziy is trijy
labai svarbiy mokyklos gyvenimo sferos: konteksto (demografiniai duomenys,
ugdymo programa, pan.), mokymo pasiekimai ir jsitraukimas j mokymosi procesa

(lankomumas, sgnaudy nevirsijimas ir pan.)

Tyrimo klausimai

Tyrimo procese labai svarbu uzduoti atskleidimo klausimus ; tai tokie klausimai, kurie padeda
aiskiai apibrézti ir iSsakyti “ j mokinius nukreiptga” problema, kurig jus tyrinésite. Véliau mes
pereisime prie diagnozés (kodél tai vyksta?) ir veiklos klausimy ( kg ketiname veikti?), bet mes
nesugebésime atsakyti j Siuos klausimus, jei aiSkiai nesuvoksime, kokig problemg norime
spresti. Atkreipkite démesj, kad fokusuojantys klausimai ( platesni, j problemg orientuoti
klausimai) ir paaiSkinantys klausimai ( siauri klausimai, kylantys i$ duomeny analizés).
Atskleidimo klausimai padeda nustatyti ir aprasyti su mokiniais, susijusias problemas.

Atskleidimo klausimai apie mokymg ir mokymasi gali bati sugrupuoti j tris dideles kategorijas:
konteksto, pasiekimy ir jsitraukimo. Konteksto klausimai yra susije su mokiniy demografiniais
duomenimis, ugdymo programa ir dalyky (mokymosi sriciy) pasirinkimu. Mokymosi pasiekimy
klausimai atsizvelgia j visus mokiniy mokymosi aspektus. Jsitraukimo klausimai apima tokius
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dalykus kaip mokyklos/pamoky lankomumg, mokiniy elgesj, klasiy komplektavimg, tikslingg
iStekliy naudojima, kaip jrodymai apie aktyvy mokiniy jsitraukima.

Stai keletas fokusuojangéiy ir paaiskinanciy klausimy pavyzdziy:

UZsiraSymas, registracija

Fokusuojantys klausimai Paaiskinantys klausimai
Kokius turime duomenis apie masy mokinius ( u- ® Kaip skirtingos mokyklos atspindi gyventojy
mokyklos riby ir mokyklos ribose) :demografiniai pasiskirstyma?
duomenys, ankstesni pasiekimai/Zinios, pasirinkti = Kokios jvairiy etniniy grupiy mokiniy savybés?
dalykai ir pan.
Mobilumas
Fokusuojantys klausimai Paaiskinantys klausimai
® Kuo pasizymi mokiniai, prisijungiantys prie bet
Kaip mokiniy judéjimas i3 vienos mokyklos j kitg kurios ugdymo pakopos /klasés mokykloje?
paveikia jy mokymasi? Kokie jy mokymosi rezultatai?
® Kaip skiriasi naujai atéjusiy mokiniy mokymasis
nuo “senbuviy’?
‘ Pasiekimai ‘
Didesnés mokiniy dalies pasiekimai
Fokusuojantys klausimai Paaiskinantys klausimai
Kaip atrodo misy mokiniy mokymasis tam tikro ® Kaip keiciasi mokiniy vertinimas per metus
laiko atkarpoje? (metai i$ mety)?

® Kaip atrodo jvairiy demografiniy mokiniy grupiy
vertinimas per pastaruosius tris metus ?

Sukaupti kreditai

Fokusuojantys klausimai Paaiskinantys klausimai
“ Ar misy mokiniai yra pasirenge pasiekti bent = Koks mokiniy procentas turi Zemiausius su jy
Zemiausius, su jy amZiumi susijusius mokymosi amziumi susijusius mokymosi lakescius?
|Gkescius? = Kokios Siy mokiniy demografinés savybés?
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“ISkritusieji” i$ ugdymo proceso/ Perkeltieji j kitas mokyklas

Fokusuojantys klausimai

Paaiskinantys klausimai

Kuo, kokiomis savybémis pasizymi mokiniai,
paliekantys mokyklg?

= Kokius demografinius pozymius turintys
mokiniai yra labiausiai “mobilis” ( paliekantys
mokyklg)?

= Koks “mobilumo” paveikslas, lyginant jvairius
mokslo metus ?

Nelankymas

Fokusuojantys klausimai

Paaiskinatys klausimai

Kuo pasizymi mokiniai, kokiomis savybémis,
mokymuysi, daznai nelankantys mokyklos ar daznai
praleidZiantys pamokas?

® Kaip skiriasi mokiniy lankomumas lyginant
jvairias demografines grupes, visos mokyklos
lygmeniu, kokie jy mokymosi pasiekimai ir
pazangumas?

= Koks yra rysSys tarp nelankomumo ir testy bei
egzaminy rezultaty?

Disciplina

Fokusuojantys klausimai

Paaiskinantys klausimai

Kuo pasizymi mokiniai, kokiomis savybémis,
mokymuysi, turintys elgesio problemy?

= Koks mokiniy procentas, atsizvelgiant
demografinius duomenis visos mokyklos lygiu
bei mokiniy mokymosi rezultatus, buvo pasalinti
i$ mokyklos du ar daugiau karty per metus

= Kokios mokiniy grupés turi didZiausig
pasalinimo i$ mokyklos skaiciy?
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Medziaga 3.2 Duomeny isklotiniy tipai

Tikslas

Pateikti bendriausiy duomeny isklotiniy ir jy panaudojimo pavyzdziy

Aprasymas

Si medziaga pateikia jvairiy duomeny i$klotiniy pavyzdziy bei parodo, kaip jomis
naudotis.

Kryzminé lentelé

KryZminé lentelé yra labai populiari priemoné rengiant duomeny ataskaitas. Ji suteikia
galimybe palyginti vertes, reikSmes skersai ir iSilgai, jvedant maZiausiai dvi skirtingas dimensijas
ir/ar matavimo vienetus. Si lentelé gali
bati naudojama atsakant j tokio

R . <L3 L3 L4 L5 L4+
pobudzio klausimus: 2007 1 - - 10 -
. e .. e 2008 8 21 57 14 71
= Kaip skiriasi vertinimas jvairiose
d 2009 8 19 57 16 73
ugdymo
gdy 2010 6 20 59 15 74
pakopose/lygiuose/klasése? 2011 , 13 o1 19 %0
= Kaip skiriasi vertinimas per jvairius Per visus 8 20 58 15 73
metus? metus

= Kaip skiriasi vertinimas turint galvoje jvairias mokiniy grupes ir sub - grupes?
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Stulpeliné diagrama

Stulpeliné diagrama vaizduoja pasiskirstymy daznj kokio nors vieno pasirinkto kintamojo (pvz.:
(koks procentas pasieké tam tikrg standartg), kai norima palyginti tos pacios kategorijos
komponentus (pvz.: klasé, mokiniy skaiius). Kiekvienas stulpelis vaizduoja tam tikro vieneto
rezultatus ( skirtingai nei skritulinéj diagramoj vaizduojamas proporcinis pasiskirstymas). Si
diagrama padeda atsakyti j tokius klausimus :

= Koks mokiniy procentas 88.0
pasieké konkrety, 87.0

nustatyta lygj per B6.0

konkrecius mokslo 85.0
metus? 84.0
. . . 83.0
= Kaip vienos grupés

820

rezultatai skiriasi nuo
810

kitos grupés rezultaty?
80.0
?gl:l T T T T

1 2 3 4 5

Skrituliné diagrama

Skrituliné diagrama vaizduoja atskiry skitulio daliy sgrySius. DaZniausiai ji vaizduoja, kiek
procenty asmeny, dokumenty ar kity dalyky sudaro tam tikrg dalj i$ 100%. Skritulinés
diagramos atsako j tokius klausimus

kaip:

= Koks baly, procenty
pasiskirstymas tarp jvairiy
mokiniy specifiniy grupiy,
turint galvoje mokymosi

rezultatus?
12,12%
= Kokios mokiniy grupés turi

auksciausius tam tikro
lygmens/ugdymo pakopos
pasiekimus?

43, 43%
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Linijiné diagrama

Linijiné diagrama yra panasi 90
stulpeline. Skirtumas tas, ,kad 28

IR AN /

linija. Kai kuriems patinka naudotis " \ / \ /

tokia diagrama, kai nori pavaizduoti . \ / \/”\ /
v

pokycius laike, taip kaip parodyta

duomenys atvaizduoti ne stulpeliu, o

20

Siame pavyzdyje. Kai kurie naudoja jg

pavaizduoti tos pacios mokiniy 8

grupés pokycius tam tikroje laiko 76

atkarpoje.

Daugialinijiné diagrama

Si diagrama panasi j klasterine 100

histogramg, pavaizduotg g0 ~
sekanciame puslapyje. Skirtumas 50 %@#
tas, kad duomenys pavaizduoti ne :E ~

stulpeliais, o linijomis. Kaip ir 50

paprastos linijinés, taip ir Sios 40

diagramos meégstamos ir 20

naudojamos, kai reikia pavaizduoti ig

duomenis tam tikroje laiko 0 . . . . .
atkarpoje, taip, kaip parodyta 1 2 3 4 5
Siame pavyzdyje.
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Klasteriné histograma

Klasteriné diagrama leidzia 100
90

suskirstyti duomenis j

kategorijas ir sub-kategorijas. 507
PavyzdZiui, jus jg galite naudoti ;E
palyginti jvairiy moksleiviy 50 -
mokymasi keliy mety bégyje 40
(iSskiriant juos pagal lytj, %
amiZiaus grupes ar pan.). Si jg |
histograma padeda atsakyti j o - : , , : ,
1 2 3 4 5 B

tokius klausimus:

= Kaip skiriasi mokiniy, gaunanciy nemokama maitinimg, mokymasis palyginus su kitais,
negaunancias ?

= Kokj mokymosi rezultaty lygj pasieké dauguma mokiniy? Kokj mazuma?
= Kaip atrodo mokiniy mokymasis lyginant skirtingus dalykus ar ugdymo pakopas?

= Kokios ugdymo/mokymosi/ mokomuyjy dalyky sritys labiausiai reikalauja tobulinimo?

Sudétiné histograma 100
90
Si histograma leid#ia pastebéti B0
tendencijas tam tikroje o
kategorijoje (pvz.: mokymosi 22
pasiekimy) ir kiekvienos 0
kategorijos viduje . JI leidZia 30
pamatyti santykinj rezultaty 20
pasiskirstyma tarp kategorijy. Si 10
D T T T 1
1 2 3 4

histograma padeda atsakyti j

tokius klausimus:

= Kuriame lygmenyje yra didZiausia koncentracija mokiniy, gaunanciy nemokama
maitinimg mokykloje?
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Trimaté histograma

Trimaté histograma yra pravarti, kai norima vizualiai pavaizduoti duomenis jvairiose,
daugialypése kategorijose. Joje matosi duomeny sarysiai, pokyciai, tendencijos trijose
dimensijose. Si histograma padeda atsakyti j tokius klausimus:

= Kur yra didZiausios jusy

pasiekimy spragos? o

* Ka rodo kasmetinés 100 17
tendencijos apie jvairiy 80+
|
mokiniy grupiy 60
poreikius? a0 +
|
= Kuriose ugdymo 20+ /" seriesa
| ’ Geries3
pakopose/ 0 / Series2
mokomuosiuose 5 . jr Series]
dalykuose/amzZiaus 4

grupése yra didzZiausia

prastai besimokanciy moksleiviy koncentracija ?

Sudétiné koreliacijos histograma

Si histograma leidZia tyrinéti

dviejy skirtingy matavimo

elementy/vienety sarysius
naudojant dvi skirtingas Y
geometrines asis. Pirmas

matavimo vienetas pavaizduotas

stulpeliu kairéje Y aSies puséje.

Antrasis matavimo vienetas
pavaizduotas linija deSinéje Y aSies
puséje. Si histograma padeda
atsakyti j tokius klausimus:

Koks “teisingas, tikslus procentinis” pasiskirstymas lyginant testy skaiciy per jvairias
mokiniy amZiaus grupes/klases?

Koks sarysis tarp tiksliy, teisingy elementy ir galimy elementy skaiciaus?
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Taskiné diagrama

40

Taskiné diagrama leidzia 35 )‘}0—
pamatyti dviejy skirtingy 30 ’/”11 .._.l_
matavimo vienety sarysius 25 "

naudojant X irY geometrines 20 ‘n.

asis. Pirmasis vienetas yra 15

vaizduojamas Y asyje, antrasis - X | 4,

asyje. Toks iSsidéstymas, .

pasiskirstymas erdvéje padeda 0

atsakyti j tokius klausimus: 0:00 2:24 4:48 7:12 9:36 12:00 14:24

= Koks yra sarysis tarp mokyklos dydzio ir mokiniy mokymosi rezultaty?

= Koks yra sarysis tarp mokytojy kvalifikacijos lygmens ( kategorijos) ir mokymosi
rezultaty?
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MODULIS 4: DUOMENUY VERTINIMAS

Turinys
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Simboliy reikSmeés

Kiekvieny mokymy apZvalgoje yra naudojami nedideli simboliai. Kiekvienas simbolis — tai vaizdinga

uzuomina apie tai, ko galima tikétis uzsiemimy metu.

SavarankiSkas darbas Grupinis darbas Dokumenty apzvalga

Komandos nariai Komandos nariai Grupei
skatinami dirbti skatinami dirbti rekomenduojama
individualiai komandoje pasiremti ankstesniu

dokumentu, ar kokiu
kitu Saltiniu

e

Komandos nariams
rekomenduojama dirbti
pasinaudojant i$ anksto
parengtu Sablonu ar
darbo lapu.
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Jvadas

1 ir 2 Moduliuose buvo pristatytas visas duomeny naudojimo procesas, jo vertinimas ir siekta
paskatinti jus, kaip mokyklos komandg, mastyti apie problemas, kurias norétumeéte tirti. 3
Modulyje suZinojote daugiau apie klausimy tipus, kurie naudingi visam procesui ir kaip
efektyviai pavaizduoti kokybinius duomenis. 4 Modulyje mokysités vertinti galutiniy duomenuy,
kuriuos surinksite, kokybe.

Pasirengimas
Kaip mes M Modulis 1: Pradedame

pasirengiame M Modulis 2: Duomeny ABC. Pagrindai
duomeny naudojimui?

Atskleidimas M Modulis 3: Problemos nustatymas
Kokia problema? O Modulis 4: Duomeny vertinimas

Diagnozé O Modulis 5: Atskleisty duomeny analizé
Kokia pamatiné [0 Modulis 6: Hipotezés kélimas
priezastis? [0 Modulis 7: Pamatinés priezasties duomeny analizé
O Modulis 8: “Proto Sturmas” — naujy idéjy
Veikimas generavimas
Ka ketiname daryti? | [1 Modulis 9: Veiksmy plano kdrimas
0 Modulis 10: Jgyvendinimo monitoringas
Vertinimas
Kokius rezultatus O Modulis 11: Pasirengimas vertinimui
turime?
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MODULIS 4: DUOMENUY VERTINIMAS

Modulio tikslai

UZbaigusi §j modulj, jusy mokyklos komanda gebés:
1. vertinti surinkty duomeny kokybe.
2. KritiSkai aptarti jusy turimy duomeny pateiktis.
3. Planuoti proceso pagerinima.

3}3‘?}' . Using Data for Improving
5 Q Ag School and Student Performance

DATAUSE: Comenius Multilateral Project 510477-2010-LLP-PL



MODULIS 4: DUOMENUY VERTINIMAS

Priemoniy, iStekliy ir pavyzdziy apzvalga

Duomeny kokybés vertinimas

Si veikla padés mokyklos komandai, dirbant kaip grupei, jvertinti galutiniy duomeny
rinkinio kokybe.

Duomeny pateikimo kokybé

Atliekant Sig veiklg, mokyklos komanda perzilirés duomeny pateikimo, demonstravimo
bldus, kuriuos taike iki Siol ir palygins su aukstos kokybés duomeny pateikciy pavyzdziais.
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4.1. Duomeny kokybeés vertinimas

Apivalga

Uzdavinys

Jvertinti surinkty duomeny kokybe.

Tikslas
Pagal duomeny kokybés kriterijus jvertinti mokyklos komandos galutiniy duomeny
rinkiniy kokybe.

Aprasymas
Jisy mokyklos komanda naudos duomeny kokybés savybiy kontrolinj sgrasg, siekiant
jvertinti galutinio duomeny rinkinio kokybe ir turéti tokio rangavimo jrodymus.

Trukmé

Mazdaug 30 minuciy.

Instrukcijos:

1. Perzitrékite visa duomeny rinkinj pagal kiekvieng duomeny kokybés savybiy kontrolinio
sgraso punktg, esantj sekanciame puslapyje. Ne kiekvienas punktas (savybé) privalo
atitikti jusy duomeny rinkinius.

Nustatykite, kokie galéty bati savybiy, ties kuriomis pazyméjote “taip” jrodymai.

3. Pakartokite procesg su kiekvienu duomeny rinkinio elementu (pvz. demografiniai

duomenys, pazangumo duomenys).
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Duomeny kokybés savybiy kontrolinis sgrasas

Ar duomenys: Taip/Ne Kokybés jrodymai (i$ kur Zinome?)

Validas

Patikimi, tikri

Viena i$ daugialypiy
priemoniy (duomeny
trianguliacija)

Reprezentatyvus
pavyzdziai

“Sviezi”

TikslQs

ISbaigti

Susije su
fokusuojanciais
klausimais

Kitos savybés

Jei reikia, jterpkite papildomy eiluciy.
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4.2. Duomeny pateikciy kokybés vertinimas

ApiZvalga

Uzdavinys

Kritiskai jvertinti duomeny pateikima.

Tikslas

KritiSkai aptarti duomeny pateikimo kokybe, koncentruojantis ties komandos iSkeltu ir
nagrinéjamu klausimu (problema).

Aprasymas
Sios veiklos metu mokyklos komanda perzitrés duomeny pateikimo, demonstravimo
bldus, kuriuos taiké iki Siol ir palygins su aukstos kokybés duomeny pavaizdavimo
pavyzdziais.

Trukmé

Mazdaug 45 minutés.

Instrukcijos:
1. Individualus darbas (10 minuciy):

a. Perzitrékite duomeny rinkinj (-ius) ir uZrasSykite pastebéjimus, kg rodo (sako)
duomenys.

b. Perziurékite duomeny rinkinius, kuriuos surinko jusy komanda ir paméginkite juos
aprasyti.

c. UiZpildykite duomeny pavaizdavimo kokybés lentele, kurig rasite Zemiau.
Skirtingiems duomenims pildykite atskirg lentele.
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MODULIS 4: DUOMENUY VERTINIMAS

2. Grupinis darbas (35 minutés)

a. Pasidalykite savo faktiniais pastebéjimais.

b. Pasiekite susitarimg dél aprasymo, kuris bus pateiktas kartu su duomenimis.

c. )vertinkite kiekvieng “Duomeny kokybés kriterijy”. Komandos lyderis uZraSys
kiekvieno nario vertinimg ir suskaiciuos kiekvieno aspekto vidurkj.

d. Paeiliui pasidalykite savo atsakymais j atvirus klausimus i§ sekanéiame puslapyje
esancios lentelés.

e. Pasiekite bendrg sutarimg dél duomeny pateikéiy kokybés ir pokyciy tolimesnéje
veikloje. Paskirkite vieng ar du komandos narius, kurie pasirtpins, kad kitame
komandos susitikime Sie pokyciai buty prioritetiniais.

o
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MODULIS 4: DUOMENY VERTINIMAS

Duomeny pateikimo kokybés skyrelis

Fokusuojantys klausimai apie duomeny pavaizdavima:

Faktiniai pastebéjimai: kg “sako duomenys”

Duomeny pateikimo kokybés vertinimas (rangavimas)

Panaudokite Zemiau esancia skale vertindami duomeny pateikimq pagal iSvardytus kriterijus.

dideliy pokyciy.

1 = Puikus: nereikia jokiy pokycCiy; 2 = Geras: reikalingi tam tikri pokyciai; 3 = Neblogai: bdtini pokyciai; 4 = Nelabai gerai: reikia

Duomeny kokybés kriterijai Vertinimas

Komentarai

Duomenys pateikiami naudojant “geras diagramas”, pvz.
visos asys pazenklintos; pateiktis turi informatyvy

1 | pavadinimg; pazyméta imtis, mokiniy skaicius ir procentai;
nustatyti kintamieji; uzfiksuotas duomeny laikas (data);
jvesti simboliai ir kt.

)57* . Using Data for Improving
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MODULIS 4: DUOMENUY VERTINIMAS

Duomeny pateiktys neperkrautos, néra nereikalingy
detaliy ir pasalinés informacijos.

Duomeny pateikimui naudojamas tinkamas diagramy
3 | tipas (pvz. skrituliné diagrama, sugrupuota stulpeliné
diagrama, juostiné diagrama ir t.t.).

Atsakykite j Zemiau pateiktus klausimus:

Ar Sis duomeny pateikimas atspindi tai, kg mokyklos komanda nori pasakyti?

Kas Jums patinka Siose duomeny pateiktyse?

Ar yra aspekty, daran¢iy duomenis sunkiai suvokiamus?

Kokie konkretus pasitulymai galéty padéti duomeny pateiktis paversti lengviau suprantamomis?

QY* . Using Data for Improving
f{ Ag School and Student Performance
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MODULIS 4: DUOMENUY VERTINIMAS

Uzbaigiame

4 dalies apibendrinimas

¢ Jvertinote mokyklos komandos surinkty duomeny kokybe.
o KritiSkai jvertinote ir aptaréte duomeny pateikciy kokybe.
e Suplanavote tobulinima.

Tolimesni Zingsniai

1. Panaudokite informacijg iS veikly 4.1. ir 4.2. atlikdami duomeny rinkinio ir duomeny
pateikciy tobulinima.

o

Y& Using Data for Improving
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MODULIS 5: ATSKLEISTY DUOMENUY ANALIZE
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MODULIS 5: ATSKLEISTY DUOMENUY ANALIZE

Simboliy reikSmeés

Kiekvieny mokymy apZvalgoje yra naudojami nedideli simboliai. Kiekvienas simbolis — tai vaizdinga

uzuomina apie tai, ko galima tikétis uzsiemimy metu.

SavarankiSkas darbas Grupinis darbas Dokumenty apzvalga

Komandos nariai Komandos nariai Grupei
skatinami dirbti skatinami dirbti rekomenduojama
individualiai komandoje pasiremti ankstesniu

dokumentu, ar kokiu
kitu Saltiniu

e

Komandos nariams
rekomenduojama dirbti
pasinaudojant i$ anksto
parengtu Sablonu ar
darbo lapu.

;L._-.(Y» . Using Data for Improving
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MODULIS 5: ATSKLEISTY DUOMENUY ANALIZE

Jvadas

Modulyje 4 komanda vertino duomenis, susijusius su fokusuojanciu klausimu. Siame modulyje
blsite supazindinti su Duomeny analizés bendradarbiaujant proceso modeliu, kurj naudosite
surinkty duomeny analizei. Faktinis duomeny, pavaizduoty duomeny pateiktyse, perzitréjimas
skatins daryti iSvadas apie fokusuojantj klausimg ir artins jus prie aiSkaus problemos, kurig
spresite, formulavimo. JUs perziurésite Klausimy kélimo veiklg, norédami iskelti aiSkinamuosius
klausimus, jeigu jie bus reikalingi. Be to, i veikla bus naudinga ir apibréZiant problemos
formuluote. Tuomet sudarysite papildomy duomeny rinkimo, pateikimo ir analizés plana. Sie
duomenys batini norint atsakyti j aiSkinamuosius klausimus ir apibrézti problemos formuluote,
rengiantis Moduliui 6.

Pasirengimas
Kaip mes
pasirengiame

Modulis 1: Pradedame
Modulis 2: Duomeny ABC. Pradedame

NN

duomeny
naudojimui?

Atskleidimas Modulis 3: Problemos nustatymas

N~

Modulis 4: Duomeny vertinimas

Kokia problema?

Diagnozé O Modulis 5: Atskleisty duomeny analizé
Kokia pamatiné O Modulis 6: Hipotezés kélimas
priezastis? O Modulis 7: Pamatinés priezasties duomeny analizé
0 Modulis 8: “Proto Sturmas” - naujy idéjy generavimas
Veikimas . . -
; ) O Modulis 9: Veiksmy plano kdrimas
Ka ketiname daryti? ) o o
O Modulis 10: Jgyvendinimo monitoringas
Vertinimas
Kokius rezultatus O Modulis 11: Pasirengimas vertinimui
turime?

ﬁY» . Using Data for Improving
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MODULIS 5: ATSKLEISTY DUOMENUY ANALIZE

Modulio tikslai

UZbaige Sj modulj gebésite:

No vk wNe

Kolektyviai atlikti duomeny analizés procesa.

ISsakyti pagrindinius faktinius pastebéjimus i$ duomeny rinkiniy ir jy pavaizdavimy.
Formuoti pastabas iS atrasty (surinkty) faktiniy duomeny.

Suformuluoti aisky, jrodymais pagrjstg problemos apibrézima.

Suformuluoti tikslinancius klausimus, padésiancius iSryskinti problema.

Identifikuoti papildomus duomenis, butinus siekiant atsakyti j tikslinancius klausimus.
Sudaryti papildomy duomeny rinkimo, pavaizdavimo ir analizés plana.

b
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MODULIS 5: ATSKLEISTY DUOMENUY ANALIZE

Priemoniy, istekliy ir pavyzdziy apzvalga

Q Duomeny analizé

Kiekvienas mokyklos komandos narys kelias minutes praleis duomeny rinkiniy
perziaréjimui ir faktiniy pastebéjimy, ka sako duomenys, atlikimui. Tuomet komanda
uZrasys visus pastebéjimus ir sieks bendro susitarimo dél validZiy, objektyviy
pastebéjimy. Sios pastabos toliau bus naudojamos darant i$vadas apie fokusuojantj
klausima, kurio pagalba bus suformuluotas aiSkus, jrodymais grjstos problemos

apibrézimas.
Problemos apibréZzimo darbalapis

Mokyklos komanda kartu uZpildys Problemos apibréZzimo darbalapj. Sis darbalapis
komandai padés perzvelgti visg procesg, tai sglygoja gilesnj problemos ir jos poveikio
supratima.

Aiskinanciy klausimy formulavimas

Kaip ir Fokusuojanciy klausimy formulavimo veikla (3.1.), Si veikla skatina mokyklos
komanda naudoti proto Sturmo metodg papildomq klausimy identifikavimui jeigu jy

1rodyma|s.
Duomeny Saltiniy identifikavimas

Komandos nariai naudos duomenis, identifikuodami papildomus duomenis, kuriy reikés
(jei reikés) aiskiai apibréZiant problema. Tuomet komanda sudarys duomeny rinkimo,
pateikimo ir analizés plana.

;S?/é Using Data for Improving
g School and Student Performance 6
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MODULIS 5: ATSKLEISTY DUOMENUY ANALIZE

5.1. Duomeny analizé

Apizvalga

Uzdaviniai
Mokyklos komanda bendradarbiaudama gebés vykdyti duomeny analizés procesg.

Komanda gebés formuluoti faktinius pastebéjimus i§ duomeny rinkiniy ir
pavaizdavimo.

Komanda gebés daryti iSvadas, paremtas faktiniais atskleisty duomeny nagrinéjimais.

Tikslas

Atlikti faktinius pastebéjimus “kg sako duomenys”, atsizvelgiant j fokusuojancius
klausimus ir pagal tai formuoti iSvadas.

Aprasymas

Kiekvienas mokyklos komandos narys kelias minutes praleis duomeny rinkiniy
perzitréjimui ir faktiniy pastebéjimy, kg sako duomenys, atlikimui. Tuomet komanda
uzrasys visus pastebéjimus ir sieks bendro susitarimo dél validziy, objektyviy
pastebéjimy. Sios pastabos toliau bus naudojamos formuojant i$vadas apie
fokusuojantj klausimg, kurio pagalba bus suformuluotas aiSkus, jrodymais grjstos
problemos apibrézimas.

Laikas

30 minuciy.

Instrukcijos:

1. Uzrasykite klausimus, kuriuos tiriate j Duomeny analizés darbalapj. Komandos lyderis
uzraso tai dideliame popieriaus lape .
2. Tyrinéjimas:

,Lj?}' . Using Data for Improving
7 r{ Aﬁ School and Student Performance
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MODULIS 5: ATSKLEISTY DUOMENUY ANALIZE

a. Naudodami duomeny rinkinius, kuriuos jvertinote Modulyje 4, susitelkite ties
faktiniy pastebéjimy atlikimu — kg sako duomenys. Komandos lyderis fiksuos jlsy
pastebéjimus popieriaus lape. Norédami iSreiksti savo pastebéjimus, galite

, “aS pastebéjau...’

Nesistenkite daryti iSvady, Siame proceso etape aptarkite TIK faktus. Jeigu

pastebite save sakant: “visgi”, “nes” ar “Stai kodél” SUSTOKITE ir grjzkite prie

4 U

naudoti tokias frazes, kaip: “a$ matau... , “as atradau...”.

sidlomy sakiniy pradzios formuluociy. Skatintina daryti faktinius pastebéjimus
apie kity komandos nariy pastebéjimus.

b. Sie klausimai padés jums atlikti gilesne analize:
¢ Kaip atrodo duomeny rinkiniai, lyginant vienus su kitais?
¢ Kokie yra bendri bruozai tarp duoty duomeny rinkiniy?

o Kokie bruozai ir panasumai yra akivaizdus tarp skirtingy duomeny
rinkiniy?

¢ Kokie neatitikimai (jeigu jy yra) pastebimi?
¢ Ko duomenys neatspindi?
¢ Kokius klausimus duomenys kelia?

c. Komandos lyderis fiksuos jusy pastebéjimus popieriuje. Komandos nariai savo
pastabas uzrasys Duomeny analizés darbalapyije.

3. Interpretuokite arba darykite apibendrinimus i$ faktiniy perziary.

a. Kai visi stebéjimai bus atlikti, drauge juos perziarékite. ISksirstykite pastabas j
kategorijas, pagal atradimus. Pagalvokite apie Siuos klausimus:

o Kokios prielaidos galéty bdti to, kg pastebite i$ duomeny?

e Kas galéty padéti paaiskinti, kodél generaliné visuma buvo ar nebuvo
pasiekta?

e Kuriems duomenims reikia tolimesniy paaiskinimy?

e Kokius bruozus ar temas matote nagrinéjamuose Saltiniuose?

QT&& Using Data for Improving
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MODULIS 5: ATSKLEISTY DUOMENUY ANALIZE

e Kurie i$ Siy pastebéjimy yra svarbiausi jums?

b. Kartu perzitrékite j kategorijas suskirstytus pastebéjimus. Sudarykite sgrasg, ka

[oN

dabar komanda gali pasakyti apie fokusuojantj klausimg. Komandos lyderis visa
tai uZraSo popieriuje, o kai sgraSas baigiamas, uzZpildykite “Apibendrinimg”
Duomeny analizés darbalapyje.

Komandos nariy padarytos iSvados padés aiskiau identifikuoti problema.

3}3‘?}' . Using Data for Improving
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MODULIS 5: ATSKLEISTY DUOMENUY ANALIZE

Duomeny analizés darbalapis

Fokusuojantis klausimas:

Pastebéjimai (be iSankstinio vertinimo, kg matote?):

Apibendrinimas (kg dabar komanda gali pasakyti apie fokusuojantj klausima?):

QY} . Using Data for Improving
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MODULIS 5: ATSKLEISTY DUOMENUY ANALIZE

5.2. Problemos apibrézimo darbalapis

Apizvalga

UZdavinys

Mokyklos komanda gebés suformuluoti aiSky, jrodymais grjstg problemos apibrézima.

Tikslas
AiSkiai apibrézZti problemg ir pasiruosti pamatiniy problemos priezas¢iy nustatymui
Modulyje 6.

Aprasymas
Komanda drauge uzZpildys Problemos apibrézimo darbalapj. Jis bus naudingas komandai
viso proceso metu siekiant gilesnio problemos ir jos poveikio supratimo.

Laikas

30 minuciy.

Instrukcijos:

1. Zemiau rasite uipildytg Problemos apibrézimo darbalapj. Naudodami & $ablong,
pradeékite nuo pradinio plataus probleminio klausimo ir pildykite nuo virsaus j apacia
nustatydami:

e veikiamus Zmones;
o kg duomenys sako apie tiriamus klausimus;
e iSvadas iS to, kg rodo duomenys.

2. Naudokite tuscéig darbalapio kopijg Siai veiklai atlikti ir jiusy komandos problemai
suformuluoti.

3. Kai suformuluosite galutinj problemos apibrézimg, gali paaiskéti, kad reikia surinkti ir
iSanalizuoti papildomus duomenis tolesnéms iSvadoms daryti. Tokiu atveju naudokite

,L;SY)' . Using Data for Improving
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MODULIS 5: ATSKLEISTY DUOMENUY ANALIZE

5.3. ir 5.4. veiklas aiSkinanciy klausimy ir reikalingy duomeny identifikavimui.
Duomeny rinkiniy kokybei vertinti naudokite Duomeny vertinimo kontrolinj sgrasa,
pristatytg Modulyje 4.

4. Naudokite Duomeny analizés veiklg 5.1. naujy duomeny analizavimui. Po analizés
uzbaigimo, jeigu reikia, koreguokite galutinj problemos apibrézima.

QY} . Using Data for Improving
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MODULIS 5: ATSKLEISTY DUOMENUY ANALIZE

Problemos apibrézimo darbalapio pavyzdys

Pradinis platus
probleminis klausimas
(dalykas)

Paaiskéjo, kad mokiniai néra pasirenge atlaikyti matematikos
programos issSukiy.

Fokusuojantis klausimas

Koks yra matematikos Ziniy lygis mokiniy, stojanc¢iy mokytis
vidurinéje mokykloje?

Generaliné visuma,
kuriai daro poveikj Si
problema

Mokiniai, stojantys mokytis vidurinéje mokykloje.

K3g duomenys sako apie
fokusuojantj klausimg?

e Dauguma stojanciyjy mokytis, vidurinéje mokykloje
pademonstruoja Zemesnio lygio matematikos Zinias.

e Zodiniai uzdaviniai sudaro iki 40 proc. stojimo testo.

e Mokiniai yra ganétinai silpnai sprendzia Zodinius uzdavinius,
nepaisant to, jie demonstruoja  skaiiavimo jgldziy
neverbaliniame kontekste meistriSkuma.

e Tai daZniau pasitaiko tarp berniuky bei specialiyjy poreikiy
mokiniy.

ISvados apie Sig
mokymosi problemg

e Mokiniai turi sunkumy su Zodiniy uzdaviniy skaitymu.

e Mokiniai turi pakankamus skaiciavimo jgudzZius.

e Mokiniai néra jsisgvine problemos sprendimo technikuy.

e Skaitymo jgudZiai yra batini sékmingam Zodiniy matematikos
uzdaviniy sprendimui.

Galutinis problemos
apibrézimas

Mokiniai, kurie turi reikiamus skai¢iavimo jgtdZius, bet néra iSvyste
skaitymo gebéjimy, demonstruoja Zemesnes nei bendraklasiai
matematikos Zinias.

13
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MODULIS 5: ATSKLEISTY DUOMENUY ANALIZE

o Ve

Problemos apibrézimo darbalapis

Pradinis platus
probleminis klausimas
(dalykas)

Fokusuojantis klausimas

Generaliné visuma,
kuriai daro poveikj Si
problema

K3g duomenys sako apie
fokusuojantj klausimg?

ISvados apie Sig
mokymosi problemg

Galutinis problemos
apibrézimas
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MODULIS 5: ATSKLEISTY DUOMENUY ANALIZE

5.3. Aiskinamuyjy klausimy formulavimas

Apizvalga

UZdavinys

Mokyklos komandos gebés formuluoti aiskinamuosius klausimus problemos apibrézimui.

Tikslas
Perziiréti jrodymais grjstos problemos apibrézimg ir suformuluoti aiSkinamuosius
klausimus, siekiant toliau tobulinti problemos apibrézt;.

Aprasymas

Si veikla atliekama, jeigu mokyklos komanda nutare, kad reikia papildomy duomeny
apibrézti problemg. Panasiai kaip Fokusuojanciy klausimy formulavimo veikla (3.1.), Sioji
skatina komandg naudoti proto Sturmo metodg, identifikuojant papildomus klausimus,
kurie padés jsitikinti, kad problemos apibréztis yra pagrjsta jrodymais.

Laikas

5 minutés jZzangai. Jeigu reikia, turi bati baigta iki 6 dalies.

Instrukcijos:

1. Proto Sturmo metodu sudarykite klausimus, kurie turi bati atsakyti, norint uztikrinti,
kad komanda tinkamai apibrézé problemg ir ji grjsta jrodymais. Jisy komandos lyderis
tai uzrasys popieriaus lape.

2. IS Siy klausimy grupés nustatykite klausimus, j kuriuos turi bati atsakyta pries keliant
pamatinés prieZasties hipoteze. UzZrasykite juos kitame popieriaus lape.
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MODULIS 5: ATSKLEISTY DUOMENUY ANALIZE

Tolimesni Zingsniai:

e Ar galima atsakyti j Siuos klausimus, naudojant duomeny rinkinj, kurj esate jau sukaupe?
Jeigu taip, naudodami esancius duomenis, sukurkite duomeny pateiktis.

e Jeigu turimi duomenys negali atsakyti j klausimg, pereikite prie veiklos 5.4. “Duomeny
Saltiniy nustatymas ir lokalizavimas”.

¢ Kai duomenys bus surinkti, panaudokite Duomeny vertinimo kontrolinj sgrasg, pristatyta
Modulyje 4 duomeny rinkinio kokybei verinti ir veikla 5.2. naujy duomeny analizei
atlikti. Duomeny analizés darbalapio Sablong galite rasti Zemiau.

4 A

Sgvoky apibrézimus galite rasti
Zodynélyje

QY} . Using Data for Improving

fg Ag School and Student Performance 16

DATAUSE: Comenius Multilateral Project 510477-2010-LLP-PL



MODULIS 5: ATSKLEISTY DUOMENUY ANALIZE

Duomeny analizés darbalapis

Fokusuojantis klausimas:

Aiskinamieji klausimai:

Pastebéjimai — kg matote (be iSankstinio vertinimo)?

Interpretacija — iSvados, kurios turi jtakos problemos apibrézimui:

,L;SY)' . Using Data for Improving
17 r( *\;1‘ School and Student Performance

DATAUSE: Comenius Multilateral Project 510477-2010-LLP-PL



MODULIS 5: ATSKLEISTY DUOMENUY ANALIZE

5.4. Duomenuy Saltiniy identifikavimas ir lokalizavimas

Apivalga

UZdavinys
Mokyklos komanda gebés nustatyti spragas, kur reikalingi papildomi duomenys.
Komanda gebés sudaryti papildomy duomeny rinkimo ir pateikimo plana.

Tikslas
Nustatyti ir panaudoti papildomus duomenis problemos apibrézimo formulavime.

Aprasymas
Si veikla papildo veikla 5.3. jeigu komanda nutaré panaudoti jg, norédama geriau
apibrézti problemg. Mokyklos komanda identifikuos ir naudos savo duomeny inventoriy,
siekdama rasti papildomy duomeny, reikalingy problemos apibrézimui. Tuomet komanda
sudarys duomeny rinkimo, pateikimo ir analizés plana.

Laikas
5 minutés jZzangai. Jei reikalinga, turi bati baigta iki 6 dalies.

Instrukcijos:

1. Individualus darbas (5 minutés) — naudokite “Gilinamés j duomenis” Sablong.
a. UiZradykite pirminj, pagrindinj klausimg (problemg), kuris davé pradzig jlsy
tyrimui.

b. Surasykite komandos sudaryty problemos apibrézéiy sarasa.

c. Surasykite kiekvieng i$ papildomy klausimy, kurie privalo buti atsakyti siekiant
apibrézti problema.

QY}' . Using Data for Improving
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MODULIS 5: ATSKLEISTY DUOMENUY ANALIZE

2. Grupinis darbas (25 minutés) — naudokite “Gilinamés j duomenis” Sablong.

a. Kiekvienam aiskinamajam klausimui proto Sturmo budu issiaiskinkite, kokiy
duomeny elementy reikia, norint j jj atsakyti. Pasiekite susitarimg, kurie
elementai turi bati surinkti ir uzrasykite juos j ,Gilinamés j duomenis” Sablong,
esantj sekanciame puslapyje.

b. Komandoje drauge sudarykite kiekvieno aiSkinamojo klausimo duomeny rinkimo,
pateikimo ir analizés plang. Uzrasykite savo plang, jtraukdami atsakomybe uz
uzduoties jvykdyma.

b
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MODULIS 5: ATSKLEISTY DUOMENUY ANALIZE

Gilinameés j duomenis: aiSkinamieji klausimai

Pirminis klausimas (problema), kuris davé pradzig tyrimui:

Problemos apibrézimas:

AiSkinamieji L Pageidaujama e _ . Atsakingas
o Duomeny $altiniai - Pateikciy struktlros planas Analizés data )
klausimai surinkimo data asmuo/grupé
QY} . Using Data for Improving
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MODULIS 5: ATSKLEISTY DUOMENUY ANALIZE

Uzbaigiame

5 dalies apibendrinimas

e SuZinojote apie duomeny analizés bendradarbiaujant process.

¢ Panaudojote procesg analizuoti duomenis, kurie susije su jisy fokusuojanciu klausimu.

o Daréte iSvadas pagal faktinius pastebéjimus.

¢ Suformulavote jrodymais grjstg problemos apibrézima.

e Pasiruoséte uzduoti aiSkinamuosius klausimus, padedancius apibrézti problema.

e Pasiruoséte identifikuoti papildomy duomeny elementus, batinus norint atsakyti j
aiskinamuosius klausimus.

¢ SuZinojote, kaip sudaryti papildomy duomeny rinkimo, pateikimo ir analizés plang

Tolimesni zingsniai

1. Nustatykite, ar jisy mokyklos komanda turi kokybés problemos apibrézima.

2. Jeigu nustatéte, kad jusy problemos apibréztis turi bati tobulinama, uzbaikite veiklas
5.3. Aiskinamuyjy klausimy formulavimas ir 5.4. Duomeny S$altiniy identifikavimas ir
lokalizavimas.

3. Surinkite duomenis, reikalingus atsakyti j jusy komandos iskeltus aiSkinamuosius
klausimus.

4. Sukurkite aukstos kokybés duomeny pateiktis, atspindincias tai, kg sako duomenys
apie kiekvieng i$ aiskinamuyjy klausimuy.
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MODULIS 6: HIPOTEZES KELIMAS
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MODULIS 6: HIPOTEZES KELIMAS

Simboliy reikSmeés

Kiekvieny mokymy apZvalgoje yra naudojami nedideli simboliai. Kiekvienas simbolis — tai vaizdinga

uzuomina apie tai, ko galima tikétis uzsiemimy metu.

SavarankiSkas darbas Grupinis darbas Dokumenty apzvalga

e

Komandos nariai Komandos nariai Grupei Komandos nariams

skatinami dirbti skatinami dirbti rekomenduojama rekomenduojama dirbti

individualiai komandoje pasiremti ankstesniu pasinaudojant i$ anksto
dokumentu, ar kokiu parengtu Sablonu ar
kitu Saltiniu darbo lapu.
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Jvadas

Modulyje 5 jis analizavote surinktus duomenis ir suformulavote jrodymais grjstg problema,
kurig nagrinéjate. Jeigu reikéjo, uzdavéte aiSkinamuosius klausimus ir surinkote duomenis, kad
jsitikintuméte, jog problemos apibréztis tikrai grjsta jrodymais. Dabar jusy komanda yra
pasirengusi judéti toliau ir gilintis j diagnozés etapg bei kelti hipoteze dél pamatinés
identifikuotos problemos priezasties. Kai tai padarysite, busite pasirenge Modulyje 7 rinkti ir
analizuoti susijusius duomenis hipotezei patvirtinti.

Pasirengimas
Kaip mes
pasirengiame

Modulis 1: Pradedame
Modulis 2: Duomeny ABC. Pradedame

NN

duomeny
naudojimui?

Atskleidimas Modulis 3: Problemos nustatymas

N E

Modulis 4: Duomeny vertinimas

Kokia problema?

Diagnozé M Modulis 5: Atskleisty duomeny analizé
Kokia pamatiné O Modulis 6: Hipotezés kélimas
priezastis? OO Modulis 7: Pamatinés priezasties duomeny analizé
O Modulis 8: “Proto Sturmas” — naujy idéjy
Veikimas generavimas
Ka ketiname daryti? | [0 Modulis 9: Veiksmy plano kidrimas
0 Modulis 10: Jgyvendinimo monitoringas
Vertinimas
Kokius rezultatus O Modulis 11: Pasirengimas vertinimui
turime?

)3\7’} . Using Data for Improving
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MODULIS 6: HIPOTEZES KELIMAS

Modulio tikslai

UZbaigusi §j modulj, mokyklos komanda gebés:

1. Apibrézti jrodymais pagrjstas problemas, jei reikia panaudojant aiSkinamuosius
klausimus.
ISkelti pamatinés jasy problemos priezasties hipoteze.

Identifikuoti papildomus duomenis, reikalingus patvirtinti iSkeltg hipoteze apie pamatine
priezastj.

e

°
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MODULIS 6: HIPOTEZES KELIMAS

Priemoniy, istekliy ir pavyzdziy apzvalga

Q Jrodymais grjstos problemos formulavimas

Iki SeStosios dalies mokyklos komanda galéjo mokytis uzduoti aiSkinamuosius klausimus,
kad suformuluoty problema. Jeigu tai padaré, tuomet veikly 5.3. ir 5.4. metu formulavo
aiSkinamuosius klausimus ir idenfitikavo papildomy duomeny S$altinius. Po analizés
uzbaigimo, komanda modifikavo problemos apibrézima. Si veikla padés perziaréti ir
uzbaigti galutinj problemos apibrézimo formulavima.

Kodél? Kodeél? Kodél? Veikla

Sékmingai atsakiusi j klausimg “kodél?”, mokyklos komanda tirdama pasieks sutarimg dél
galimai pamatinés problemos priezasties.

Pamatiniy priezasc¢iy duomeny identifikavimo veikla

Naudojant Sablong, panasy j naudotg Modulyje 4, komanda identifikuos ir suplanuos,
kaip surinkti ir pateikti duomeny elementus, reikalingus patikrinti pamatinés priezasties
hipoteze.

Ziniy pagrindo kaupimas
Sios veiklos metu komanda identifikuos tyrimus ir literatiira, padésiancia suzinoti daugiau
apie pamatine priezastj ir galimus praktinius bldus jai spresti.

Konsultavimosi su kolegomis darbalapis

Jusy mokyklos komanda naudos Konsultavimosi su kolegomis darbalapj, padésiantj
identifikuoti darbuotojus, kurie yra susidire su problemomis ir galéty pasitlyti btudus
joms spresti. Tuomet suplanuosite ir paskirstysite atsakomybes informacijos i$ kolegy

rinkimui.

'« ?)' Using Data for Improving
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MODULIS 6: HIPOTEZES KELIMAS

6.1. Jrodymais grjstos problemos formulavimas

Apivalga

UZdavinys
Mokyklos komanda gebés apibrézti problemg, jeigu reikia panaudojant aiSkinancius
klausimus.

Tikslas
Jeigu komandai reikalinga nagrinéti aiSkinancius klausimus problemai apibrézti, ji
analizuos Siuos duomenis ir jy poveikj nagrinéjamai problemai.

Aprasymas

Iki Sestosios dalies mokyklos komanda galéjo mokytis uzduoti aisSkinamuosius klausimus,
kad suformuluoty problema. Jeigu tai padare, tuomet veikly 5.3 ir 5.4 metu formulavo
aiSkinamuosius klausimus ir idenfitikavo papildomy duomeny Saltinius. Po analizés
uzbaigimo, komanda modifikavo problemos apibrézima. Si veikla padés perzitréti ir
uzbaigti galutinj problemos apibrézimo formulavima.

Laikas

30 minuciy.

Instrukcijos:

1. Siveikla atliekama tik tokiu atveju, jei mokyklos komanda naudojo ai$kinancius
klausimus, padéjusius apibrézti problema. Nepamirskite naudoti duomeny vertinimo
kontrolinio sgraso, pateikto Modulyje 4 norédami jvertinti duomeny rinkiniy kokybe.

2. Naudokite veiklg 5.1. “Duomeny analizé” darbui palengvinti.

3. Jeiisvados, kurias padaréte iS duomeny, rodo poreikj paaiskinti, modifikuokite jrodymais
grjstos problemos apibrézima.

,&;‘T& Using Data for Improving
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MODULIS 6: HIPOTEZES KELIMAS

Duomeny analizés darbalapis

Fokusuojantis klausimas:

Aiskinamasis klausimas:

Pastebéjimai (be nuostaty, vertinimo — kg matote?):

Interpretacijos — iSvados, kurios daro poveikj problemos apibrézimui:

,&j\r} . Using Data for Improving
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MODULIS 6: HIPOTEZES KELIMAS

6.2. Kodeél? Kodel? Kodel? Veikla

Apizvalga

UZdavinys

Mokyklos komanda gebés kelti pamatinés problemos priezasties hipoteze .

Tikslas
Sitlyti hipotezés variantus, padésiancius identifikuoti preliminariag pamatine
nagrinéjamos problemos priezast;.

Aprasymas
Si veikla yra salyginai greitas, neformalus blidas nustatyti pamatine problemos priezast;.
Sékmingai atsakiusi j klausimg “kodél?”, mokyklos komanda tirdama pasieks sutarima
deél galimai pamatinés problemos priezasties.

Laikas

45 minutes.

Pamatinés prieZastys Svietimo srityje retai kyla dél vieno dalyko ,kaltés”, kuris baty lengvai
iSsprendZiamas. Protokolai, tokie kaip S$is, padeda grupei diskutuoti apie daZniausiai
pasitaikancias pamatines priezastis, darancias jtakg mokiniy pasiekimams. Diskusija padés jums
pasiekti sutarima, kas yra reikSmingiausias faktorius, j kurj reikty atsizvelgti komandai.

Instrukcijos:

1. Komandos lyderis pradeda popieriuje (lentoje) uzraSydamas jrodymais grjstg problema,
kuri suformuluota Modulyje 5.

2. Kiekvienas komandos narys uzraso vieng ar daugiau atsakymy “kodél taip galéjo
nutikti?”. Kiekvienas atsakymas turi buti uZzraSomas ant atskiro lipnaus popieriaus
lapelio.

QT& Using Data for Improving
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MODULIS 6: HIPOTEZES KELIMAS

3. Sulipdykite lipnius lapelius ant lapo po problema. Tuomet aptarkite atsakymus ir
eliminuokite tuos, kuriuose esminés idéjos kartojasi ir pridékite, ko triksta.

4. Suranguokite idéjas nuo labiausiai tikétiny iki maziausiai tikétiny. Kai tai padarysite,
apgalvokite, kokie faktoriai gali buti kontroliuojami mokyklos ir kurie galéty padéti
spresti identifikuotg problema.

5. Nagrinédami labiausiai tikétinas priezastis, dar sykj parasykite galimus paaiskinimus,
kodél tai vyksta. Priklijuokite juos Zzemiau labiausiai tikétiny priezasciy. Kitas priezastis
galésite perzvelgti véliau.

6. Dar sykj suranguokite priezastis ir dar kartg perzitrékite visas priezastis, kurias jus
susiejote su pradine problema bei labiausiai tikétinas priezastis; bendrai nutarkite, kurig
i$ Siy priezasc¢iy komanda mano esant pamatine.

Sgvoky apibrézimus galite
rasti Zodynélyje

O J
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6.3. Pamatiniy priezasciy duomeny idenfitikavimas

Apivalga

Uzdavinys
Mokyklos komanda nustatys, kokiy papildomy duomeny reikia pamatiniy priezasciy
hipotezés patvirtinimui.

Tikslas
Identifikuoti, surinkti ir pateikti duomenis, reikalingus patvirtinti pamatinés priezasties
hipoteze.

Aprasymas
Naudodama Sablong, panasy kaip Modulyje 4, mokyklos komanda nustatys ir suplanuos
rinkimg bei pateikimg duomeny elementy, reikalingy patikrinti pamatiniy priezasciy
hipoteze.

Laikas

10 minuciy.

Jei ankstesnés veiklos rezultatas yra daugiau nei viena pamatiné priezastis, tai Sig veiklg
kartokite su kiekviena i$ jy.

Instrukcijos:

1. Pamatiniy priezas¢iy duomeny identifikavimo Sablonas, esantis sekané¢iame puslapyje,
padés komandai nustatyti papildomus reikiamus duomenis pamatinés priezasties
hipotezei patikrinti ir suplanuoti duomeny rinkimg ir pateikima.

2. Naudodami Sablong, uzfiksuokite pradine identifikuotg problema ir jrodymais grjsta
problemga, kurig tyrinéjate.

3. Zemiau po jrodymais grjsta problema uzfiksuokite pamatinés priezasties hipoteze.

QT& Using Data for Improving
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MODULIS 6: HIPOTEZES KELIMAS

4. Komandoje minciy Sturmo metodu nustatykite papildomus elementus, kuriy reikia
hipotezés tikrinimui.
5. Suplanuokite surinkimg ir pateikimg kiekvieno i$ identifikuoty duomeny elementy.

-.(?Zé\ Using Data for Improving
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Pamatiniy priezas¢iy duomeny analizé

Klausimas ar problema, nuo kurios pradétas tyrimas:

Jrodymais grjsta problema:

Pamatinés priezasties hipotezé, kuri tikrinama:

Reikalingi duomeny elementai: Siekiama surinkimo data Pateikciy struktdros planas Atsakingas asmuo/grupé

)'SY} . Using Data for Improving
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6.4. Ziniy bazés kidrimas

Apizvalga

UZdavinys
Mokyklos komanda gebés surinkti tyrimus ir gerosios praktikos pavyzdzius, susijusius su
pamatinés priezasties sprendimu.

Tikslas
Teikti resursus, kuriuos mokyklos komanda galéty naudoti tobulindama Zinias apie
pamatine priezast;.

Aprasymas
Si dalis teikia resursus ir struktira, padésiancia jisy komandai sukauti informacija, kuri
reikalinga kaupiant Ziniy baze. Projekto tinklalapis galéty bati pradzios taskas tyrimy
ataskaity, susijusiy su sprendziama problema ir intervencijy, kurias komanda planuoja,
kaupimui.

Laikas
Pries 7 dalj.

Instrukcijos:

1. Kiekvienas komandos narys turi pasirinkti pamatine priezastj ar vieng i§ praktiniy
problemy ir jg tirti.

2. Projekto DATAUSE tinklalapis (www.datauseproject.eu) yra geras Saltinis literatlrai

jvairiais Svietimo klausimais, galinCiais padéti pagilinti Zinias apie pasirinktg tyrimy tema.
3. Pries 7 dalj susitikite su savo mokyklos komanda aptarti kiekvieno asmens atradimus.

4. Rastu apibendrinkite savo atradimus ir juos turékite 7 dalyje. Sekanciame puslapyje
esantis Sablonas gali bUti naudingas apibendrinant jasy tyrimo duomenis.

,};ﬂf& Using Data for Improving
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MODULIS 6: HIPOTEZES KELIMAS

Tyrimo apibendrinimas

Tirta problema:

Specifiniai klausimai, j kuriuos atsakeé tyrimas:

1.
2.
3.

Tyrimo $altiniai:

Atradimai, atsizvelgiant j klausimus:

1.
2.
3.

Prideékite tyrimo dokumentg.
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15 ‘Q Lg School and Student Performance

[}

DATAUSE: Comenius Multilateral Project 510477-2010-LLP-PL



MODULIS 6: HIPOTEZES KELIMAS

6.5. Konsultavimosi su kolegomis darbalapis

Apivalga

UZdavinys
Mokyklos komanda gebés idenfitikuoti darbuotojus, ne komandos narius, kurie
naudingomis jZzvalgomis gali prisidéti prie pamatinés priezasties problemos Salinimo.
Tikslas
Pasinaudojant Ziniomis tarp kolegy kurti vietinj tinkla darbui su j besimokantjjj
orientuoto mokymo problemomis.
Aprasymas

Jisy mokyklos komanda naudos Konsultavimosi su kolegomis darbalapj, kuris padés
nustatyti kolegas, susidlrusius su nagrinéjamomis problemomis ir kurie galéty pasialyti
bldy joms spresti. Tuomet suplanuosite ir pasidalinsite atsakomybémis uz informacijos
rinkima is jasy kolegy ir jos pristatyma komandai.

Laikas

Iki 7 dalies.

Instrukcijos:

1. Konsultavimosi su kolegomis darbalapyje uZrasykite pamatine priezastj ir praktine
problema, kurig identifikavote.

2. Dirbdami komandoje, nustatykite grupes ar asmenis - kolegas, kurie galéty buti
susipazine ir turéti Ziniy apie pamatine priezastj arba praktine sprendZiamg
problema.

,};ﬂf& Using Data for Improving
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3. Sudarykite kolegy, su kuriais kontaktuosite ir esant reikalui suzZinosite jy nuomone,
sgrasga. Surasykite jy vardus j atitinkamus darbalaukio stulpelius.

4. Darbalapyje surasykite kiek jmanoma daugiau informacijos apie kolegas. Kategorijos
lenteléje yra tik pradzia, kadangi galite pridéti daugiau informacijos skyrelyje
“Papildomi komentarai”.

5. Paskirkite komandos narius, kurie susisieks su kiekvienu i$ sgrase minimy kolegy ir
surinks kiek jmanoma daugiau informacijos apie problemg bei pasidalins ja su
komanda.

6. Suorganizuokite komandos diskusijg, kurios metu nariai pasidalins savo atradimais.
Apibendrinkite juos ir turékite 8 dalies metu.
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Konsultavimosi su kolegomis darbalapis

Pamatinés priezasties apibréztis:

Kolegos . ..
Svarbu konsultuotis su Siuo ) ) )
vardas, Mokykla El. p. Tel. Nr. Papildomi komentarai
i kolega, nes....
pavardé

Praktinés problemos apibréztis

Kolegos ) ..
Svarbu konsultuotis su Siuo ) ) )
vardas, Mokykla El. p. Tel. Nr. Papildomi komentarai
i kolega, nes....
pavardé

Q\f& Using Data for Improving
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MODULIS 6: HIPOTEZES KELIMAS

Uzbaigiame

6 dalies apibendrinimas

= Aptaréte papildomy duomeny, surinkty siekiant atsakyti j aiSkinamuosius klausimus,
analize ir apibrézéte jrodymais grjstg problemos formuluote.

= Dirbote kaip mokyklos komanda keldami hipoteze apie pamatine identifikuotos
problemos priezast;j.

= J0s kritiSkai vertinote pamatinés priezasties hipoteze ir pradéjote planuoti papildomy
duomeny rinkima, norédami jg apibréZzti ir patvirtinti.

Tolimesni zingsniai

1. Naudodami Pamatiniy priezas¢iy nustatymo Sablong, surinkite ir pateikite papildomus
duomenis, reikalingus patikrinti pamatiniy priezasciy hipoteze.
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Sis projektas finansuojamas remiant Europos Komisijai.

duomeny analize

//}
» k -w
* *
kgt )
Education and Culture DG

Lifelong Learning Programme

__ 7 PUBLIC
—]m W CONSULTING
m GROUP

/ \ Specialist Schocls
MNet and Academies Trust
< THE SCHOOLS NETWORK™

\/\ SIUOLAIKINIY DIDAKTIKY CENTRAS
MODERN DIDACTICS CENTRE

UNIVERSITY OF TWENTE.

o o
ifib

Informationsmanagement
Bremen GmbH

Sis leidinys atspindi tik autoriaus poziiirj, todél Komisija negali biiti laikoma atsakinga u? bet kokj jame pateikiamos informacijos

naudojima.
Sutarties numeris: 2010-4113/001-001.

Sio dokumento autoriai: Vie$oji konsultavimo grupé, Lenkija; Mokykly specialisty ir auk$tojo mokslo jstaigy tinklo organizacija,
Jungtiné Karalyste; Siuolaikiniy didaktiky centras, Lietuva; Twente universitetas, Nyderlandai; Brémeno Informacijos valdymo

institutas, GmbH, Vokietija

Sios darbo dalies vadovas: Viesoji konsultavimo grupeé, Lenkija. Visos kirinio teisés priklauso DATAUSE projekto partneriams.
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MODULIS 7: PAMATINES PRIEZASTIES DUOMENUY ANALIZE

Simboliy reikSmeés

Kiekvieny mokymy apZvalgoje yra naudojami nedideli simboliai. Kiekvienas simbolis — tai vaizdinga

uzuomina apie tai, ko galima tikétis uzsiemimy metu.

SavarankiSkas darbas Grupinis darbas Dokumenty apzvalga

Komandos nariai
skatinami dirbti
individualiai

f—
——
~

Komandos nariai
skatinami dirbti
komandoje

e

Grupei Komandos nariams
rekomenduojama rekomenduojama dirbti
pasiremti ankstesniu pasinaudojant i$ anksto
dokumentu, ar kokiu parengtu Sablonu ar
kitu Saltiniu darbo lapu.
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MODULIS 7: PAMATINES PRIEZASTIES DUOMENUY ANALIZE

Jvadas

Modulyje 7 jis analizuosite papildomus duomenis, kuriuos surinkote ir pasitelksite savo analizés
gebéjimus mokydamiesi galutinai apibrézti pamatinés priezasties hipoteze, iSkeltg Modulyje 6.
Tuomet nustatysite, kg reikia atlikti norint tinkamai iSspresti problema. Be to, suplanuosite
pamatinés priezasties duomeny bazés kilrimg, rengdamiesi identifikuoti galimus badus Siai
problemai spresti Modulyje 8.

Pasirengimas

Kaip mes Modulis 1: Pradedame

pasirenglame Modulis 2: Duomeny ABC. Pradedame

N &

duomeny
naudojimui?

Atskleidimas Modulis 3: Problemos nustatymas

NN

Modulis 4: Duomeny vertinimas

Kokia problema?

Diagnozé M Modulis 5: Atskleisty duomeny analizé
Kokia pamatiné M Modulis 6: Hipotezés kélimas
priezastis? O Modulis 7: Pamatinés priezasties duomeny analizé
0 Modulis 8: “Proto Sturmas” - naujy idéjy generavimas
Veikimas : . -
; ; 0 Modulis 9: Veiksmy plano kdrimas
K3 ketiname daryti? ) o o
0 Modulis 10: Jgyvendinimo monitoringas
Vertinimas
Kokius rezultatus O Modulis 11: Pasirengimas vertinimui
turime?
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MODULIS 7: PAMATINES PRIEZASTIES DUOMENUY ANALIZE

Modulio tikslai

UZbaigusi §j modulj, mokyklos komanda gebés:

1. Patvirtinti pamatine nustatytos problemos priezast;.
Surinkti tyrimy ir gerosios praktikos pavyzdziy apie tai, kaip geriausia spresti klausimus,
susijusius su pamatine problemos priezastimi.

3. Identifikuoti kolegas, ne komandos narius, kurie galéty pasidalinti jZvalgomis, kaip

spresti problema.

N
> 4
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MODULIS 7: PAMATINES PRIEZASTIES DUOMENY ANALIZE

Priemoniy, istekliy ir pavyzdziy apzvalga

Q Pamatinés priezasties duomeny analizé

Kiekvienas mokyklos komandos narys praleis kelias minutes, perziirédamas duomeny
rinkinius ir reikSdamas pastebéjimus apie tai, kg sako duomenys. Surasius kiekvieno
asmens pastabas ant lapo, komanda sieks susitarimo dél validziy, objektyviy pastaby,
kurios kyla i$ duomeny rinkiniy. Tuomet komanda apibrés pamatiniy priezasciy hipoteze

ir galutinj problemos apibrézima.
Praktiniy problemy nustatymas

Mokyklos komanda bendradarbiaudama uzpildys Praktinés problemos darbalapj. Sis
darbalapis padés komandai dar kartg perzvelgti visg procesg ir tai paskatins gilesnj
praktinj pamatinés problemos priezasties supratimg

Ziniy bazés kaupimas

Sios veiklos metu jisy mokyklos komanda identifikuos tyrimus ir praktine literatra, kuri
galéty bati naudinga, suZinant daugiau apie pamatine priezastj ir galimus bldus
praktiniam Sios problemos sprendimui.

Konsultavimosi su kolegomis darbalapis

Jusy mokyklos komanda naudos Konsultavimosi su kolegomis darbalapj, kuris padés
nustatyti kolegas, kurie yra susidlre su nagrinéjamomis problemomis ir kurie galéty
pasitlyti bady joms spresti. Tuomet suplanuosite ir pasidalinsite atsakomybémis uz
informacijos rinkima i$ jasy kolegy ir jos pristatyma komandai.

;3?& Using Data for Improving
g School and Student Performance 6
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MODULIS 7: PAMATINES PRIEZASTIES DUOMENUY ANALIZE

7.1. Pamatinés priezasties duomeny analizé
Privaloma

Apivalga

Uzdavinys

Mokyklos komanda gebés patvirtinti identifikuotos problemos pamatine priezast;.

Tikslas
Atlikti faktinius pastebéjimus apie tai, kg “sako” duomenys, atsizvelgiant j iSkelta
pamatinés priezasties hipoteze.

Aprasymas

Kiekvienas mokyklos komandos narys praleis kelias minutes, perziirédamas duomeny
rinkinius ir reikSdamas pastebéjimus apie tai, kg sako duomenys. Surasius kiekvieno
asmens pastabas ant lapo, komanda sieks susitarimo deél validziy, objektyviy pastaby,
kurios kyla iS duomeny rinkiniy. Tuomet komanda apibrés pamatiniy priezasciy hipoteze
ir galutinj problemos apibrézima.

Laikas

30 minuciy.

Instrukcijos:

1. UiZsirasSykite pamatinés priezasties hipotezes, kurias tyréte Pamatiniy priezasciy
duomeny analizés darbalapyje. Komandos lyderis uzrasys visas hipotezes popieriuje.

2. Naudokite Duomeny kokybés kontrolinj sgrasg i Modulio 4, norédami jvertinti
duomeny rinkinio, kurj parengéte po Sestos dalies, kokybe.

3. Paeiliui issakykite pastebéjimus, kg rodo duomenys, taciau susilaikykite nuo iSvady
darymo. Komandos lyderis uzrasys jusy pastebéjimus ant didelio lapo popieriaus.

QY} . Using Data for Improving
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MODULIS 7: PAMATINES PRIEZASTIES DUOMENY ANALIZE

4. Bendrai perzvelkite visus pastebéjimus ir pasiekite sutarimg dél validziy, faktiniy
pastaby.

5. Atsakykite j klausimus:
e Ar nauji pastebéjimai patvirtina pamatinés priezasties hipoteze?
e Ar pamatiné priezasties apibréztis turéty bati patobulinta? Jei taip, patobulinkite
apibréZzima.

6. Kaip komanda pasiekite bendrg sutarimg dél galutinio pamatinés priezasties apibrézimo
ir uzrasykite tai Pamatinés priezasties duomeny analizés darbalapyije.

QY} . Using Data for Improving
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MODULIS 7: PAMATINES PRIEZASTIES DUOMENUY ANALIZE

Pamatinés priezasties duomeny analizés darbalapis

Pamatinés priezasties hipotezé:

Pastebéjimai (kg matote; be iSankstinio sprendimo?)

Galutinis pamatinés priezasties apibrézimas:

QY}' . Using Data for Improving
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MODULIS 7: PAMATINES PRIEZASTIES DUOMENUY ANALIZE

7.2. Praktiniy problemy nustatymas

Apivalga

UZdavinys

Mokyklos komanda gebés patvirtinti identifikuotos problemos pamatine priezast;.

Tikslas
Pasiekti konsensusg dél mokyklos patirtimi grjsty praktiky, kurios prisideda prie
pamatiniy priezasciy atsiradimo.

Aprasymas
Mokyklos komanda bendradarbiaudama uzpildys Praktinés problemos darbalapj. Sis
darbalapis padés komandai dar kartg perivelgti visg procesg ir tai paskatins gilesnj
praktinj pamatinés problemos priezasties supratima.

Laikas

30 minuciy.

Instrukcijos:

1. Sekanciame puslapyje rasite uZpildytg Paprastos praktinés problemos darbalapj.
Perzilrékite $j pavyzdj pries judant toliau.

2. Kai naudosités darbalapiu, pradékite nuo galutinés pamatinés prieZasties formuluotés
uzraSymo pirmoje eilutéje.

3. Toliau naudokite proto sturmo metodg tam, kad atrastuméte mokyklos patirtimi grjsty
praktiniy pavyzdziy susijusiy su galutine pamatine priezastimi.

4. Kaip komanda bendrai sutarkite dél pavyzdziy, kurios yra labiausiai susijusios su
pamatine priezastimi. UZrasykite juos.

5. 18 8iy praktiniy pavyzdziy pasirinkite vieng, pagal kurj kursite strategijas.

QY} . Using Data for Improving
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MODULIS 7: PAMATINES PRIEZASTIES DUOMENUY ANALIZE

Paprastos praktinés problemos darbalapis

Galutiné pamatinés priezasties apibreéztis:

Bendrojo lavinimo mokyklos mokiniai, turintys menkus skaitymo jgldzius susiduria su
problemomis spresdami Zodinius matematikos uzdavinius.

Galimi praktinés patirties pavyzdziai/ hipotezés, susije su pamatine priezastimi:

¢ Mokiniai nemokomi sgvoky, batiny suvokti Zodinius matematikos uzdavinius.

¢ Mokiniams mokyti néra naudojami jrankiai, reikalingi suvokti informacijg ir spresti
Zodinius matematikos uzdavinius.

¢ Mokiniams nerodomi pavyzdziai, kaip dirbti Zodiniy uzdaviniy nesuvokimo atveju.

¢ Matematikos programa nepraso mokiniy spresti Zodiniy uzdaviniy.

e Matematikos mokytojai neturi pakankamy jgldziy padéti mokiniams jveikti
matematikos Zodiniy uzdaviniy sprendimo problemas.

Galutiné praktiné problema (kuri galéty biti sprendZiama panaudojant vieng iniciatyva):

e Mokiniai nemokomi sgvoky, batiny suvokti Zodinius matematikos uzdavinius.
e Mokiniams nerodomi pavyzdZiai, kaip dirbti Zodiniy uzdaviniy nesuvokimo atveju.
e Matematikos programa nepraso mokiniy spresti Zodiniy uzdaviniy.

Q
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MODULIS 7: PAMATINES PRIEZASTIES DUOMENUY ANALIZE

Praktinés problemos darbalapis

Galutinés pamatinés priezasties formuluoté:

Galimi praktinés patirties pavyzdziai/ hipotezés, susije su pamatine priezastimi:

Galutiné praktiné problema (kuri galéty biti sprendZiama panaudojant vieng iniciatyva):

QY} . Using Data for Improving
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MODULIS 7: PAMATINES PRIEZASTIES DUOMENUY ANALIZE

7.3. Ziniy pagrindo karimas

Apizvalga

UZdavinys
Mokyklos komanda gebés surinkti tyrimus ir gerosios praktikos pavyzdzius, susijusius su
pamatinés priezasties sprendimu.

Tikslas
Teikti resursus, kuriuos mokyklos komanda galéty naudoti tobulindama Zinias apie
pamatine priezast;.

Aprasymas
Si dalis teikia iSteklius ir struktiira, padésiancia jusy komandai sukaupti informacija,
reikalingg Ziniy pagrindui. Projekto tinklalapis galéty buti pradzios taskas tyrimy
ataskaity, susijusiy su sprendziama problema ir intervencijy, kurias komanda planuoja,
kaupimui.

Laikas
Pries 8 dalj.

Instrukcijos:

1. Kiekvienas komandos narys turi pasirinkti pamatine prieZastj ar vieng iS praktiniy
problemy ir jg tirti. Projekto DATAUSE tinklalapis (www.datauseproject.eu) yra geras

Saltinis literatdrai jvairiais Svietimo klausimais, galinCiais padéti pagilinti Zinias apie
pasirinktg tyrimy tema.

2. Pries 8 dalj, susitikite su savo mokyklos komanda aptarti kiekvieno asmens atradimus.

3. Rastu apibendrinkite savo atradimus ir juos turékite 8 dalyje. Sekanéiame puslapyje
esantis Sablonas gali bUti naudingas apibendrinant jasy tyrimo duomenis.
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MODULIS 7: PAMATINES PRIEZASTIES DUOMENUY ANALIZE

Tyrimo apibendrinimas

Tirta problema:

Specifiniai klausimai, j kuriuos atsakeé tyrimas:

1.
2.
3.

Tyrimo $altiniai:

Atradimai, atsizvelgiant j klausimus:

1.
2.
3.

Prideékite tyrimo dokumentg.

QY} . Using Data for Improving
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MODULIS 7: PAMATINES PRIEZASTIES DUOMENUY ANALIZE

7.4. Konsultavimosi su kolegomis darbalapis

Apivalga

Uzdavinys
Mokyklos komanda gebés idenfitikuoti kolegas, ne komandos narius, kurie naudingomis
jzvalgomis gali prisidéti prie pamatinés priezasties problemos sprendimo.

Tikslas
Pasinaudojant Ziniomis tarp kolegy kurti vietinj tinklg darbui su j besimokantjjj orientuoto
mokymo problemomis.

Aprasymas

Jisy mokyklos komanda naudos Konsultavimosi su kolegomis darbalapj, kuris padeés
nustatyti kolegas, kurie yra susidlre su nagrinéjamomis problemomis ir kurie galéty
pasitlyti bady joms spresti. Tuomet suplanuosite ir pasidalinsite atsakomybémis uz
informacijos rinkima iS jusy kolegy ir jos pristatymg komandai.

Laikas
Pries 8 dalj.
QY} . Using Data for Improving
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Instrukcijos:

1. Konsultavimosi su kolegomis darbalapyje uZrasSykite pamatine priezastj ir praktine
problema, kurig identifikavote.

2. Dirbdami komandoje, nustatykite grupes ar asmenis - kolegas, kurie galéty buti
susipazine ir turéti Ziniy apie pamatine priezastj arba praktine sprendziamg problema.

3. Sudarykite kolegy, su kuriais kontaktuosite ir esant reikalui suZinosite jy nuomone,
sgrasg. Surasykite jy vardus j atitinkamus darbalapio stulpelius.

4. Darbalapyje surasykite kiek jmanoma daugiau informacijos apie kolegas. Kategorijos
lenteléje yra tik pradzia, kadangi galite pridéti daugiau informacijos skyrelyje “Papildomi
komentarai”.

5. Paskirkite komandos narius, kurie susisieks su kiekvienu iS sgrase minimy kolegy ir
surinks kiek jmanoma daugiau informacijos apie problemg bei pasidalins ja su komanda.

6. Suorganizuokite komandos diskusijg, kurios metu nariai pasidalins savo atradimais.
Apibendrinkite juos ir turékite 8 dalies metu.
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MODULIS 7: PAMATINES PRIEZASTIES DUOMENUY ANALIZE

Konsultavimosi su kolegomis darbalapis

Pamatinés priezasties apibréztis:

Kolegos . ..
Svarbu konsultuotis su Siuo ) ) )
vardas, Mokykla El. p. Tel. Nr. Papildomi komentarai
i kolega, nes....
pavardé
Praktinés problemos apibréztis
Kolegos .
. Svarbu konsultuotis su Siuo . . .
vardas, Mokykla El.p Tel. Nr. Papildomi komentarai
i kolega, nes....
pavarde
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MODULIS 7: PAMATINES PRIEZASTIES DUOMENUY ANALIZE

Uzbaigiame

7 dalies apibendrinimas

o Patvirtinote pamatine jrodymais grjsta problemos priezastj.

e Panaudojote jmanomus isteklius tam, kad surinktuméte tyrimus ir geruosius problemos
sprendimo praktikos pavyzdzius.

o Nustatéte kolegas, nepriklausancius komandai, kuriy Zinios ir jZvalgos vertingos
pamatinés priezasties sprendimui.

Tolimesni zingsniai

1. Nagrinékite praktikas ir tyrimy literatlrg, siekdami sukaupti daugiau Ziniy apie
identifikuotas problemas.

2. Paskatinkite kitus jsijungtij problemos sprendimo paieskas.

3. Ruosdamiesi Moduliui 8, aptarkite ir rastu apibendrinkite, kg komanda suZinojo apie
pamatine priezastj ir praktine problema.

o
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Sis leidinys atspindi tik autoriaus poziiirj, todél Komisija negali biiti laikoma atsakinga u? bet kokj jame pateikiamos informacijos
naudojima.

Sutarties numeris: 2010-4113/001-001.

Sio dokumento autoriai: Vie$oji konsultavimo grupé, Lenkija; Mokykly specialisty ir aukstojo mokslo jstaigy tinklo organizacija,
Jungtiné Karalyste; Siuolaikiniy didaktiky centras, Lietuva; Twente universitetas, Nyderlandai; Brémeno Informacijos valdymo
institutas, GmbH, Vokietija

Sios darbo dalies vadovas: Viesoji konsultavimo grupeé, Lenkija. Nyderlandai. Visos kirinio teisés priklauso DATAUSE projekto
partneriams.




MODULIS 8: “PROTO STURMAS” — NAUJY IDEJY GENERAVIMAS

Turinys
SIMDBOIIY rEIKSMES ..ot 3
JVAOAS et 4
MOAUNO TIKSIAT v 5
Priemoniy, iStekliy ir pavyzdziy apzvalga ......c.cccccvveeeeeeiirreerininnen. 6
8.1. Galimy strategijy “proto Sturmas”.......ccceeeeeeeerreeirriieeeeeeeeeeevnnnnn, 7
8.2. Potencialiai s€ékmingy strategijy reitingavimas .............cccvvvvnnee. 8
8.3. Galimy strategijy kontrolinis s3rasas.......ccceeeeeeevrvevvriiieeeeennnnnns 11
UZDIZIAME ettt e e e e e e 14
8 dalies apibendrinimas........cccceeeeeeeeieieeeiiiiiceee e 14
Tolimesni ZINGSNIAT ....covvvvviiieieeeeeeeeeeiiieee e eeeeees 14
Q?& Using Data for Improving
7 A \;(- School and Student Performance 2

DATAUSE: Comenius Multilateral Project 510477-2010-LLP-PL



MODULIS 8: “PROTO STURMAS” — NAUJY IDEJY GENERAVIMAS

Simboliy reikSmeés

Kiekvieny mokymy apZvalgoje yra naudojami nedideli simboliai. Kiekvienas simbolis — tai vaizdinga

uzuomina apie tai, ko galima tikétis uzsiemimy metu.

SavarankiSkas darbas Grupinis darbas Dokumenty apzvalga

e

e
——
~

Komandos nariai Komandos nariai Grupei Komandos nariams

skatinami dirbti skatinami dirbti rekomenduojama rekomenduojama dirbti

individualiai komandoje pasiremti ankstesniu pasinaudojant i$ anksto
dokumentu, ar kokiu parengtu Sablonu ar
kitu Saltiniu darbo lapu.
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MODULIS 8: “PROTO STURMAS” — NAUJY IDEJY GENERAVIMAS

Jvadas

Modulis 8 mokyklos komandg perkelia nuo “diagnozés” j “veiklos” etapa. Ankstesniuose
modeliuose identifikuota problema ir jos pamatiné priezastis, o Siame modulyje komanda turés
galvoti apie galimas problemos sprendimo strategijas ir jas reitinguoti, atsizvelgiant j jy
jgyvendinimo galimumg ir poveikj. Komanda aptars galimas, didZiausio poveikio strategijas,
konsultuojantis su kitais, ne komandos nariais, mokytojais.

Pasirengimas
Kaip mes
pasirengiame

Modulis 1: Pradedame
Modulis 2: Duomeny ABC. Pagrindai

NN

duomeny
naudojimui?

Atskleidimas Modulis 3: Problemos nustatymas

Kokia problema?

N E

Modulis 4: Duomeny vertinimas

Modulis 5: Atskleidimo duomeny analizé

Diagnozé
Kokia pamatiné

Modulis 6: Hipotezés keélimas

priezastis? Modulis 7: Pamatinés priezasties duomeny analizé

O X

Modulis 8: “Proto Sturmas” — naujy idéjy

Veikimas generavimas
Ka ketiname daryti? Modulis 9: Veiksmy plano kirimas ‘2 igih

Modulis 10: Jgyvendinimo monitoringas

OO0

[J Modulis 11: Pasirengimas vertinimui

,L'SY} . Using Data for Improving
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MODULIS 8: “PROTO STURMAS” — NAUJY IDEJY GENERAVIMAS

Modulio tikslai

Baige Sj modulj mokykly komandos gebés:

1. Pasinaudoti asmeninémis Ziniomis ir patirtimi, nustatant strategijas, kuriomis bty
galima naudotis dirbant su pamatinémis problemos priezastimis.
Nustatyti “didelio poveikio” strategijas, jgyvendintinas savo mokykloje.
Sureitinguoti “didelio poveikio” strategijy jgyvendinimo galimuma.

,Q?& Using Data for Improving
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MODULIS 8: “PROTO STURMAS” — NAUJY IDEJY GENERAVIMAS

Priemoniy, istekliy ir pavyzdziy apzvalga

Galimy strategijy “proto Sturmas”

Mokyklos komanda naudosis asmeninémis Ziniomis ir patirtimi, taip pat ir galima literatira
ar kolegy konsultacijomis, siekiant nustatyti galimas problemos sprendimo strategijas.

Potencialiai sekmingy strategijy reitingavimas

Mokyklos komanda nustatys svarbias savybes, kuriomis turi pasizyméti pasirinkta
problemos sprendimo strategija. Jos bus surasSytos j galimy strategijy kontrolinj sgrasa.
Strategijos bus reitinguojamos pagal jy potencialy poveikj.

Galimy strategijy kontrolinis sgrasas

Naudodamasi galimy strategijy kontroliniu sgrasu, mokyklos komanda jvertins ir
sureitinguos strategijas pagal jy jgyvendinimo ir poveikio galimumg .

= Using Data for Improving
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\?«

Y

)

%

N\
7

R §

DATAUSE: Comenius Multilateral Project 510477-2010-LLP-PL



MODULIS 8: “PROTO STURMAS” — NAUJY IDEJY GENERAVIMAS

8.1. Galimy strategijy “proto sturmas”

Apivalga

Uzdaviniai
Mokyklos komanda gebés naudotis asmeninémis Ziniomis ir patirtimi, nustatant
strategijas, kuriomis buty galima naudotis dirbant su pamatinémis problemos
priezastimis.

Tikslas
Nustatyti jvairias strategijas, kurios galéty teigiamai paveikti pamatines problemos
priezastis ir iSspresti identifikuotg problema.

Aprasymas
Mokyklos komanda naudosis asmeninémis Ziniomis ir patirtimi, taip pat ir galima
literattra ar kolegy konsultacijomis, siekiant nustatyti galimas problemos sprendimo
strategijas.

Laikas

20 minuciy.

Instrukcijos:

1. Komandos lyderis uzrasys pamatinés priezasties formuluote ant didelio lapo popieriaus
tam, kad visi komandos nariai “proto Sturmo” metu galéty labiau susikaupti ir
susikoncentruoti.

2. Naudodamiesi komandos jgytomis Ziniomis, jos nariai svarstys galimai jgyvendintinas
problemos sprendimo strategijas.

3. Komandos lyderis uzrasys visas sitilomas jgyvendinti strategijas.

‘3\7’} . Using Data for Improving
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MODULIS 8: “PROTO STURMAS” — NAUJY IDEJY GENERAVIMAS

8.2. Potencialiai sekmingy strategijy reitingavimas

Apivalga

Uzdavinys
Komanda gebés atpazinti didelio poveikio strategijas, kurios buty jgyvendintos
mokykloje.

Tikslas
Nustatyti, kokios strategijos tikétina yra labiausiai paveikios S$alinant pamatine
problemos priezast;.

Aprasymas
Mokyklos komanda atpaZins strategijy, kurios galéty efektyviai spresti problemas,
skiriamuosius bruozus ir savybes. Jos bus jrasytos j strategijy reitingavimo kontrolinj
sgrasg. Komanda jvertins ir sureitinguos strategijas pagal galimg jy poveikj.

Laikas

30 minuciy.

Instrukcijos:

1. Strategijy reitingavimo kontrolinis sgrasas pasizymi tam tikromis pagrindinémis
savybémis, kurios reikalingos sékmingam strategijos jgyvendinimui mokykloje.
Perivelkite Sias savybes ir jvertine iSbraukite netinkamas. Jrasykite tas savybes, kurios
jums atrodo butinos sékmingam strategijos jgyvendinimui.

2. Komandoje aptarkite savybes, kurios turéty buti eliminuotos ir kurios turi biti jrasytos.
Susitarkite dél galutinio savybiy sgraso ir jas jrasykite j kontrolinj sgrasa.

,;S\f&i\ Using Data for Improving
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MODULIS 8: “PROTO STURMAS” — NAUJY IDEJY GENERAVIMAS

3. Jrasykite kiekvienos strategijos pavadinimg kontroliniame sarase. Kiekvienas asmeniskai
jvertinkite kiekvieng strategijg, pazymédami “varnele” ar pliuso Zenklu joms budingas
savybes.

4. Komandos lyderis tokj patj sgrasa ir tuo paciu metu sudarys dideliame popieriaus lape.
Visa komanda turi susitarti dél visiems priimtiny savybiy. Kiekviena strategija turi bati
jvertinta pagal surinktg sutartiniy Zenkly skaiciy. Daugiausiai jy surinkusios bus pirmiau
suraSsomos ir laikomos didzZiausio poveikio strategijomis.

,Qf& Using Data for Improving
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MODULIS 8: “PROTO STURMAS” — NAUJY IDEJY GENERAVIMAS

Strategijy savybiy reitingavimas

Savybés

Aiskiai susijusi su
pamatine problemos
priezastimi

Paremta tyrimais

ISbandyta kity
mokykly

Nukreipta j misy
mokinius

[ JraSykite papildoma]

[Jrasykite papildoma]

[Jrasykite papildoma]

IS viso
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MODULIS 8: “PROTO STURMAS” — NAUJY IDEJY GENERAVIMAS

8.3. Galimy strategijy kontrolinis sgrasas

Apivalga

Uzdavinys

Jvertinti didelio poveikio strategijy jgyvendinimo galimybe.s

Tikslas

Nustatyti kiekvienos ir visy didelio poveikio strategijy jgyvendinimo galimybes.

Aprasymas
Naudodamasi kontroliniu sgrasu, komanda jvertins ir suranguos didelio poveikio
strategijas, kurios realiai galéty buti jgyvendintos mokykloje.

Laikas

20 minuciy.

Instrukcijos:

1. Kontroliniame sgraSe suraSytos pagrindinés strategijos savybés, kuriomis pasizymi
sékmingai jgyvendintina ir turinti poveikio strategija. PerZvelkite Sias savybes ir
iSbraukite tas, kurios jisy manymu néra paveikios, jtraukite naujas, kurios jisy manymu
yra reikalingos.

2. Komandoje aptarkite visas — ir eliminuotinas, ir naujas jtraukiamas savybes, susitarkite
dél galutinio sgraso ir jj sudarykite.

3. UiZradykite didelio poveikio strategijos, nustatytos ankstesnés veiklos metu, pavadinima
kontroliniame sgrase. PradZioje jvertinkite Sias savybes kiekvienas atskirai,
naudodamiesi pasirinktais sutartiniais Zenklais.

‘3\7’} . Using Data for Improving
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MODULIS 8: “PROTO STURMAS” — NAUJY IDEJY GENERAVIMAS

4. Komandos lyderis tokj patj sgrasg ir tuo paciu metu sudarys dideliame popieriaus lape.
Visa komanda turi susitarti dél visiems priimtiny savybiy. Kiekviena strategija turi bati
jvertinta pagal surinktg sutartiniy Zenkly skaiciy. Daugiausiai jy surinkusios bus pirmiau
surasomos ir laikomos didziausio poveikio strategijomis.

,Q?& Using Data for Improving
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MODULIS 8: “PROTO STURMAS” — NAUJY IDEJY) GENERAVIMAS

Galimy strategijy kontrolinis sgrasas

Didelio poveikio strategijos

Savybés

Admin. parama

Mokytojy parama

Apmokyti darbuotojai

Mokymy galimybé

Finansinés paramos
galimybé

Galimi isteklai

Pakankamai laiko
planavimui ir
monitoringui

[Jrasykite papildoma]

IS viso
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MODULIS 8: “PROTO STURMAS” - NAUJY IDEJY GENERAVIMAS

Uzbaigiame

8 dalies apibendrinimas

= Nustatytos galimos problemos sprendimo strategijos.
= Nustatytos galimai didelj poveikj turinios strategijos.
= Didelio poveikio strategijos jvertintos ir suranguotos pagal jy jgyvendinimo tikimybe .

Tolimesni Zingsniai

1. Pasikonsultuokite su mokyklos administracija deél galimai didelio poveikio strategijy,
kurias identifikavote drauge su visa komanda, jgyvendinimo galimybés jiasy mokykloje.

2. Pasikonsultuokite su kitais mokytojais, kurie drauge su jusy komandos nariais jgyvendins
Sias strategijas.

3. Susitikite drauge ir komandoje aptarkite gautg atgalinj rysj iS kolegy mokytojy ir
administracijos ir susitarkite, kokios konkreciai strategijos bus jgyvendintos.

4, Naudodamiesi Komunikacijos organizavimo Sablonu, parenkite ir iSplatinkite
memorandumg, paaiskinantj jlsy strategijos pasirinkimg. NeuZmiskite pasinaudoti
“paskutinés minutés” atgaliniu rysSiu, gautu is koleguy.

Qf& Using Data for Improving
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Modulis 9: Veiklos plano kurimas
A

Education and Culture DG

Lifelong Learning Programme

7 PUBLIC
—m CONSULTING
GROUP

o Specialist Schools
and Academies Trust
\,Net THE SCHOOLS NETWORK™

\/\ SIUOLAIKINIY DIDAKTIKY CENTRAS

MODERN DIDACTICS CENTRE
UNIVERSITY OF TWENTE.
' ~_lifib
Institut fiir

o Informationsmanagement
Sis projektas finansuojamas remiant Europos Komisijai. Bremion GribH

Sis leidinys atspindi tik autoriaus poziiirj, todél Komisija negali biiti laikoma atsakinga u? bet kokj jame pateikiamos informacijos
naudojima.

Sutarties numeris: 2010-4113/001-001.

Sio dokumento autoriai: Vie$oji konsultavimo grupé, Lenkija; Mokykly specialisty ir aukstojo mokslo jstaigy tinklo organizacija,
Jungtiné Karalyste; Siuolaikiniy didaktiky centras, Lietuva; Twente universitetas, Nyderlandai; Brémeno Informacijos valdymo
institutas, GmbH, Vokietija

Sios darbo dalies vadovas: Viesoji konsultavimo grupé, Lenkija. Visos kirinio teisés priklauso DATAUSE projekto partneriams.




MODULIS 9: VEIKLOS PLANO KURIMAS

Turinys

SIMDBOIIY FEIKSMES...cceiiiiiiieeeiieeeeeeeeeeeeeeeeee e eaeareeaaee 3
LY Lo - T3P PPPPPPPPPR 4
MOAUNO TIKSIAT ... 5
Priemoniy, iStekliy ir pavyzdzZiy apzvalga .........cooevvvvveeeeiieiieeeiiiieeee e, 6
9.1. Veiklos planavimo $ablonas ........ccceveviiiiieiiiiiieiieeeeeeeeccee e 7

Veiklos planavimo Sablonas.....cceeeviveiiiiiieiieiiiieecceee e 8

Veiklos planavimo Sablonas: pavyzdys.....cccccccvvveviiiieieeeeeeeeeniieennn. 10
9.2. Kuriame pamatuojamus tobulinimo objektus/siektinus rezultatus....... 13

Gerai rastu suformuluoty tobulinimo objekty/siektiny rezultaty

SUAETINES dalYS.cevvvriieiiiiiiiiiiiiccee e 14
Yo=Y = (- Y N 16
Galimas scenarijy jgyvendinimas ........ccouviieeeriieeeeriiiieee e 18
9.3. Kuriame tobulinimo objektus/siektinus rezultatus veiksmy planui....... 20
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9 dalies apibendrinimas ........cuvueieeiiieieeeceee e 22
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MODULIS 9: VEIKLOS PLANY KURIMAS

Simboliy reikSmeés

Kiekvieny mokymy apZvalgoje yra naudojami nedideli simboliai. Kiekvienas simbolis — tai vaizdinga

uzuomina apie tai, ko galima tikétis uzsiémimy metu.

SavarankiSkas darbas Grupinis darbas Dokumenty apzvalga

Komandos nariai Komandos nariai Grupei
skatinami dirbti skatinami dirbti rekomenduojama
individualiai komandoje pasiremti ankstesniu

dokumentu, ar kokiu
kitu Saltiniu

e

Komandos nariams
rekomenduojama dirbti
pasinaudojant i$ anksto
parengtu Sablonu ar
darbo lapu.
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MODULIS 9: VEIKLOS PLANO KURIMAS

Jvadas

Mokyklos komanda jau turi identifikuotg problema ir jos pamatine priezastj. Taip pat ji yra
nustaciusi problemos sprendimo strategijas ir pasirinkusi labiausiai jgyvendinama . Siame
modulyje komanda toliau dirbs su pasirinkta strategija ir iSmoks rastu formuluoti tobulinimo
objektus /siektinus rezultatus bei kurti jy jgyvendinimo planus.

Pasirengimas
Kaip mes M Modulis 1: Pradedame
organizuosime M Modulis 2: Duomeny ABC. Pagrindai
darbg?
Atskleidimas M Modulis 3: Problemos nustatymas
Kokia problema? M Modulis 4: Duomeny vertinimas
Diagnozé M Modulis 5: Atskleisty duomeny analizé
Kokia pamatiné M Modulis 6: Hipotezés kélimas
priezastis? M Modulis 7: Pamatinés priezasties duomeny analizé
__— M Modulis 8: “Proto $turmas” — naujy idéjy generavimas
eikimas . . _ .
) . O Modulis 9: Veiksmy plano karimas
Ka ketiname daryti? . o .
O Modulis 10: Jgyvendinimo monitoringas
Vertinimas
Kokius rezultatus O Modulis 11: Pasirengimas vertinimui
turime?

,L'SY} . Using Data for Improving
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MODULIS 9: VEIKLOS PLANY KURIMAS

Modulio tikslai

Baige $j modulj mokyklos komandos gebés:

1. Suvokti veiksmy planavimo procesg.
2. Rastu suformuluoti apéiuopiamus tobulinimo objektus/siektinus rezultatus.
3. Sukurti veiklos jgyvendinimo plana.

,Q?& Using Data for Improving
4 \;(- School and Student Performance

(%2}
D

DATAUSE: Comenius Multilateral Project 510477-2010-LLP-PL



MODULIS 9: VEIKLOS PLANO KURIMAS

Priemoniy, istekliy ir pavyzdziy apzvalga

Veiklos planavimo Sablonas
Sis $ablonas — tai uzuomina, kaip jisy komandai sukurti veiksmy plana.
Pamatuojamy tobulinimo objekty ktrimas

Kiekvienas komandos narys asmeniSkai praktikuosis rastu kurti tobulinimo objekto
/siektiny rezultaty sudétines dalis, naudojantis pateiktais pavyzdZiais.

Tobulinimo objekty/siektiny rezultaty karimas veiklos planui

Jisy komanda modeliuos baigtine, pageidaujama situacijg, kai problema ir jos pamatiné
priezastis yra pasalintos. Jus uzZraSysite galimas ‘baigtis”, aptarsite jvairius variantus ir
susitarsite dél visiems priimtinos pabaigos, kurios iSraiSka bus pamatuojami, apciuopiami
tobulinimo objektai/siektini rezultatai.

= Using Data for Improving
* School and Student Performance 6
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MODULIS 9: VEIKLOS PLANY KURIMAS

9.1. Veiklos plano sablonas

Apzvalga

UZdaviniai
e Suprasti veiklos planavimo process.
e Sukurti veiklos jgyvendinimo plang.
Tikslas

Pristatyti veiklos planavimo procesg ir ieSkoti kokybisky veiklos plany pavyzdzZiy.

Aprasymas

Pateiktas Sablonas pasufleruoja, kaip komandai sukurti savo veiklos plang prie$ pradedant
jgyvendinti Modulj 10.

Laikas

10 minuc¢iy mokymy metu ir Siek tiek parengiamojo ir namy darbo .
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MODULIS 9: VEIKLOS PLANO KURIMAS

Veiklos plano sablonas

Mokykla: Sablono uZpildymo data: Parengto ir patobulinto plano data:
Problema Tobulinimo objektas /siektinas rezultatas:
Pamatiné problemos prieZastis Tobulinimo objektas / siektinas rezultatas:

Q\f& Using Data for Improving
'1? *\;f- School and Student Performance 3
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MODULIS 9: VEIKLOS PLANO KURIMAS

Strategija:
Galutinis et
iniai rezu i
Veiksmai: atlikimo Atsakingas (a) IStekliai Jgyvendinimo indikatoriai > o
airés
terminas &
9 ‘3\7’} . Using Data for Improving
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MODULIS 9: VEIKLOS PLANO KURIMAS

Veiklos plano sablonas: pavyzdys

Mokykla: Sablono uZpildymo data: Parengto ir patobulinto plano data:

Problema Tobulinimo objektas/siektinas rezultatas

Bendrojo lavinimo mokyklos mokiniai, turintys menkus
Padidinti bendrojo lavinimo mokiniy, patobulinusiy Zodiniy

sodini ¢ ik sdavini matematikos uzdaviniy sprendimo jgtdzius, nuo 45% , 2010-2011
Zodinius matematikos uzdavinius. m. m. iki 55% 2011-2012 m. m.

skaitymo jgudzius, susiduria su problemomis spresdami

Pamatiné problemos priezastis Tobulinimo objektas/ siektinas rezultatas

Muisy matematikos mokytojas (-a) nemoko matematikos,
Kiekvienas matematikos mokytojas (-a) mokys matematikos,

siejant jg su skaitymo jgldzZiais ir sprendZiant Zodinius uzdavinius
2011-2012 m. m. metu.

siejant jg3, su skaitymo jgudZiais ir sprendZiant Zodinius
uzdavinius.

,Q?& Using Data for Improving
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MODULIS 9: VEIKLOS PLANO KURIMAS

Strategija: Naujy matematikos temy ir sgvoky mokymas, siejant jas su skaitymo jgtdziais platesniame rastingumo kontekste

Galutinis Tarpiniai rezultatai/
iniai rezu i
Veiklos: atlikimo | Atsakingas (-a) IStekliai Jgyvendinimo rodikliai > airds
i
terminas =
Susitikimas su e Susirinkimas e 90%. matematikos
matematikos mokytoja, Strategijos, organizuotas rugseéjo mokytojy dalyvaus
kuri jgyvendins pasirinkta 9/30/11 Mokyklos paremtos men. Sioje veikloje.
trategijg. Jos i k d tyrimai i
stra egu.a OS‘IF omanda yrlrrlals, e Komandai paaitkinta
mokytojos vaidmens aprasymas ..
T strategija.
paaiskinimas.
e MaZiausiai 2 e Ketvirtiniy vertinimy
susirinkimai. kdrimas.

L e Vertinimai apZvelgti | ® Vertinimo veiklos
Bendradarbiavimas su

. . Sios veiklos vadovo. vadovo atsakinga
matematikos mokytojais o
. o veikla ir
kuriant ketvirtiniy o . . .
o o Vertinimo Kompiuteryje kompetencijos
pasiekimy gaires ir 10/15/11 ) o ] ) )
vadovas instaliuoti testai (validumas ir

siekiant jvertinti Zodiniy _
N . patikimumas).
uzdaviniy sprendimo

pazanga. e  90% mokytojy
administruos/
dalyvaus vertinimo

veiklose.

J
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MODULIS 9: VEIKLOS PLANO KURIMAS

Galutinis o )
. . . o i - I Tarpiniai rezultatai/
Veiklos: atlikimo Atsakingas(-a) IStekliai Jgyvendinimo rodikliai gairés
terminas
Profesinés, konsultacinés e 2 konsultacijos Kiekvienas mokytojas
pagalbos matematikos e Konsultantas sukaré bent dvi
mokytojams suteikimas, Matematiky IStirti patobulino/pastiprino naujas
mokant sieti matematikos 10/30/11 metodinio geriausios matematikos veiklas/pamoky
temas ir savokas su burelio praktikos mokymo planus
skaitymo jgudziais pirmininkas(-&) pavyzdziai turinj/medziagas
platesniame rastingumo susitikimy su
kontekste. matematikais metu
e Matematiky 80% matematikos
Naujai metodikos burelio mokytojy tikslai
Naujai sukurty veikly . pirmininkas stebi jgyvendins veiklas
jgyvendinimas 11/30/11 Matematikos sukurtos tiksly veikly .
matematikos pamokose. mokytojal veiklos ir jgyvendinima 100% m.at.ematlko.s
iStekliai mokytojy jgyvendins

matematikos
pamokose

bent vieng veikla

J
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MODULIS 9: VEIKLOS PLANY KURIMAS

9.2. Pamatuojamy tobulinimo objekty/siektiny
rezultaty kdrimas

Apivalga

Uzdavinys

Rastu suformuluoti pamatuojamus tobulinimo objektus/siektinus rezultatus.

Tikslas
Bandant ir diskutuojant iSmokti kurti apciuopiamus ir pamatuojamus tobulinimo
objektus/siektinus rezultatus.

Aprasymas

Kiekvienas komandos narys asmenisSkai praktikuosis rastu kurti tobulinimo
objekto/siektiny rezultaty sudétines dalis naudojantis pateiktais pavyzdziais. Komanda
taip pat turés susitarti dél geriausiai suformuluoty siektiny rezultaty.

Laikas

20 minuciy.

Instrukcijos:

1. Naudodamiesi gerai suformuluoto tobulinto objekto/siektino rezultato sudétiniy daliy
pavyzdZiais, pateiktuose tolesniuose puslapiuose, visi komandos nariai perzvelgs
pateiktus scenarijus ir kiekvienam is jy :

e nustatys visas keturias, gerai rastu suformuluoto tobulintino objekto/siektino
rezultato sudétines dalis.

e parasys aiskig tobulintino objekto/siektino rezultato formuluote.

2. Komanda susitars dél geriausiai kiekviename scenarijuje suformuluoto tobulintino
objekto/siektino rezultato. Galimi “atsakymai” pateikti Sio dokumento pabaigoje.
Naudokités jais reikalui esant, taciau tik jusy paciy aptarimams pasibaigus.

,L-S\Tti\ Using Data for Improving
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Gerai rastu suformuluoty tobulinimo objekty/siektiny rezultaty sudétinés dalys

Tikslas ar norimas poveikis: Tobulintino objekto/siektino rezultato
formuluoté:
“Tobulinti visy mokiniy pasiekimus” “Padidinti mokiniy, iSlaikiusiy matematikos
egzaming 10/ 8 klaséje skaiciy.”

Aiskiai formuluojami tobulinimo objektai/ siektini rezultatai turi atsakyti j tokius klausimus:
1. Kas pasikeis? Matematikos egzaming iSlaikiusiy mokiniy skaicius.
2. Kokie mokiniai? Visi deSimtokai/astuntokai.
3. Kaip pagerés rezultatai?.
Patartina pagrjsti tikétiny pokyciy spéjimus ankstesniais mokymosi duomenimis ar is
anksto nustatytais kriterijais. Per daznai tobulintini objektai/siektini rezultatai nustatomi
remiantis nepagrjstais spéjimais. Pateikiame pavyzdj, kaip galéty buati formuluojami
tobulinimo objektai/siektini rezultatai, paremti iSoriniais kriterijais ir ankstesniais
mokymosi rezultatais.
v Koks mokiniy procentas pabaigé 2009-2010 m. m.? 76%.
v" Koks mokiniy procentas turi pabaigti m. m, kad atitikty iSorinius kriterijus? 100%.
v Kokia yra galutiné iy reikalavimy atitikimo data? 2014 m.
v Koks turi bati augimas, kad $ie reikalavimai bty pasiekti 2014 m.? 100%: 2014 m.
— 76%, 2010 m. = 24 procentinio skirtumo. 2011 ir 2014 m. m. laikotarpyje keturi

testai parodys progresg 24 procentiniy punkty/4 = 6 procentinio punkto/per metus
siekiant tikslo, jei turimas galvoje linijinis progresas.

4. Kada?
Norimas pasiekti objektas/siektinas rezultatas gali biti paremtas kasmetiniu pazangos
rodikliu. Tai baty formuojantis rodiklis mety perspektyvoje. Arba objekto pasiekimo
rodikliu gali bati rezultatas, pasiektas veiklos pacioje pabaigoje ir tai blty
apibendrinantis vertinimo rodiklis. Galéty bati naudojami abu vertinimo budai.
= Koks baty formuojantis rezultato pasiekimo vertinimo rodiklis? 6 procentiniai
punktai per metus, Zr. auks¢iau pateiktame pavyzdyje.
= Koks buty apibendrinantis rezultato pasiekimo vertinimo rodiklis? 24 procentiniai
punktai iki 2014m. m., Zr. auksciau pateiktame pavyzdyje.
= Po kiek mety baty galima matyti jsigaléjusj pokytj? Tai rekomenduotina
apsvarstyti, jei dar reikia papildomo laiko.

Q?& Using Data for Improving
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MODULIS 9: VEIKLOS PLANY KURIMAS

Galima dabar palyginti pamatuojama siekting rezultatg ir “tipiska” siekting rezultata:

e Tipiskas: “Padidinti mokiniy, iSlaikiusiy 10 klasés matematikos egzaming, procenta.

e Pamatuojamas: “Padidinti mokiniy, iSlaikiusiy 10 klasés matematikos egzaming, procenta
6 procentiniais punktais nuo 2011m. m. iki 2014 m. m.”

,Q?& Using Data for Improving
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Scenarijai

Scenarijus 1:

JUsy Svietimo skyriaus vadovybé, norédama pakeisti situacija, kai viso rajono mokykly mokiniy
matematikos rezultatai metai iS mety buvo prasti, perskirsté mokyklai skirtas lésas:
profesiniam tobulinimuisi skirti pinigai buvo perkelti j algy “skyrelj”. Buvo nutarta jdarbinti
matematikos mokytojy konsultantus, kurie teikty profesionalia pagalbg vienos mokyklos
matematikos mokytojams. Vadovybé tikisi trejy mety laikotarpyje pasiekti matomy pokyciy —
bent 10 procentiniy punkty padidinti mokiniy pazanguma, besimokanciy toje mokykloje, kur
dirba matematikos mokytojy konsultantai

Skiriamieji bruozai:

Kas pasikeis?

Kas bus pokycio
objektu?

Kiek daug pasikeis?
Kada?

Tobulintino objekto/siektino rezultato formuluoté:

JUsy vadovybé, perivelgusi mokyklos baigimo 2009 m. rezultatus buvo nemaloniai nustebinta:
tik 80% baigé laiku, kai bendras 3alies vidurkis buvo 95%. Buvo paskirtas atsakingas asmuo
darbui su jusy mokyklos komanda. Reikéjo sukurti pamatuojamus tobulintinus
objektus/siektinus rezultatus 2014 m., kad baty pasiektas bendras Salies vidurkis.

Skiriamieji bruozai

Kas pasikeis?

Kas bus pokycio
objektu?

Kiek daug pasikeis?
Kada?

Tobulintino objekto/ siektino rezultato formuluoté:

ﬁY} . Using Data for Improving
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Rajono mokytojy-lyderiy komanda dirbs drauge su jisy mokyklos komanda ir pagés pasiekti
uzsibrézty rezultaty per trejus metus. Duomenys parodé, kad mergaiciy matematikos
mokymosi rezultatai penkiais procentiniais punktais yra aukstesni nei berniuky kiekvienoje
klaséje. Lyderiy komanda noréty panaikinti tg skirtuma iki 2014 m. mokyklos baigimo.

Skiriamieji bruozai

Kas pasikeis?

Kas bus pokycio
objektu?

Kiek daug pasikeis?
Kada?

Tobulintino objekto/ siektino rezultato formuluoté:

Rajono mokyklos direktoriy susitikimo metu keturi gimnazijy direktoriai pastebéjo, kad,
mokyklos komandos parengtos duomeny pateiktys aiskiai rodo pamoky nelankymo ir Zzemy
akademiniy matematikos pasiekimy sgsajas 10 klasés egzamino metu. 2009 m. egzaminy
rezultatai parodé, kad 30% deSimtoky nelanké pamoky 10 ir daugiau dieny trijy semestry
metu. 1S jy 90% egzaminus islaiké Zemiausiu balu. Direktoriai, bendradarbiaudami su jusy
komanda, siekia iSvengti tokio pamoky nelankymo iki 2012 m. mokyklos baigimo.

Skiriamieji bruozai

Kas pasikeis?

Kas bus pokycio
objektu?

Kiek daug pasikeis?
Kada?

Tobulintino objekto/ siektino rezultato formuluoté:

)LKY} . Using Data for Improving
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Galimas scenarijy jgyvendinimas

Scenarijus 1:

Skiriamieji bruozai

Kas pasikeis? Mokiniy, pagerinusiy matematikos egzamino rezultatus, procentas
Kas bus pokyCio | Konkrecios mokyklos desimtokai

objektu?

Kiek daug pasikeis? | 10 procentiniy punkty

Kada? Per tris metus

Tobulintino objekto/siektino rezultato formuluoté:

Konkreciose mokyklose padidés deSimtoky matematikos egzamino rezultatai 10 procentiniy
punkty per trejus metus.

Skiriamieji bruozai

Kas pasikeis? Baigusiyjy pagrindine mokyklg proporcija
Kas bus pokycio | 2014 m. m. deSimtokai

objektu?

Kiek daug pasikeis? | Nuo 80% iki 95%

Kada? 2014 m.

Tobulintino objekto/siektino rezultato formuluoté:

Padidinti baigusiyjy pagrindine mokyklg proporcijg nuo 80% iki 95% 2014.

Skiriamieji bruozai

Kas pasikeis? Mergaiciy ir berniuky matematikos mokymosi rezultaty skirtumas
Kas bus pokycio | Berniukai mokiniai
objektu?

Kiek daug pasikeis? | Susilygins matematikos pasiekimy rodikliai
Kada? 2014 m. m. pabaiga

Tobulintino objekto/siektino rezultato formuluoté:

Sulyginti mergaiciy ir berniuky matematikos mokymosi rezultaty procentinius punktus iki
2014m.
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Skiriamieji bruozai

Kas pasikeis? Matematikos pamoky nelankanéiy (10 ar daugiau dieny per metus)
procentas

Kas bus pokyéio | Dedimtokai
objektu?
Kiek daug pasikeis? | Nebus praleidusiy (10 ar daugiau dieny per metus) matematikos

pamoky.
Kada? 2012 m. m. pabaiga

Tobulintino objekto/ siektino rezultato formuluoté:

Sumazinti matematikos pamoky nelankanciy (10 ar daugiau dieny per metus) procentg iki 0

baigiantis 2012 m. m.
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9.3. Tobulinimo objekty/siektiny rezultaty kiirimas
veiklos planui

Apivalga

Uzdavinys

Parasyti pamatuojamus tobulinimo objektus/siektinus rezultatus

Tikslas
Susitarti dél pageidaujamy tobulinimo objekty/siektiny rezultaty, atsizvelgiant |
identifikuotg problemg ir jos pamatine priezast;.

Aprasymas

Jisy komanda dalinsis idéjomis, koks galéty buati trokStamas galutinis rezultatas
iSsprendus problemg ir pasalinus jos pamatine problema. Jis uZrasysite visy mintis ir
sidlymus, aptarsite jvairius variantus, kurie turés aiskiai suformuluotus ir pamatuojamus
rodiklius. Komanda drauge sukurs, suformuluos tobulintinus objektus/siektinus
rezultatus, kurie bus gairémis kuriant veiklos plang.

Laikas

40 minuciy.

‘{3\7{} . Using Data for Improving
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Instrukcijos:

1. Remiantis jasy tyrimu ir atgaliniu rySiu, gautu i$ kolegy, kukite idéjas apie trokStamus ir
siektinus rezultatus, kurie bity problemos sprendimo ir pamatinés priezasties
panaikinimo iSdava. Komandos lyderis visus sitilymus uzrasys ant didelio lapo popieriaus.

2. Kai visi pasisakys, susitarkite dél vieno baigtinio rezultato .

3. Kiekvienas komandos narys kurdamas tolintinus objektus turi turéti galvoje 4 sudétines

dalis, aprasytas 9.2. punkte.

4. |traukite suformuluotg tobulinting objektg/siekiama rezultatg j savo veiksmy plang.

. A

Sgvoky apibrézimai pateikti
Zodynélyje

,Q?& Using Data for Improving
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Uzbaigiame

9 dalies apibendrinimas
e Nustatéte ir suformulavote tobulintinus objektus/siektinus rezultatus.

e SuZinojote, kokios dalys sudaro veiksmingg veiklos plang ir pasirengéte kurti savo
problemos ir jos pamatinés priezasties sprendimo veiklos plana.

Tolimesni Zingsniai
v Naudodamiesi veiksmy plano Sablonu, kursite savo veiklos plana.

v Pasirengsite perziuréti parengtg veiksmy plang 10 dalyje.
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Modulis 10: Jgyvendinimo monitoringas
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Simboliy reikSmeés

Kiekvieny mokymy apZvalgoje yra naudojami nedideli simboliai. Kiekvienas simbolis — tai vaizdinga

uzuomina apie tai, ko galima tikétis uzsiemimy metu.

SavarankiSkas darbas Grupinis darbas Dokumenty apzvalga

e

Komandos nariai Komandos nariai Grupei Komandos nariams

skatinami dirbti skatinami dirbti rekomenduojama rekomenduojama dirbti

individualiai komandoje pasiremti ankstesniu pasinaudojant i$ anksto
dokumentu, ar kokiu parengtu Sablonu ar
kitu Saltiniu darbo lapu.
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Jvadas

Modulis 10 padés mokykly komandoms parengti galutinj veiklos plano variantg ir pasirengti jo
jgyvendinimui. Jis taip pat paskatins atlikti pasirinktos strategijos, veiksmy ir tarpiniy rezultaty
jgyvendinimo monitoringg. Monitoringo procesas yra formuojancio vertinimo veikla, kurios
metu gaunami duomenys gali bati panaudojami veiksmy koregavimui, strategijos jgyvendinimo
tobulinimui. Modulyje pateikiamas Sablonas padés sukurti ir jgyvendinti monitoringo plana.

PR M Modulis 1: Pradedame
Kaip mes . . .
o M Modulis 2: Duomeny ABC. Pagrindai
organizuosime darbg?
Atskleidimas M Modulis 3: Problemos nustatymas
Kokia problema? M Modulis 4: Duomeny vertinimas
Diagnozé M Modulis 5: Atskleisty duomeny analizé
Kokia pamatiné M Modulis 6: Hipotezés kélimas
priezastis? M Modulis 7: Pamatinés priezasties duomeny analizé
— M Modulis 8: “Proto $turmas” — naujy idéjy generavimas
_QI imas : M Modulis 9: Veiklos plano kirimas
K3 ketiname daryti? . o L
O Modulis 10: Jgyvendinimo monitoringas
Vertinimas
Kokius rezultatus O Modulis 11: Pasirengimas vertinimui
turime?
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Modulio tikslai

Pabaige $j modulj mokykly komandos gebés:

1. Pabaigti veiklos plano karima.
2. Sukurti jgyvendinimo monitoringo plana.

,Q?& Using Data for Improving
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Priemoniy, istekliy ir pavyzdziy apzvalga

Veiklos plano juodrascio perziuréjimas

Naudodamasi veiklos plano perzitréjimo kontroliniu sgrasu, jisy komanda perzilrés
parengtg plano juodrastj. Reikalui esant, planas gali biti dar karta koreguojamas ir
tobulinamas. Baigiantis Siems mokymams, jus bUsite pasirenge jgyvendinti savo plana.

Pirmieji Zingsniai kuriant jgyvendinimo monitoringo plang

Mokyklos komanda, naudodamasi galutiniu veiklos planu, rengs veiklos monitoringo
plang. Naudodamasi pateiktu Sablonu, komanda surinks informacijg, reikalingg
pirmiesiems Zingsniams Zengti. Monitoringo planas bus jgyvendinamas pastoviy,
nuolatiniy komandos susitikimy metu.

= Using Data for Improving
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10.1. Veiklos plano juodrascio perziuréjimas

Apivalga

Uzdavinys

Pabaigti veiklos plano karima.

Tikslas

Perziaréti juodrastinius veiklos planus ir parengti galutinj jy varianta.

Aprasymas
Jisy mokyklos komanda dar kartg perzitrés veiklos plano juodrastj naudodamasi Siame
modulyje pateiktu kontroliniu sgrasu. Reikalui esant, planas gali bati dar kartg
koreguojamas ir tobulinamas.

Laikas

30 minuciy.

Instrukcijos:

1. Kiekvienas komandos narys atskirai perzidri juodrastinj veiklos plang. Jo perzitréjimui
naudokite pateiktg kontrolinj sgrasa. Jrasykite visus pakeitimus, jei manote, kad jie batini
jusy pasirinktai veiklai jgyvendinti.

2. Perzilréje, pasidalinkite savo pagebéjimais su kitais. Komandos lyderis vadovaus

perziiros procesui, eidamas nuosekliai per atskiras plano dalis ir praSydamas jas
pakomentuoti.

3. Komandoje aptarkite parengtg juodrastj ir sutarkite dél galimy pakeitimy.

4. Surinke visy nuomones ir sidlymus, jpareigokite vieng ar du komandos narius parengti
galutinj veiklos plang. Procesui pasibaigus, jus blsite pasirenge jgyvendinti veiklos plana.
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Veiklos plano perziiiréjimo kontrolinis sgrasas

Mokykla:

Data:

Problema T/N

Ar problema formuluojama siejant jg su
mokiniy mokymosi rezultatais?

Ar pasiektas visy sutarimas, kad problema yra
tikrai kritiné, labai svarbi mokyklai?

Ar problema yra paremta jvairialypiy duomeny
Saltiniy analize?

Pamatiné priezastis T/N

Ar pamatiné priezastis gali bati kontroliuojama

ir paveiki pokyciams?

Ar pasalinus pamatine priezastj bus iSspresta
problema?

Ar pamatiné priezastis buvo nustatyta
remiantis istirtomis geriausiomis praktikomis?

Veiksmai T/N

Ar veiksmai logiSkai seka vienas paskui kitg?

Ar veiksmai pakankamai konkretds ir
specifiski?

Ar veiksmy atlikimui yra numatytas galutinis
terminas ir uz jj atsakingas asmuo?

Ar iSvardinti iStekliai yra pakankami ir
adekvatis veiksmams atlikti?

ha_ ?Q Using Data for Improving
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Problemos tobulinimo objektai/siektini T/N

rezultatai

Ar objektas/siektinas rezultatas aiskiai susijes
su problema?

Ar objektas / siektinas rezultatas susijes su
mokiniy mokymosi rezultatais?

Ar objektas / siektinas rezultatas yra konkretus
ir pamatuojamas: kas pasikeis, kas bus pokycio
objektas, kaip ir koks pokytis bus, kada?

Pamatinés priezasties tobulinimo objektai  T/N

Ar objektas tiesiogiai susijes su pamatine
priezastimi?

Ar objektas yra konkretus ir pamatuojamas: kas
pasikeis, kas bus pokycio objektas, kaip ir koks
pokytis bus, kada?

Ar komanda nustaté, kokie duomenis turés

biti renkami progreso jvertinimui?
Jgyvendinimo rodikliai T/N

Ar jgyvendinimo rodiklis susijes su pokyciais
klaséje ir mokykloje (kg konkrediai
pamatysime)?

Ar rodikliai aiskiai susije su atskirais veiksmais?

Ar rodikliai gali bGti pamatuojami,
apciuopiami?



MODULIS 10: JGYVENDINIMO MONITORINGAS

10.2. Pirmieji zingsniai kuriant jgyvendinimo
monitoringo plang

Apivalga

UZdavinys

Kurti jgyvendinimo monitoringo plana.

Tikslas

Pradéti kurti konkrecios veiklos jgyvendinimo monitoringo plang.

Aprasymas

Naudodamiesi veiklos planu, jas kursite veiklos jgyvendinimo monitoringo plana.
Naudodamiesi modulyje pateiktu Sablonu, jls jj uzpildysite informacija, reikalinga
pirmiesiem zZingsniams atlikti. Kitos veiklos bus atliekamos jisy nuolatiniy susitikimy
metu.

Laikas

45 mokymy minutés, kiti darbai turi bati atlimti komandos susitikimy metu

Instrukcijos:

”n u

1. Perkelkite “Strategijg”, “Veiksmus,” “|gyvendinimo rodiklius” ir “Tarpinius rezultatus /
gaires "is jusy veiklos plano j jgyvendinimo monitoringo veiklos $ablong. Tarpusavy

susije veiksmai gali turéti vieng ar kelis tuos pacius rodiklius ar tarpinius rezultatus.

2. Nustatykite, kokiy duomeny jums reikés, jvertinant kiekvieng rodiklj ir tarpinj rezultatg,
o taip pat ir duomeny surinkimo laika. Juos jrasykite j Sablong, pateiktg sekancéiame

puslapyje.

‘3\7’} . Using Data for Improving
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MODULIS 10: |GYVENDINIMO MONITORINGAS

3. Nuspreskite, kas iS komandos nariy rinks ir analizuos duomenis, reikalingus jvertinti
kiekvieno veiksmo atlikimg. Atsakingas asmuo turés rasyti ataskaitas. Jo vardg, pavarde
jrasykite j Sablong.

4. Komandoje nuspreskite, kada turés buti pateikta pirmoji ataskaita. Ketvirtinés ataskaitos
visada yra naudingos ir patogios. Nuolatinés ataskaitos turi atspindéti pasiektus rodiklius
ir tarpinius rezultatus per numatytg laikotarpj.

,Q?& Using Data for Improving
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MODULIS 10: JGYVENDINIMO MONITORINGAS

Jgyvendinimo monitoringo plano Sablonas

Identifikuota problema:

Problemos tobulinimo objektas / siektinas rezultatas:

Pamatinés priezasties tobulinimo objektas:

Strategija:

T Jgyvendinimo Reikalingi Tarpiniai Reikalingi
eiksmai
rodikliai duomenys rezultatai/gairés duomenys

Strategijos jgyvendinimo ataskaita

Ataskaitos

Atsakingas asmuo:
data

Jei esama daugiau strategijy, jkelkite daugiau eiluciy

,L'SY} . Using Data for Improving
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MODULIS 10: |GYVENDINIMO MONITORINGAS

Jgyvendinimo monitoringo plano pavyzdys

Identifikuota problema:

Prasti mokiniy tarpiniai matematikos rezultatai

Problemos tobulinimo objektas/siektinas rezultatas:

Pagerinti mokiniy, kuriy skaitymo jgtdZiai yra prasti, matematikos Zodiniy uzdaviniy sprendimo
ketvircio vertinimo rezultatus: nuo 45% 2010-2011 m. m. iki 55% 2011-2012 m. m. paskutinio ketvircio.

Pamatinés priezasties tobulinimo objektas:

Mokydama kiekvienos matematikos temos, mokytoja(-as) paaiskins, kaip mokytis tos temos, siejant jg
skaitymo jglidZiais platesniame rastingumo kontekste, 2011-2012 m. m. laikotarpiu.

Strategija: Matematiniy sgvoky mokymas, siejant juos su skaitymo jgldziy ugdymu.

e Jgyvendinimo Reikalingi Tarpiniai Reikalingi
eiksmai
rodikliai duomenys rezultatai/gairés duomenys

1. Susitikimas su
matematikos

. e Susitikimas
mokytojais,

organizuota

jgyvendinanciais rugséio Rugséjo 90% matematikos Rugséjo
strategija, jy pradZioje susitikimo mokytojy jgyvendins | susitikimo
vaidmens ir orotokolas veiklas apklausos
atsakomybiy e Paaidkinta rezultatai
paaiskinimas, strategija
reikiamos pagalbos
suteikimas.

):ST} . Using Data for Improving
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MODULIS 10: JGYVENDINIMO MONITORINGAS

Strategijos jgyvendinimo ataskaita

Atsakingas asmuo: Jonas Jonaitis Data

e  Susitikimas organizuotas 9/10/11.
e Veiklos jgyvendinimas aptartas, uzrasytas ir isdalintas.
e 80% matematikos mokytojy jau pasirenge jgyvendinti veiklas.
o Perrugséjo ménesj nepasiekiame numatyty 90%. Tai turi bati aptarta su
pagrindiniais mokyklos bendruomenés nariais. Kas Iémé mazéjima? Kaip galime jj
jveikti?

9/30/11
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MODULIS 10: |GYVENDINIMO MONITORINGAS

Uzbaigiame

10 dalies apibendrinimas

e JUs parengéte veiklos plano juodrast;.
e JUs pradéjote kurti veiklos jgyvendinimo monitoringo plana.

Tolimesni Zingsniai

Veiklos plano jgyvendinimas.
Jgyvendinimo monitoringo plano kirimo baigimas.
Jgyvendinimo monitoringo pradzia.

Eal A

Formuojanciy duomeny rinkimas pagal numatytg plana.

,Qf& Using Data for Improving
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Modulis 11: Pasirengimas vertinimui
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informacijos naudojima.
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MODULIS 11: PASIRENGIMAS VERTINIMUI

Turinys
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MODULIS 11: PASIRENGIMAS VERTINIMUI

Simboliy reikSmes
Kiekvieny mokymy apZvalgoje yra naudojami nedideli simboliai. Kiekvienas simbolis — tai vaizdinga

uzuomina apie tai, ko galima tikétis uzsiemimy metu.

SavarankiSkas darbas Grupinis darbas Dokumenty apzvalga

—_
——
~

Komandos nariai Komandos nariai Grupei Komandos nariams

skatinami dirbti skatinami dirbti rekomenduojama rekomenduojama dirbti

individualiai komandoje pasiremti ankstesniu pasinaudojant i$ anksto
dokumentu, ar kokiu parengtu Sablonu ar
kitu Saltiniu darbo lapu.

ﬁyﬁ Using Data for Improving
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MODULIS 11: PASIRENGIMAS VERTINIMUI

Jvadas

Mokyklos komanda sukaré veiklos plang identifikuotai problemai spresti ir jos pamatinei
priezasciai Salinti, o taip pat suplanavo plano jgyvendinamo stebéjimg ir vertinimg. Monitoringo
plano jgyvendinimas suteikia formuojancio vertinimo galimybe, o tai padeda surinkti savalaikius
duomenis, kuriais galima remtis darant pakeitimus proceso eigoje siekiant efektyvaus
pasirinktos strategijos jgyvendinimo ir galutinio rezultato.

Modulyje 11 aptarsime apibendrinancio vertinimo metodus, kuriais bus jvertinamas galutinis
rezultatas, lyginant jj su i§ anksto planuotu ir numatytu. Tai natlrali proceso kulminacija,
jgyvendinimo ir monitoringo pastangy jvertinimas, kuris yra labai svarbus tolesnei pradétos
veiklos tgsai. Apibendrinanciojo vertinimo rezultatai, pasiekimai ir tobulintini aspektai gali bati
paviesinti platesnei auditorijai ir netgi iSleisti atskiru leidiniu.

Pasirengimas M Modulis 1: Pradedame
Kaip mes o
organizuosime darbg?

Modulis 2: Duomeny ABC. Pagrindai

Atskleidimas Modulis 3: Problemos nustatymas

Kokia problema?

N E

Modulis 4: Duomeny vertinimas

Diagnozé M Modulis 5: Atskleisty duomeny analizé
Kokia pamatiné M Modulis 6: Hipotezés kélimas
priezastis? M Modulis 7: Pamatinés priezasties duomeny analizé
| Modulis 8: “Proto Sturmas” — naujy idéjy
Veikimas generavimas
Y ENENENEREMN M Modulis 9: Veiklos plano karimas
M Modulis 10: Jgyvendinimo monitoringas

Vertinimas 0

Kokius rezultatus
turime

Modulis 11: Pasirengimas vertinimui

ﬁyﬁ Using Data for Improving
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MODULIS 11: PASIRENGIMAS VERTINIMUI

Modulio tikslai

Pabaige $j modulj, mokyklos komandos gebés:

s wnN e

Suprasti programos vertinima.
Sukurti vertinimo plana.

Atlikti apibendrintg vertinima.
Publikuoti vertinimo ataskaita.

8,
.
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MODULIS 11: PASIRENGIMAS VERTINIMUI

Priemoniy, istekliy ir pavyzdziy apzvalga

Vertinimo planas

Naudodamasi parengtu veiklos ir jos jgyvendinimo monitoringo planais, o taip pat ir
Ziniomis jgytomis Sio modulio metu, mokyklos komanda pradés kurti vertinimo plang,
pasitarnausiantj apibendrintam vertinimui, darant iSvadas apie pasiektus rezultatus.

Vertinimo ataskaita

Naudodamasi parengtu veiklos ir jos jgyvendinimo monitoringo planais, o taip pat ir
Ziniomis jgytomis Sio modulio metu mokyklos komanda pradés kurti vertinimo ataskaitg,
kuri bus iSplatinta mokyklos bendruomenei ir kitiems suinteresuotiesiems. Ataskaitoje
atsispindés apibendrintas planuoty ir pasiekty rezultaty vertinimas.

,h:‘*y);a Using Data for Improving
TLUNVY School and Student Performance 6
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MODULIS 11: PASIRENGIMAS VERTINIMUI

11.1. Vertinimo planas

Apivalga

Uzdavinys

Sukurti veiklos plana.

Tikslas

Sukurti plang, kuris bity vertinimo proceso kelrodziu.

Aprasymas

Naudodamasi parengtu veiklos ir jos jgyvendinimo monitoringo planais, o taip pat ir
Ziniomis jgytomis Sio modulio metu, mokyklos komanda pradés kurti vertinimo plang,
pasitarnausiantj apibendrintam vertinimui, darant iSvadas apie pasiektus rezultatus.

Laikas

45 minutes.

Instrukcijos:

1. Pasiimkite veiklos ir monitoringo planus, kuriuos sukuréte Moduliy 9 ir 10 metu.

2. Perivelkite vertinimo plano kidrimo procesg ir vertinimo plano $ablonus, aprasytus
tolimesniuose puslapiuose.

3. ]sidémeékite visg informacijg, kiekvienoje pateikto Sablono dalyje.

a. Kadangi daugelis sudétiniy daliy, kuriy jums reikés, jau vyra sukurtos
ankstesniuose planuose, tai bty patogu visus tris planus, jy Sablonus turéti
elektroninéje formoje, viename kompiuteryje ir turéti galimybe juos visus matyti
dideliame ekrane.

JSY).' . Using Data for Improving
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MODULIS 11: PASIRENGIMAS VERTINIMUI

b. Kai komanda aptars kiekvieng vertinimo plano dalj, pradékite jj kurti. Komandai
susitarus, kas turi bati jtrauktg j kiekvieng plano dalj, iskart tai fiksuokit ir
uzrasykit j kompiuterj. Neuzmirskit iSsaugoti Sios informacijos!

c. Komandos lyderis gali tg pacig informacijg rasyti ant didelio lapo popieriaus, o tik
paskui jg sukelti j kompiuter;j.

4. Kai planas bus parengtas, paskirkite jo jgyvendinimo terminus ir uz juos atsakingus
asmenis.

8,
.
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MODULIS 11: PASIRENGIMAS VERTINIMUI

Vertinimo plano karimo procesas

= 1 Zingsnis: Aprasykite strategijg, veikla, kurig ruosSiatés vertinti
v’ Skaicius (mokiniy/mokykly/rajony)
v Siekiama rezultatg
v" Naudotas strategijas, intervencijas
2: Zingsnis: ApibréZkit pamatuojamus tobulintinus objektus/siektinus rezultatus.
a. ldentifikuotg problema
b. Jos pamatine priezastj

= 3 Zingsnis: Pasirinkit tinkama vertinimo modelj
a. Jeigalima, sukurkit kontrolés/lyginimo grupe
b. Pasirinkit pamatuojamas priemones (testus prieS ir po; apklausas; likusiy
duomeny apzvalgas)
c. Nuspreskit, kada, kas ir kokius surinks duomenis

= 4 zingsnis: Formuluokit gauty rezultaty atradimus ir iSvadas
a. Ar pasiekéte to, ko siekéte?
b. Kodél taikoma strategija, veiklos bldas buvo sékmingas?

c. Kaip bity galima jj patobulinti?

= 5 Zingsnis: Pasirinkit sklaidos ir informavimo metodus.
a. Kas bus adresatas?
b. Kada informuoti?
c. Kaip informuoti?

o
: 7

K

.
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MODULIS 11: PASIRENGIMAS VERTINIMUI

Vertinimo plano Sablonas

1 Zingsnis: Aprasykit strategija, veikla, kurig ruosSiatés vertinti

Zmonés
(Kas bus paliesti taikomos
strategijos?)

Siekiamas rezultatas

(IS monitoringo plano):

lgyvendinta strategija:

(i veiklos ar monitoringo plany)

2 Zingsnis: Apibrézkit pamatuojamus tobulintinus objektus/siektinus

rezultatus.

Problema:

(iS monitoringo plano)

Jos pamatiné prieZastis:

(IS monitoringo plano)

3 Zingsnis: Pasirinkit tinkamg vertinimo modelj, eskiza.

Kontrolés/lyginimo grupé

Matavimo priemonés

Reikalingi papildomi Kas rinko? Kada surinko?
duomenys

)‘SY).' . Using Data for Improving
'Y:( »U:“ School and Student Performance 10

DATAUSE: Comenius Multilateral Project 510477-2010-LLP-PL
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Darykit faktais
pagrjstus
pastebéjimus

Sukurkit
apibendrinimus,
iSvadas

5 Zingsnis: Pasirinkit sklaidos ir informavimo metodus. (Vertinimo ataskaita).

Kas bus adresatas?

Kada informuoti?

Kaip informuoti?

ﬁYf' . Using Data for Improving
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MODULIS 11: PASIRENGIMAS VERTINIMUI

11.2. Vertinimo ataskaita

Apzvalga

UZdavinys

Publikuoti, paviesinti vertinimo ataskaita.

Tikslas
Sukurti ataskaitg, kuri apibendrinty taikytas strategijas, vykdytas veiklas ir pristatyty
atradimus bei tolimesnius Zingsnius visiems suinteresuotiesiems.

Aprasymas

Naudodamasi parengtu veiklos ir jos jgyvendinimo monitoringo planais, o taip pat ir
Ziniomis jgytomis Sio modulio metu mokyklos komanda pradés kurti vertinimo ataskaitg,
kuri bus iSplatinta mokyklos bendruomenei ir kitiems suinteresuotiesiems. Ataskaitoje
atsispindés apibendrintas planuoty ir pasiekty rezultaty vertinimas.

Laikas

15 mokymo minuciy ir dar kiek laiko darbui pabaigti komandos susitikimy metu.

Instrukcijos:

1. Perivelkite sekanciuose puslapiuose pateiktus vertinimo ataskaitos metmenis ir Sablona.

2. Kadangi dalis informacijos jums jau bus Zinoma, tai visi kartu perzitrékite metmenis ir
Sablong ir nuspreskite, kurias dalis jau dabar galite uzpildyti. Paskirkite uz jas atsakingus,
numatykite atlikimo laika.

3. Kaiviska pabaigsite, parenkite galutine ataskaitg ir jg pavieSinkit.

JSY).' . Using Data for Improving
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Vertinimo ataskaitos metmenys

I. Apzvalga: tai santrauka, kurioje apraSoma problema ir jos sprendimo biidas

A. Pradinis fokusuojantis, nukreipiantis klausimas

B. Santrauka pradinés analizés (is atskleidimo etapo)

C. Identifikuotos problemos ir jos pamatinés priezasties aprasymas
D. Pamatuojami tobulinimo objektai/siektini rezultatai

II. )gyvendinimo aprasymas

A. Trumpas aprasymas (1-2 paragrafai) apie pagrindinius veiksmus, jgyvendinat
numatytg plang
B. Veiksmy, etapy lentelé

Il Vertinimo rezultatai

A. Duomeny pateiktys, vaizduojancios veiklos plano rezultatus
B. Trumpas atradimy, gauty iSvady aprasymas

IV. Rekomendacijos ir tolimesni Zingsniai

A. Naujy fokusuojanciy klausimy nustatymas
B. Kity skubiy Zingsniy, reikalingy taikyti duomeny tyrinéjimo modelj, numatymas

,h:‘*y);a Using Data for Improving
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Vertinimo ataskaitos sablonas

| dalis: Apzvalga

Pradiné
problema/fokusuojantis
klausimas

Pradzios atradimy
santrauka

Identifikuota problema

Pamatiné priezastis

Tobulinimo Identifikuota problema:
objektai/siektini
rezultatai Pamatiné priezastis:

Il dalis: Jgyvendinimo aprasymas

Pagrindiniy veiksmy
aprasymas

ISsamiis veiksmy rezultatai

Veiksmai Jgyvendinimo rodiklis Pabaigos data Rezultatas

ﬂY} . Using Data for Improving
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11l dalis: Vertinimo rezultatai

Naudokités Sia grafa rezultatams apibendrinti, neuzmiskite turimy duomeny pateikciy ir rastu
suformuluoty atradimy.

IV dalis: Rekomendacijos ir tolimesni Zingsniai

Naujas fokusuojantis
klausimas

Naujos komandos sudarymas, naujy duomeny pateikciy kiirimas,

Tolimesni Zingsniai e o
nauja tiksliné auditorija ir pan.
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Uzbaigiame
11 dalies apibendrinimas

e Suformuotas programos vertinimo supratimas.
e Pradétas kurti vertinimo planas.

e Pasirengta vertinimo atlikimui ir vertinimo ataskaitos vieSinimui.

Tolimesni Zingsniai

e Teskite veiklos plano jgyvendinima.

e Naudokités monitoringo planu.

e Pabaikite vertinimo plana.

e Rinkite formuojancio vertinimo duomenis.

e Rinkite duomenis, reikalingus vertinimo planui.

e Kaiveiklos pasibaigs, uzbaikite vertinimg ir pavieSinkite jo ataskaitg.

e [Sanalizuokite rezultatus taip, kaip daréte Modulio 1 metu. Pasidalinkite atradimais su
kitais tokiu paciu btdu, kaip kad daréte pristatydami Duomeny naudojimo tyrimo
rezultatus projekto pradzioje.

,h:‘*y);a Using Data for Improving
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Simboliypaaiskinimai

Kiekvienoje dalyje yra jtrauktos nedideli simboliai. Kiekvienassimbolis yra kaip uzuomina, kas
laukia uzduotyje.

SavarankiSkas darbas Grupinis darbas Dokumenty perziiira

e

Sis simbolis atsiranda  Sis simbolis atsiranda  Sis simbolis atsiranda  Sis simbolis atsiranda

= —
= —_—
- -

tuomet, kai yra tuomet, kai tuomet, kai grupei tuomet, kai uzduotyje
reikalaujama, kad komandos nariai reikés remtis yra pateikiamas
komandos nariai dirbs bendrai. ankstesniais redaguotinas
dirbty savarankiskai. dokumentais ar Sablonas, kuriuo
iStekliais. naudosis komandos
nariai.
4

DATAUSE: Comenius Multilateral Project 510477-2010-LLP-PL
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Jvadas

Baigusillmoduliy, jusykomanda jgijo patirties apie visg duomeny tyrimo procesa.
Komandadabar sugebeés ir toliau taikytitai, ka suzinojo t.y.
kaipduomenytyrimomodelistaikomasvisy tipy problemy sprendimui.

1 modulyje, jisy komanda iSanalizavo savo kolegy atsakymus j duomeny naudojimo apklausa.
12 modulyje jis iS naujo perziurésite Sig analize, nustatysite svarbiausig apribojantj veiksnj
veiksmingam duomeny naudojimui ir taikysite tyrimo procesg siekdami iSplétoti Duomeny
panaudojimo tobulinimo plang, atsizvelgiantj j tg apribojantj veiksnj.

Modulio tikslai

Baigussj modulj, jusykomanda gebés:
1. Nustatytisvarbiausig apribojantj veiksnjveiksmingamduomenynaudojimui mokykloje.
2. ISplétotiduomeny naudojimotobulinimoplang, orientuotg j ribojantj veiksnj.
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Priemoniy, istekliy ir pavyzdziy apzvalga

@ Apribojanciy veiksniy identifikavimas

Jisy komanda naudodamasi Duomeny panaudojimo apklausos analize atlikta
1 modulyje ir patirtimi jgyta dirbant 2-11 moduliuose identifikuos reikSminga
veiksnj, kuris apriboja mokyklos sugebéjimg veiksmingai panaudoti duomenis.

Apribojantys veiksniai: Pagrindinés priezasties analizé

Naudodamiesi , Kodeél? Kodél? Kodél?” pratimu, jusy komanda kolektyvinio
naujy idéjy svarstymo badu iskels hipotezes, kurios galéty bati susijusios su
apribojanciu veiksniu identifikuotu 12.1 punkte. Komanda pagal prioritetus
iSskirstys Sias hipotezes ir pasirinks labiausiai tikéting apribojancio veiksnio
priezastj.

ISmatuojamo tobuléjimo tikslo sukiirimas

Zinant apribojant;j veiksni ir jasy identifikuotas hipotezes apie pagrindine
apribojancio veiksnio priezastj, jlisy komanda kolektyvinio naujy idéjy

svarstymo budu iSreiks pageidaujamg ,,baigtine blseng” arba kaip viskas
atrodyty, jei apribojantis veiksnys bity pasalintas. Tuomet jis sukursite

iSmatuojama tobuléjimo tikslg, atitinkantj pageidaujamg , baigtine blseng”.
Duomeny panaudojimo tobulinimo plano sablono sukiurimas

Sioje dalyje jasy komanda parengs tobulinimo plang naudodamasi panasiu
procesu, kuris buvo naudotas 1-11 moduliuose siekiant jvykdyti ,Atradimo”,
,Diagnozés” ir ,Darymo” etapus duomeny apklausos modelyje. Baigusi
Duomeny panaudojimo tobulinimo plano kirimo veiklg, komandabus
suklrusiplang, kuris atsizvelgs j veiksnj kliudantj veiksmingam duomeny
panaudojimui jusy mokykloje.
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12.1 Apribojanciy veiksniy identifikavimas

Apivalga

Tikslas
Identifikuoti reikSmingg veiksnj, apribojantj veiksmingg duomeny naudojimg jlsy
mokykloje.

Paskirtis
Pacio svarbiausio veiksnio, apribojancio veiksmingg duomeny panaudojimg,
identifikavimas.

Aprasymas
Jisy komanda, naudodamasi duomeny naudojimo apklausos analize, atlikta 1
modulyje ir patirtimi, jgyta dirbant 2-11 moduliuose, identifikuos reikSminga veiksnj,
kuris apriboja veiksminggduomenypanaudojimajisy mokykloje.

Trukmé

20 minuciy

Instrukcijos:

1. Remkités Duomeny panaudojimo apklausos analize atlikta 1 modulio metu. Apzvelkite Duomeny
panaudojimo apklausos analizés lentele ir komandos atsakymus j klausimus pateiktus 1.2. dalies
pabaigoje.

2. Apsvarstykite tris didZiausiy poreikiy sritis, kurias identifikavo jisy komanda. Ar uzbaigus 1-11
modulius vis dar matote tas pacias didZiausiy poreikiy sritis? Aptarkite tas tris sritis kartu su
komanda.

3. Pasiekite bendrg komandos sutarimg dél apribojancio veiksnio, kurj eliminavus, bty pasiektas
reikSmingas poveikis tobulinant duomeny panaudojimg jisy mokykloje.
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4. Komandos lyderis uzrasys $j ,,apribojantj veiksnj“ lentoje.
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12.2 Apribojantys veiksniai: Pagrindinés priezasties analizé

Apivalga

Tikslas

Sukurti Duomeny naudojimo tobulinimo plang atsizvelgiant j apribojantj veiksnj.

Paskirtis

Nustatyti pagrindine priezastj, kuri sudaro duomeny naudojimo problemos esme.

Aprasymas

Sioje veikloje, panasioje j 6.2 uzduotj ,Kodél? Kodél? Kodeél?“ jusy komanda
kolektyvinio naujy idéjy svarstymo budu iSkels hipotezes, kurios galéty buti susijusios
su apribojanciu veiksniu, identifikuotu ankstesnéje dalyje. Komanda pagal prioritetus
iSskirstys Sias hipotezes ir pasirinks labiausiai tikéting apribojancio veiksnio priezast;.

Trukmeé

30 minuciy.

Instrukcijos:

1. Remkités apribojanciu veiksniu uzrasytu 12.1. uzduoties pabaigoje.

2. Kaipir 6 modulio 6.2. dalyje, tegul kiekvienas komandos narys identifikuoja vieng ar daugiau
atsakymy j klausima: ,Kodél galéty tai vykti?“. UZrasykite kiekvieng atsakyma ant atskiro uzrasy
lapelio.

3. Sudeéliokite uzrasy lapelius eilute ant lentos po uzrasytu apribojanciu veiksniu. Aptarkite
atsakymus ir eliminuokite tuos, kuriy idéjos iS esmés kartojasi. Pridékite tokiy, kuriy pasirodys,
kad triksta.
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4. Surikiuokite idéjas nuo labiausiai iki maziausiai tikétinos. Atliekant §$j Zingsnj, pagalvokite apie
aplinkybes, kurios yra priklausomos nuo mokyklos ir kurios, jei j jas atsizvelgus, eliminuoty
apribojantj veiksn;.

5. I8rinkus labiausiai tikéting prieZastj, uzfiksuokite galimus paaiskinimus, kodél tai galéty vykti.
Sudéliokite juos eilute po labiausiai tikétina priezastimi. Galésite perivelgti kitas prieZastis
véliau.

6. Surikiuokite Siuos paaiskinimus nuo labiausiai iki maZiausiai tikétino. ApZvelkite visus jmanomus
paaiskinimus, kuriuos atradote ir pasiekite bendrg sutarima, kokia, komandos manymu, yra
labiausiai tikétina pagrindiné prieZastis sukelianti apribojantj veiksnj.

7. UZraSykite apribojantj veiksnj ir pagrindine prieZastj lentoje.

10
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12.3 ISmatuojamo tobulinimo tikslo kiirimas

Apivalga

Tikslas

Sukurti duomeny naudojimo tobulinimo plang, atsizvelgiant j apribojantj veiksnj.

Paskirtis

Sukurti iSmatuojama tobulinimo tiksl3.

Aprasymas

Zinant apribojantj veiksnj, j kurj reikia atsizvelgti ir jasy hipotezes apie $io apribojancio
veiksnio pagrindine priezastj, jusy komanda kolektyvinio naujy idéjy svarstymo btdu
iSreiks pageidaujamg , baigtine blseng” arba kaip viskas atrodyty, jei apribojantis
veiksnys baty pasalintas. Tuomet jls sukursite iSmatuojamg tobuléjimo tikslg
atitinkantj pageidaujama ,,baigtine blseng”.

Trukmeé
10 minuciy.
Instrukcijos:

1. Zinant identifikuotg apribojantj veiksnj ir labiausiai tikéting pagrindine priezastj, komanda
pasidlys, bendrais bruozais, pageidaujama ,baigtine blseng”, kuri bty pasiekta jei apribojantis
veiksnys bity pasalintas. Komandos lyderis uZrasys komandos idéjas ant to paties popieriaus
lapo, kuris buvo naudotas 12.2. uzduotyje.

2. Apzvelkite uZrasytas idéjas. Tegu komanda sutaria dél bendro pageidaujamos baigtinés blisenos
suformulavimo. UZrasykite tai.

11
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3. Apmastant kg jus iSmokote 9 modulio 9.2 dalyje apie keturias sudétines gerai parasyto
tobulinimo tikslo dalis (Kas pasikeis? Kam? Kiek? Iki kada?),kolektyvinio naujy idéjy svarstymo
badu iSreikskite kiekvieng is Siy daliy bendroje baigtinés blsenos formuluotéje. Sutarkite kokios
dalys jeis j komandos apribojancio veiksnio tobulinimo tikslo formuluote. Lyderis uZrasys Sias
dalis. Palikite pakankamai vietos iSmatuojamam tobulinimo tikslui uZrasyti.

4. Savarankiskai jtraukite Sias dalis j tikslo formuluote. Pasidalinkite savo suformuluotu tikslu su
komanda.

5. Komandoje sutarkite kokia tobulinimo tikslo formuluoté yra geriausia ir uzrasykite ja.

12
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12.4 Duomeny panaudojimo tobulinimo plano rengimas

Apizvalga

Tikslas

Parengti Duomeny naudojimo tobulinimo plang, kuris atsizvelgty j apribojantj veiksnj.

Paskirtis

Pradéti plano rengima, kuris patobulinty duomeny panaudojimg jiasy mokykloje.

Aprasymas

Sioje dalyje jisy komanda parengs tobulinimo plang naudodamasi procesu, panasiu j
tg, kuris buvo naudojamas 1-11 moduliuose, siekiant jvykdyti ,Atradimo®,
,Diagnozés”, ,Veikimo“ ir ,Jvertinimo” etapus. Baigusi Duomeny panaudojimo
tobulinimo plano Sablono kirimg, komanda turés plang, kuris atsizvelgs j veiksnj
kliudantj veiksmingam duomeny panaudojimui jiasy mokykloje.

Trukmeé

30 minuciy Sioje sesijoje, taip pat ir papildomas darbas, kuris bus atliekamas
sekanciuose komandos susitikimuose.

Instrukcijos:

1. Perzvelkite Duomeny naudojimo plano Sablong pateiktg 19-21 puslapiuose. Pastebékite
panasumus lyginant su Veiksmy planavimo Sablonu naudotu 9 modulyje.

2. Jrasykite identifikuotg apribojantj veiksnj, pagrindine priezastj ir tobulinimo tikslg j atitinkamus
Sablono laukelius.

3. Kolektyvinio naujy idéjy svarstymo bidu sukurkite strategijas, kurios galéty atsizvelgti j
apribojancio veiksnio pagrindine priezastj ir jgalinty jasy mokyklg pasiekti duomeny
panaudojimo tobulinimo tikslg identifikuotg 12.3 uzduotyje.

13
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4. Naudodamiesi Strategijos poveikio ir Jgyvendinimo jvykdomumo kontroliniais sgrasais (panasiais
j tuos, kurie buvo naudoti 8 modulyje, vertinant Siuo metu jgyvendinamos iniciatyvos poveikj ir
jvykdomuma) nustatykite strategijos su didZiausiu numatomu poveikiu jgyvendinimo galimybes.

5. [ISrikiuokite strategijas pagal poveikj, o tuomet pagal jgyvendinimo jvykdomuma. Sutarkite kuri
strategija turés didZiausig poveikj ir kurios jgyvendinimas bty jvykdytinas. | Sig strategija ir
atsizvelgsite Duomeny panaudojimo tobulinimo plane.

6. Jrasykite Sig strategijg j Sablono laukelj , Tobulinimo strategija“.

7. Dabar kartu pradékite galvoti apie strategijai jgyvendinti batinus veiksmus. Jisy duomeny
vadovas uzrasys juos lentoje chronologine tvarka.

8. Komandoje sutarkite dél veiksmy etapy, kurie bus jasy plane. Vienas i§ komandos nariy turéty
uzrasyti veiksmy etapus skaitmeninéje Duomeny naudojimo tobulinimo plano Sablono versijoje,
kuri véliau bus iSplatinta visiems komandos nariams.

9. Kai bus surasyti visi veiksmy etapai, uzpildykite kiekvieng i$ stulpeliy , Veiksmy etapas”
Duomeny panaudojimo tobulinimo plano Sablone.

14
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Pasirinktystrategijypoveikiovertinimas

Instrukcijos:

1. Strategijos poveikio kontrolinis sgrasas pateiktas 14 ir 15 puslapiuose turi keletg baziniy
charakteristiky, kurios gali bati reikalingos norint, kad sukurta strategija sékmingai panaikinty
identifikuotg apribojantj veiksnj jisy mokykloje. ,,Pavyzdinis“ kontrolinis sgrasas yra pateiktas
kaip orientyras. Apzvelkite charakteristikas ir pasalinkite tas, kurios yra netinkamos. Pridékite ty
charakteristiky, kurios jisy manymu yra batinos, kad strategija baty sékminga jasy mokykloje.
Pasiekite sutarima dél galutinio charakteristiky sgraso ir jraSykite charakteristikas j Strategijos
poveikio kontrolinio sgraso Sablona.

2. UiZrasykite kiekvienos strategijospavadinimus kaip stulpelio pavadinimg Strategijos poveikio
kontrolinio sgraso Sablone. Savarankiskai jvertinkite kiekvieng strategijg ar iniciatyva, lygindami
su kontroliniame sgrase pateiktomis charakteristikomis padédami varnelés Zenklg laukelyje po
kiekviena charakteristika, kuri paminéta strategijoje. Pakartokite tai kiekvienai strategijai.

3. Lyderis pildys kontrolinj sgrasg lentoje. Komandoje pasiekite sutarimg dél kiekvienos strategijos
charakteristiky. ISrikiuokite strategijas pagal surinkty varneliy Zenkly skaiciy. Tos kurios turi
daugiausiai varneliy Zenkly yra ,,didelio poveikio” strategijos.

15
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Strategijos poveikio kontrolinio sgraso pavyzdys

Apribojantis veiksnys

Mokytojai neturi adekvacios prieigos prie pilny, tiksliy ir savalaikiy moksleiviy jvertinimo duomeny.

Pagrindiné priezastis

Pilni ir tikslGs moksleiviy jvertinimo duomenys néra laiku jvedami j moksleiviy informacine sistema.

Tobulinimo tikslas
Pries prasidedant naujiesiems mokslo metams bus jdiegta sistema, kuri uztikrins, kad visi mokytojai turéty pilnus, tikslius ir savalaikius moksleiviy jvertinimo

duomenis.
Strategijos
1. Sukurti duomeny 2. Pagerinti moksleiviy 3. |darbinti daugiau 4. Sukurti duomeny platinimo
komandag, kuri rinks, informacine sistemg, kad personalo, kuris rinkty ir tvarkarastj.
analizuos ir laiku iSplatins visiems mokytojams bty platinty duomenis.
o . duomenis. suteikta tiesioginé prieiga jy
Poveikio kriterijus darbo vietose.
Aiskiai atsizvelgia j pagrindine v v v
priezastj
Paveiks visg tikslinj kolektyva v v v v
Praeityje buvo sékmingai
pritaikyta kitose vietose, v
kuriose susidurta su
panasiomis problemomis
Kolektyvas sutiks palankiai v v v v
Prisidés prie moksleiviy
pasiekimy pagerinimo
(jraSykite papildomuy kriterijy)

16
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Strategijos poveikio kontrolinio saraso pavyzdys

Apribojantis veiksnys

Pagrindiné prieZastis

Tobulinimo tikslas

Strategijos

Poveikio kriterijus
Aiskiai atsizvelgia j pagrindine
priezastj

Paveiks visg tikslinj kolektyva

Praeityje buvo sékmingai
pritaikyta kitose vietose,
kuriose susidurta su
panasiomis problemomis

Kolektyvas sutiks palankiai

Prisidés prie moksleiviy
pasiekimy pagerinimo

(jraSykite papildomuy kriterijy)
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lgyvendinimo jvykdomumo kontrolinis sgrasas

Instrukcijos:

1.

Jgyvendinimo jvykdomumo kontrolinis sgrasas, esantis sekan¢iame puslapyije, turi kelias labai
bazines charakteristikas, kurios gali bti reikalingos norint, kad sukurta strategija baty sékminga
jusy mokykloje. Apzvelkite charakteristikas ir pasalinkite tas, kurios yra netinkamos. Pridékite ty
charakteristiky, kurios jisy manymu yra batinos, kad strategija buty sékminga. Pasiekite
sutarimg dél galutinio charakteristiky sgraso ir jrasykite charakteristikas j kontrolinj sgrasa.

UZrasykite kiekvienos didelio poveikio strategijos, kurias komanda identifikavo naudodamasi
Strategijos poveikio kontroliniu sgrasu, pavadinimus kaip stulpelio pavadinimg Jgyvendinimo
jvykdomumo kontrolinio sgraso Sablone. Surasykite jas pagal poveikj nuo didZiausio (kairéje) iki
mazZiausio (desinéje). Savarankiskai jvertinkite kiekvieng strategijg ar iniciatyva lygindami su
kontroliniame sarase pateiktomis charakteristikomis padédami varnelés Zenklg laukelyje po
kiekviena charakteristika, kuri paminéta strategijoje. Pakartokite tai kiekvienai strategijai.

Lyderis pildykontrolinj sgrasg lentoje. Bendrai komandoje pasiekite sutarimg dél kiekvienos
strategijos charakteristiky. ISrikiuokite strategijas pagal surinkty varneliy Zenkly skaiciy. Tos
kurios turi daugiausiai varneliy Zenkly yra didelio poveikio strategijos su didZiausiu
jvykdomumu sékmingam jgyvendinimui.

DATAUSE: Comenius Multilateral Project 510477-2010-LLP-PL
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Didelio poveikio strategijos

12 MODULIS: DUOMENY NAUDOJIMO TOBULINIMO PLANO KURIMAS

Jgyvendinimo jvykdomumo kontrolinio sgraso pavyzdys

1.Pagerinti moksleiviy
informacine sistema

2. Pasamdyti daugiau
personalo, kuris rinkty ir
platinty duomenis

3. Sukurti duomeny
platinimo tvarkarastj

4. Sukurti duomeny
komanda, kuri rinks,
analizuos ir laiku

Jvykdomumo v .
kriterijus iSplatins duomenis
Administracinis
: v v v
palaikymas
Mokytojy palaikymas v v
A kyt
pmokytas v
personalas
Esami apmokymai v v v
Esamas finansavimas
Esami iStekliai v v v v
Pakankamai laiko v
jgyvendinimui
Jvykdomumo taskai 5 2 3 4
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12 MODULIS: DUOMENY NAUDOJIMO TOBULINIMO PLANO KURIMAS

Jgyvendinimo jvykdomumo kontrolinio sgraso pavyzdys

Didelio poveikio strategijos
Jvykdomumo 1. 2. 3. 4. 5. 6.
kriterijus

Administracinis
palaikymas

Mokytojy palaikymas

Apmokytas
personalas

Esami apmokymai

Esamas finansavimas

Esami istekliai

Pakankamai laiko
jgyvendinimui

Jvykdomumo taskai

21

DATAUSE: Comenius Multilateral Project 510477-2010-LLP-PL



12 MODULIS: DUOMENY NAUDOJIMO TOBULINIMO PLANO KURIMAS

Duomeny panaudojimo tobulinimo plano Sablonas
Mokyklos pavadinimas:

Apribojantis veiksnys:

Pagrindiné priezastis:

Tobulinimo tikslas:

Jvykdoma, didelio poveikio strategija:

o Atsakingas o )
) ) Galutinis L o o Tarpiniai rezultatai /
Veiksmy etapai . asmuo (- IStekliai Jgyvendinimo rodikliai .
terminas ) gairés
enys

22
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12 MODULIS: DUOMENY NAUDOJIMO TOBULINIMO PLANO KURIMAS

o Atsakingas o )
i ) Galutinis L . o Tarpiniai rezultatai /
Veiksmy etapai . asmuo (- IStekliai Jgyvendinimo rodikliai .
terminas ) gairés
enys

23
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12 MODULIS: DUOMENY NAUDOJIMO TOBULINIMO PLANO KURIMAS

Stebésenos planas

Kaip planuojate rinktiduomenis
apie jgyvendinimo rodiklius
(kaip, kas ir kada)?

Kas yra pagrindiniai Sio
tobulinimo plano
suinteresuotieji asmenys?

Kaip ir kada bus pranesama apie
pazangg suinteresuotiems
asmenims?

Kada apzvelgsite tobulinimo
plang?

Kas bus atsakingas uz tobulinimo
plano pakeitimus, jeigu tai bus
reikalinga?

Pabaiga

24
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12 MODULIS: DUOMENY NAUDOJIMO TOBULINIMO PLANO KURIMAS

12 sesijos santrauka
e Jis identifikavote reikSmingg apribojantj veiksnj efektyviam duomeny panaudojimui mokykloje.
e Jis pradéjote rengti Duomeny naudojimo tobulinimo plang, kuris atsizvelgs j apribojantj veiksn;.
Sekantys zingsniai (etapai)

UZbaikite Duomeny naudojimo tobulinimo plana.

lgyvendinkite plana.

Stebékite daroma paZzanga naudodamiesi Jgyvendinimo stebésenos planu, panasiu j tg, kuris
buvo naudotas jusy veiksmy plano stebésenai 10 modulyje.

25
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13 MODULIS: JUDAME TOLIAU

Turinys
Simboliy paaiSkinimai .......cooeieiiiiiiec 3
JVAAAS et e e s 4
MOdUlio tiKSIQi...c.eeeeiiiiiciic e 4
13.1 Judame toliaU ....cooeiiiiiiiiiie e 5
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13 MODULIS: JUDAME TOLIAU

Simboliy paaiskinimai

Kiekvienoje dalyje yra jtraukti nedideli simboliai. Kiekvienas simbolis yra kaip uzuomina, kas
laukia uzduotyje.

Savarankiskas darbas Grupinis darbas Dokumenty perziiira

[

Sis simbolis atsiranda = Sis simbolis atsiranda  Sis simbolis atsiranda = Sis simbolis atsiranda

F— =
- -

tuomet kai yra tuomet kai komandos = tuomet kai grupei tuomet, kai uzduotyje
reikalaujama, kad nariai dirbs bendrai. reikés remtis yra pateikiamas
komandos nariai ankstesniais redaguotinas
dirbty savarankiskai. dokumentais ar Sablonas, kuriuo
iStekliais. naudosis duomeny
komandos.

,ﬁY& Using Data for Improving
'ﬁf A\;_f School and Student Performance
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13 MODULIS: JUDAME TOLIAU

Jvadas

13 modulis suteikia jusy komandai galimybe dar kartg iSbandyti visg duomeny tyrimo procesa.
Jis sudaro sglygas jusy komandai pritaikyti tai, kas buvo iSmokta 1-12 moduliuose. Jums sitiloma
keletas pasirinkimy, kurie jgalins pritaikyti Atradimo, Diagnozés, Veikimo ir Jvertinimo etapus.
JUs galite labiau jsigilinti j problema, kurios sprendimui jau yra atliekami veiksmai; iSrinkti nauja
problemg ir pradéti duomeny tyrimo procesg i$ naujo; arba identifikuoti dar vieng duomeny
panaudojimg apribojantj veiksnj ir sukurti Duomeny naudojimo tobulinimo plang, kuris j jj
atsizvelgty.

Modulio tikslai

UZbaigusi §j modulj jisy duomeny komanda gebés:

1. Pritaikyti duomeny tyrimo procesg (Atradimas, Diagnozé, Veikimas ir Jvertinimas)
naujose situacijose.

QT& Using Data for Improving
‘T;{ L»;f School and Student Performance 4

DATAUSE: Comenius Multilateral Project 510477-2010-LLP-PL



13 MODULIS: JUDAME TOLIAU

13.1 Judame toliau

Apivalga

Tikslas

Pritaikyti duomeny tyrimo procesg (Atradimas, Diagnozé, Veikimas ir Jvertinimas)

naujose situacijose.

Paskirtis

Duomeny tyrimo proceso praktikavimas.

Aprasymas

Sioje priemonéje yra pateikiamas sitilomy sesijos temy sarasas, kurias komanda gali
pageidauti nagrinéti, naudojantis veiklomis, protokolais pristatytais 1-12 moduliuose.

Trukmeé

Nustatoma mokymy vadovo, priklausomai nuo pasirinktos veiksmy eigos (-y).

Instrukcijos:
Pasirinkite vieng arba daugiau i$ Zemiau pateikty veiksmy eigy, ties kuriomis bus dirbama:

= 1 veiksmy eiga: Labiau jsigilinti j problema, kurig sprendziant jau yra atliekami veiksmai.

= 2 veiksmy eiga: Pasirinkti naujg problemg, plang, ir pradéti duomeny tyrimo process.

= 3 veiksmy eiga: Sugrjzti prie Duomeny panaudojimo apklausos analizés, identifikuoti dar
vieng duomeny naudojimg apribojantj veiksnj ir pritaikyti tyrimo procesg sukuriant
,Duomeny panaudojimo tobulinimo plang“, kuris atsizvelgty j apribojant;j veiksnj.

Q\T& Using Data for Improving
5 -7_? A\;_( School and Student Performance
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13 MODULIS: JUDAME TOLIAU

Uzbaigimas

13 sesijos santrauka

= Jds dar kartg iSbandéte duomeny tyrimo procesg, pritaikydami §j modelj naujose
situacijose.

Sekantys zingsniai:

1. Teskite duomeny tyrimo proceso taikyma, kad darytuméte jtakg sprendimams jusy

mokykloje.

Qvék Using Data for Improving
Y \;(- School and Student Performance 6
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14 MODULIS: DUOMENY NAUDOJIMO VIZIJOS KURIMAS

Turinys
Simboliy paaiSKinimMai .......eeevieiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeee . 3
JVAOAS et 4
Modulio TiKSIai .....eeeeeieeeee e 4
Priemoniy, iStekliy ir pavyzdzZiy apzvalga........ccccccvveeeeeeiiiveiniinne. 5
14.1 Duomeny naudojimo Vvizijos KGrimas........cccceeceeeeeeeeeeeeevvnennnnnn. 6
Strateginio visiems priimtino fokuso atradimas .................... 6
Veikimas pagal pasirinktg fokusg .......cceeeeeeiiiiiiiiiiiiiiineeennnns 7
Kuriame vizijos formuluote...........euvvvveeeeiiiiiieiiiiieeeeeeeeeeeenne, 8
Tolimesneés VeikIos........ccueeiiiiiiiiieeec e 9
UZDAIZIAME oottt e e e e 10
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14 MODULIS: DUOMENY NAUDOJIMO VIZIJOS KURIMAS

Simboliy paaiskinimai

Kiekvienoje dalyje yra jtrauktos nedideli simboliai. Kiekvienas simbolis yra kaip uzuomina, kas
laukia uzduotyje.

SavarankiSkas| Grupinis Dokumenty Sablonas

darbas darbas perziura

g 50

—_

Sis simbolis atsiranda Sis simbolis atsiranda  Sis simbolis atsiranda  Sis simbolis atsiranda
tuomet, kai yra tuomet, kai tuomet, kai grupei tuomet, kai uzduotyje
reikalaujama, kad komandos nariai reikés remtis yra pateikiamas
komandos nariai dirbty  dirbs bendrai. ankstesniais redaguotinas
savarankiskai. dokumentais ar Sablonas, kuriuo
iStekliais. naudosis komandos
nariai.

ﬁY} . Using Data for Improving
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14 MODULIS: DUOMENY NAUDOJIMO VIZIJOS KURIMAS

Jvadas

14 modulyje jus ir toliau taikysite tai, ko iSmokote - formuluosite vizijg,kuri jums padés
nuosekliai ir sistemingai naudotis jusy mokyklos duomenimis. 1 ir 2 moduliuose jus mokétés
kaip jsitraukti j duomeny klrimo procesg. Véliau, 3-11 moduliuose, jiasy mokyklos komanda
jgijo Ziniy ir jgudziy formuluodamos reikSmingus klausimus, rinkdama ir analizuodama
duomenis, planuodama, stebédama ir vertindama vykstantj procesg ir pazanga sprendzZiant
mokyklai aktualias problemas. 12 modulio metu jus pasinaudojote jgytomis Ziniomis ir jgudziais
kuriant patobulintg mokyklos duomeny naudojimo plang. 13 modulyje ir toliau taikéte tai, ko
buvote iSmoke ankstesniuose modeliuose, siekdami gilesnés identifikuotos problemos analizés
ar pasinaudojote tuo paciu procesu nagrinédami naujas problemas. 14 modulis — tai viso kurso
kulminacija. Taciau tai tik nuoseklaus sistemingo darbo su duomenimis jisy mokykloje pradzia.

Modulio tikslai

Jgyvendinusi $j modulj jisy mokyklos komanda gebés suformuluoti mokyklos vizijg, padésiancia
toliau sékmingai naudotis jusy mokyklos duomenimis.

Q\?{& Using Data for Improving
f{ ».;( School and Student Performance 4
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14 MODULIS: DUOMENY NAUDOJIMO VIZIJOS KURIMAS

Priemoniy, istekliy ir pavyzdziy apzvalga

Vizijos kurimas

Atlikdama tam tikrus Zingsnius, jisy mokyklos komanda sutars dél strateginio
fokuso, véliau pasinaudos juo kuriant vizijos formuluote.

(9

,QY)A Using Data for Improving
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14 MODULIS: DUOMENY NAUDOJIMO VIZIJOS KURIMAS

14.1 Duomeny naudojimo vizijos kirimas

Apizvalga

Tikslas

Sukurti mokyklos duomeny naudojimo vizijg

Paskirtis
Bendradarbiaujant sukurti vizijos formuluote ir jg pristatyti suinteresuotiesiems

(mokyklos bendruomenei ir kt.)

Aprasymas

Atlikusi keletg veiksmuy ir padariusi tam tikrus Zingsnius, jisy mokyklos komanda
sutars dél strateginio fokuso, o paskui juo pasinaudos kuriant vizijos formuluote.

Laikas

60 minuciy darbo sesijos metu ir dar kiek papildomo laiko vizijos parengimui ir
pristatymui.

Strateginio fokuso suradimas

JUsy vizija turi atspindéti tai, kaip jusy mokykla noréty atrodyti, jei idealiu atveju visos
geriausios idéjos bity jgyvendintos. Sios veiklos paskirtis — pradéti formuluoti vizijg drauge
atrandant strateginj fokusg, kuriuo bus pasinaudota rasant vizijos formuluote.

1 dalis: Strateginio fokuso kiirimas

1. Paskirkite 5 minutes uZsirasyti individualioms mintims apie tai, kokia, jisy nuomone,
baty jusy mokykla, jei gebéty pilnai pasinaudoti turimais duomenimis. Rasydami
turékite galvoje Siuos klausimus:

=  Kokig matote duomeny naudojimo ateitj savo mokykloje?
= Ko reikia, kad duomeny naudojimas atitikty mokyklos misijg?

QY&{ Using Data for Improving
-f{ L»;F School and Student Performance 6
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14 MODULIS: DUOMENY NAUDOJIMO VIZIJOS KURIMAS

= K3 reikty pakeisti organizacinéje struktiroje, kad buty galima efektyviau
naudotis duomenimis?

2. Kaijau turite parasytg savo formuluote, panagrinékite jg detaliau ir priderinkite prie
didesniy idéjy. Kiekvieng mintj uzrasykite ant atskiry lipniy lapeliy
Pavyzdys:
Idealus duomeny panaudojimas = Kokybiski duomenys yra surenkami ir jais laiku

pasidalijama su visa mokyklos bendruomene, kitais suinteresuotaisiais, kad bity
galima priimti deramus sprendimus.
Nagrinéjimas:
= Kokybisky duomeny poreikis;
= Visy suinteresuotyjy (pirmiausia, mokyklos bendruomeneés)
gebéjimas analizuoti duomenis
= QOrganizaciné struktara, palanki duomeny rinkimui ir sklaidai
= Visos organizacijos lukesciai, kad sprendimai bus paremti
duomenimis

3. Parasykite kiekvieng mintj ant atskiro lipnaus lapelio ir priklijuokite ant lentos drauge su
kity kolegy mintimis. Tada jas suskirstykite j kategorijas pagal panasuma. Gali bati, kad
kai kurios idéjos bus platesnés, gilesnés, talpesneés, o kitos- papildancios, smulkesnés.
Tada galite skirstyti jas j kategorijas ir sub kategorijas.

4. Tol déliokite j grupes, kol visi komandos nariai liks patenkinti suskirstymu. Kiekvienai
kategorijy grupei duokite pavadinimg — pavyzdZiui, “ Sprendimy priémimas”.

5. Dar kartg visi drauge perzitrékite sugrupuotas idéjas, pridékite, jei ko nors triksta.
Susitarkite dél ty idéjy, kuriy manote, kad reikty atsisakyti.

6. Tai, kas lieka lentoje, bus vadinama jisy veiklos strateginiu fokusu. Diagramoje isskirkite
prioritetines sritis, kad véliau galétuméte turéti aiSky vaizdg apie mokykla, kokia ja
norétuméte matyti, kitaip tariant, koks bty mokyklos idealus paveikslas, jei joje buty
tikslingai naudojamasi duomenimis.

2 dalis: Veikla pagal pasirinkta strateginj fokusg
1. Jei mokykla neturi vizijos formuluotés, pereikite prie treciosios veikly dalies.

2. Jeijusy mokykla turi suformuluotg vizijg , kuri remiasi duomenimis:

QY):;{K Using Data for Improving
7 7:{ *»;'F School and Student Performance
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14 MODULIS: DUOMENY NAUDOJIMO VIZIJOS KURIMAS

= Palyginkite jg su iSsigrynintu strateginiu fokusu; nustatykite ar jie dera
tarpusavyje; jei ne - pasvarstykite, kg reikty keisti — vizijg ar strateginj fokusg?

= Pasiekite konsensuso, kg reikia pakeisti ir Sig uzduotj deleguokite keliems savo
komandos nariams.

= Naudodamiesi Komunikacijos Sablonu, i$ 1 modulio, surinkite atgalinj rysj is
mokyklos bendruomenés apie mokyklos vizija.

3 dalis : Vizijos formulavimas

Nejmanoma sukurti vizijos virtualiu badu. Batina rinktis ir tartis, diskutuoti ir kurti drauge.
Tinkama, prasmingg vizijg rekomenduotuméme kurti taip: i$ pradziy tegu du-trys komandos
nariai pasitlo kelis variantus, o po to drauge su visa komanda juos apsvarstykite. Galima daryti
ir taip:

1. Komandos lyderis paraso sakinio pradzig, pavyzdziui: “ Miasy mokykla sieks...iki....”, o
toliau lai kiti sitlo sakinio tesin;.

Pasiekimy/tikslo formulavimas Vizijos siekimo strategijos/metodai

Naudotis duomenimis...; rinkti ir Mokyklos komandos sublrimas;
analizuoti duomenis...; sukurti kokybisky duomeny surinkimas ir
duomeny naudojimo kultlra...; jy sklaida laiku.....

sudaryti sglygas, kad visi mokyklos
darbuotojai naudotysi
duomenimis...; priimti sprendimus,
besiremiancius duomenimis...;

skirtyti iSteklius remiantis...”

Vizijos formuluotés pavyzdys:
“Muisy mokykla naudosis kokybiskais duomenimis priimdama sprendimus, kurie
bus renkami ir skelbiami laiku visiems mokyklos bendruomenés nariams”

2. Lai kiekvienas komandos narys pasinaudoja pasitlyta sakinio pradZia kurdamas savg
vizijos formuluote. Neuzmirskite ir strateginio fokuso!

3. Drauge su visa grupe perziureékite visus sitilomus vizijy variantus, panasias idéjas
apjunkite, isskirkite unikalias mintis.

lﬁ\f& Using Data for Improving
\;( School and Student Performance 8
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14 MODULIS: DUOMENY NAUDOJIMO VIZIJOS KURIMAS

4. Sujunkite visas idéjas taip, kad iSeity logiSka, nuosekli, visus tenkinanti vizijos
formuluoté. Ji gali bati sudaryta i$ keliy sakinio daliy, punkty .

5. Paskirkite keliems komandos nariams uzduotj — dar kartg perziréti vizijos formuluote,
ja patikslinti ir vél pristatyti visiems komandos nariams kito susitikimo metu. Susitike
aptarti vizijos, jsitikinkite, kad visy komandos nariy prioritetai yra jtraukti.

4 dalis: Tolimesnés veiklos

1. Kaijau turésite suformuluotg vizijg, pasinaudokite Komunikacijos $ablonu ir sukurkite
praneSimg mokyklos bendruomenei apie sukurtg mokyklos vizijg. Surinkite mokyklos
bendruomenés nariy nuomones apie j3.

2. Atgaliniu rySiu pasinaudokite perzidrédami vizijos formuluote.

3. PerziGreéty ir pataisytg mokyklos vizijg perduokite mokyklos administracijai.

QT& Using Data for Improving
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14 MODULIS: DUOMENY NAUDOJIMO VIZIJOS KURIMAS

Uzbaigiame

14 sesijos apibendrinimas

= J{s drauge sukaréte mokyklos vizijg apie tai, kaip jusy mokykla galéty atrodyti, jei bity
nuosekliai ir metodiskai naudojamasi duomenimis.

Tolimesni Zingsniai

1. Pasidalykite vizijos formuluote su mokyklos bendruomene ir surinkite i$ kolegy
atsiliepimus apie j3.

2. Drauge su visais komandos nariais perziturékite gautg atgalinj rysj ir pasinaudokite juo
koreguodami vizijos formuluote.

3. Galutinj variantg pristatykite mokyklos administracijai.

*\f& Using Data for Improving
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SAVOKUY ZODYNELIS

Agregacija (duomeny sukaupimas) :
Duomenys pateikti apibendrinancia forma (prieSingai, nei duomenys suskirstyti pagal
mokiniy pasiekimy lygj ar pagal atskiras mokiniy grupes).

Apibendrinantis programos vertinimas:

Tai programos efektyvumo ar poveikio matavimas tam tikru, numatytu laiku, tam tikrais
nustatytais kriterijais ( pamatuojamais uzdaviniais, rezultatais ir pan.)

Apibendrinimas:

Gauty rezultaty, iSvady taikymas Zmoniy skaiciui, didesniam, nei tiriamuyjy. Tai procesas,
kurio metu duomenys, naudoti tik tam tikram mokiniy skaiciui, pritaikomi apibudinti
visy mokyklos mokiniy elgesiui.

Apribojantys veiksniai:

DaZnai yra vienas ar keli veiksniai, ribojantys mokyklos galimybe sistemingai naudotis
duomenimis. Kai jie yra nustatomi ir pasalinami, mokykla gali judéti pirmyn priimdama
duomenimis grjstus sprendimus.

Atranka (pavyzdys):
Tai mokiniy grupé, jtraukta j tyrimo duomeny rinkinj. Pavyzdziui, dalis rajono deSimtoky
visus metus atstovauja generaline visy deSimtoky visuma.

Atrankos paklaida:

Atrankos paklaida — tai statistikos sgvoka. Ji reiSkia, kad tam tikra tyrimo atranka gali
bati savotiskai netipiné, nejprasta, vedanti link nepagrjsty ar netiksliy iSvady apie visus
tirilamuosius ( ar jy dauguma). PavyzdzZiui, palyginus vieny deSimtoky mokymasi su kitais
per du mokslo metus, svarbu nepamirsti, kad vertinamos dvi skirtingos grupés

( pavyzdziai) , galimai turincios skirtingus bruozus

Baly rubrikos:

Tai gairés mokiniy mokymosi reikSmiy priskyrimui. Jomis gali bati kontroliniai sgrasai,
“taip/”ne” atsakymai, vertinimas skaiciais(pvz.: nuo 1 iki 6), ar aprasymas (pvz.: mokinys
jvairiapusiSkai pagrindé savo rasin;j).
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SAVOKUY ZODYNELIS

Dazniai:
= Absoliutus dazZnis: Tai statistiné sgvoka, apibldinanti bandymy ar stebéjimy suma per

tam tikrg intervalg. Dazniy “ dézés” gali biti bet kokio dydzZio, bet jos turi bati
iSsamios, o jy duomenys sugrupuoti.

= Reliatyvus dazZnis: Visy veréiy per tam tikrg intervalg proporcija,pvz.: atvejo/vertés
daznis padalintas iS duomeny baly/tasky sumos
Pavyzdziui: Jei i$ krepSio iSémei 12 stiklo rutuiliuky, o i$ jy 9 buvo zali, tai jy daznis bus
9, bet reliatyvus daznis bus skaiCius ( daznis), padalintas iS visy stiklo rutuliuky , taigi
reliatyvus daznis bus 9/12 arba 3/4.

Deviacija ( nukrypimas):

Skirtumas tarp numatyto, fiksuoto skaiciaus ( reikSmés) ir iSsidéstymo daznio.

Diagnostinis vertinimas:
Tai dalis formuojanciojo vertinimo, daZniausiai naudojamo klasés lygmenyije. Jis skirtas
pazangai stebéti ir mokiniy stiprybéms bei silpnybéms nustatyti. Diagnostinio vertinimo
rezultatais naudojami mokymo praktikai tobulinti ir keisti.

Didelio poveikio veikla ( iniciatyva):
Tai veikla, kuri tikétina turés didelj poveikj didesniam tikslinés grupés procentui ir
pasieks planuotus rezultatus .

Disagregacija ( sukaupty duomeny iSskaidymas):
Duomeny suvestiné iSskaidyta j atskiras grupes ( pvz.: lytis, tautybé, socialiné padétis ir
pan.)

Duomenys:
Duomenis, naudojamus formuojancio ir apibendrinanciojo vertinimo metu, sudaro:

= Vertinimo duomenys: Duomeys surinkti egzaminy ar testy metu, besiremiantys
validZiais ir patikimais matais, rodantys tam tikrus mokymosi pasiekimus.

= Dokumentai: Tai raSytiniai uZraSai/jrasai ( priesingi transkribuotiems interviu
rezultatams ir pan.), pvz.: laikrasciai, Zurnalai, knygos, tinklapiai, metinés ataskaitos,
studijos ir pan. Daznai analizuojami taikant turinio analizés metoda.
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SAVOKUY ZODYNELIS

= Atskleidimo duomenys: Tai duomeny tyrinéjimo modelio. Tai surinkti ir iSanalizuoti
preliminaris duomenys, reikalingi pradéti tyrinéjimo darbus.

= Jvestiniai duomenys: Duomenys, kurie yra jkeliami j sistema ir kurie jtakos procesg ar
iSvestinius duomenis

= |nterviu duomenys: Duomenys surinkti pokalbio (dialogo) metu. Jy duomenys daznai
koduojami, kad baty galima juos apibendrinti, palyginti ir analizuoti.

= Stebéjimo duomenys: Duomenys surinkti asmeninio kity elgesio stebéjimo metu.
Stebétojo uZrasai yra duomeny Saltinis, kuris taip pat koduojamas kaip ir interviu
duomenys.

= [Svestiniai duomenys: Duomenys,apibtdinatys konkrecios intervencijos rezultatus,
pvz.: dalyvavusiy mokymuose skaicius, skirti iStekliai ir pan.

= Rezultaty duomenys: Duomenys, aprasantys ir fiksuojantys konkreeuos jgyvendintos
veiklos pabaigg. Jie taip apt gali bati naudojami poveikiui jvertinti.

= Pirminiai duomenys: Tai surinkti tyréjo duomenys apklausy, interviu, stebéjimo ar
kitias badais.

= Proceso duomenys: Tai duomenys, apibudiantys jgyvendintg veiklg, strategija,
iniciatyva.

= Kiekybiniai duomenys: Tai skaiciais iSreiSkiami duomenys. Jie gali biti pateikiami bet
kokia grafine, vizualia forma ( lentele, skale ar pan.) ir gali biti statiSiSkai apdorojami

= Kokybiniai duomenys. Tai duomenys iSreikti pasakojimo ( natratryvo) forma. Jiems
gauti naudojami interviu, stebéjimai, pasakojimai ir pan. Jie apibendrinami kaip
pasakojimas.

= Antriniai duomenys: Tai kity anksCiau surinkti duomenys, kuriais tyréjais gali
pasinaudoti savo tyrimui.

= Apklausos duomenys: Duomenys surinkti apklausos metu ( popieriniu ar elektroniniu
badu), siekiant suZinoti konkrecius dalykus, atsakyto | specifinius klausimus.
Atsakymai daznai pateikiami apibendrinta forma.

Duomeny analizés procesas, atliktas bendradarbiaujant:

Mokyklos komanda drauge analizuoja duomenis ir susitaria dél duomeny reikSmeés ir
daromy isvaduy.

Duomeny aprasas:

Tai mokykloje randamy duomeny katalogas. Jame paprastai trumpai nurodoma, kas uz jj
atsako, kam jis priklauso, kokie pagrindinai duomenys talpinami jame.

Q\?& Using Data for Improving

ﬂf *x;ﬁ School and Student Performance .

DATAUSE: Comenius Multilateral Project 510477-2010-LLP-PL



SAVOKUY ZODYNELIS

Duomeny kokybé:

Tai duomeny savybés, kurios pavercia juos naudingais: valdumas, patikimumas,
iSbaigtumas, tikslumas, tiriamo klausimo ar objekto atitikimas.

Duomeny naudojimo tobulinimo planas:

Tai veiklos planas, skirtas pasalinti vieng ar kelis efektyvaus duomeny naudojimo
mokykloje trukdzius

Duomeny naudojimo veiklos teorija:

Rezultatai Mokiniy mokymasis
Mokyklos bendruomenés mokymasis

Mokyklos Atskaitomybeé Mokymo
tobulinimas tobulinimas
i

Duomeny naudojimo veiklos teorija pripazjsta Svietimo politikos lemiama jtaka
duomeny naudojimui mokyklose. Nuo platesnés ar mokyklos politikos priklauso
efektyvus arba ne duomeny naudojimas, galimybiy suteikimas ar barjery sudarymas.

Duomenimis paremti sprendimai

Galimybés ir trukdziai

Vartotojai

= organizacija ( pvz.: jos jtaka skirti papildomg laikg mokytojy bendradarbiavimui,
duomeny ekspertizei ar pan.)

= duomenys (jy prieinamumas, kokybé ir pan.) ir

= vartotojai (jy Zinios, jgudZiai, poZiGriai).

Nuo mokyklos politikos priklauso, kaip ir kiek mokytojai naudojasi duomenimis ( ar i$

viso naudojasi), priimdami sprendimus. Duomeny naudojimo veiklos teorija apibrézia

trijy tipy duomenimis paremtus sprendimus, skirtus :

QY} . Using Data for Improving
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SAVOKUY ZODYNELIS

= Mokyklai tobulinti ( strategijy kdrimas, mokytojy profesinis tobulinimas, mokiniy
lankstus skirstymas j klases ar pan.)

= gtskaitomybei ( oficialiy reikalavimy tenkinimas, bendravimas su mokyklos
bendruomene, kitais suinteresuotaisiais).

= mokymui tobulinti (pazangos monitoringas, mokymo praktikos keitimas).

Jei duomenys tarnauja Siems trims iSvardintiems tikslams , tai gali paskatinti mokyklos
bendruomenés ( mokytojy, tévy, mokyklos lyderiy) mokymagsi. Pvz. mokytojas,
remdamasis duomenimis, gali keisti mokyma. Ir atvirksc¢iai, mokyklos bendruomenés
mokymasis gali jtakoti mokiniy mokymgsi ( paskatinti jy pasiekimy geréjimg,
savarankiskg mokymasi ir pan.).

Duomeny tyrinéjimo modelis:

Tai schema, kurig sudaro penkios dalys arba nuoseklls etapai: Pasirengimas,
Atskleidimas, Diagnoze, Veikimas ir Vertinimas . Sie etapai lydi tyréjus per visg
tyrinéjimo proces3.

Diagnozé
e Kodél misy mokiniai...?

e Kodeél misy mokytojai...?

e Kodél misy tévai...?

Atskleidimas Veikimas
Pasirengimas e Kaip masy mokiniai.

e Kaip organizuosime darbg?

e Kaip sutvarkysime?

e Kokiose srityse...? e Kgdarysime su?

e Kaip turime pasirengti?

e Kurie mokiniai...? e Ko mums reikia?

Vertinimas
e Kaip mums sekési?

e K3 galime daryti kitaip?

e Kgdar galime padaryti?

)5\?’&& Using Data for Improving
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Faktiniai (pa-) stebéjimai:
Tai pastebéjimas, kg duomenys “kalba” apie situacijg be jokiy interpretacijy. Tai pirmas
Zingsnis j duomeny analizés procesg, teikiantis pagrindg pagristy iSvady darymui.

Formuojantis programos vertinimas:

Tai tam tikro laiko atkarpoje vykstantis vertinimas, kai programos jgyvendinimas nuolat
atsizvelgiant j numatytus rodiklius, gaires ar tarpinius rezultatus.
Gairémis paremtas vertinimas:

Toks vertinimas yra dalis formuojanciojo vertinimo. Gairiy vertinimas atliekamas
periodiskai, tam tikrais laikotarpiais, siekiant sekti pavieniy ar mokiniy grupiy
pasiekimus. Gairiy vertinimas taip pat gali reiksti ir tarpinj vertinima, ir vertinimg,
taikoma visiems to paties dalyko/tos pacios klasés/mokyklos/rajono ir pan. vertinima.

Galimybés ir trukdziai:

Tai Duomeny veiklos teorijos sgvokos, kurios apibadina struktdras, politikg, procesus irk
t., kurie arba padeda ( suteikia galimybes) , arba trukdo ( sukuria barjerus) efektyviam
duomeny naudojimui mokyklose.

Generaliné visuma:

Tai kiekvienas mokinys, galintis dalyvauti apklausoje, kuriai reikalingas tam tikras
skaiius respondenty. PavyzdZiui, deSimtoky generaliné visuma yra visi rajono
deSimtokai, galintys dalyvauti apklausoje.

Hipotezé:
Tai preliminari prielaida, kurios loginés ar empirinés pasekmés yra testuojamos/
iSbandomos.

ISvada:

Tai iSvados darymas, darant tam tikrg teiginj, tvirtinimg, sprendima, kaip teisingg, kurio
teisingumas paremtas konkreciais duomenimis. DATAUSE projekte iSvados seka i$
faktiniy duomeny stebéjimuy. Jos taip pat gali blti paremtos statistiniais duomenimis.

lﬁ\f& Using Data for Improving
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lgyvendinimo monitoringo planas (IMP):

Panasus j veiklos plang ir kylantis i$ jo. Jo paskirtis — sutelkti démesj j jgyvendinimo
rodiklius, tarpinius rezultatus ir gaires. Jis padeda surinkti tinkamus duomenis ir
periodiskai juos apzvelgti, nustatant jgyvendinamos veiklos situacijg. IMP teikia vertinga
formuojancio vertinimo informacijg , kuri reikalinga patobulinti, adaptuoti veiklos plang,
o taip pat ir apibendrinandiai veiklos ataskaitai kurti.

Jgyvendinimo rodikliai:

Tai rodikliai, apibtdinantys, kaip atrodys situacija sékmingai, taip, kaip planuota,
jgyvendinus veiklas/iniciatyva.

Klausimy tipai:

= Atskleidimo” klausimai: Klausimai, suformuluoti tyrimui pradéti ir jj paremti
preliminariais “atskleidimo” duomenimis.

= Diagnozés” klausimai: Klausimai, apie tai, kodél kazkas vyksta taip ar kitaip. Jais
siekiama “nerti” giliau j duomenis, gautus “atskleidimo” etapo metu ir atskirti
pamatine problemos priezastj nuo apibldinto reiSkinio, mnaudojantis turimais
duomenimis.

= Veikimo” klausimai: Tai klausimai apie tai, kas gali blti daroma ar koiy veiksmy
galima imtis, siekiant paSalinti pamatine problemos priezastj ir besiremiantys
,diagnozés” klausimais ir Siom proceso metu atskleistais duoenimis

= “Fokusuojantys klausimai”: Tai labai svarbls klausimai, susije su problema ar
doméjimosi sritimi. Jie skirti tyrimui pradéti ir pasako, kokie preliminaris duomenys
turi bati surinkati ir iSanalizuoti.

= “Paaiskinantys” klausimai:  Tai klausimai, nukreipaintys tolimesnio ir gilesnio
tyrinéjimo link, nurodantys, kokie papildomi duomenys turéty bati surinkti ir
iSanalizuoti.

Koreliacija

Abipusis tarpusavio rySys tarp dviejy ar daugiau dalyky. Koreliacija nepatvirtina
priezastingumo.

Ve
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Kriterijais paremti testai (KPT) arba standartais paremti testai (SPT):

Tai vertinimas, kai jo sudétinés dalys lygiuojasi j tam tikrus specifinius standartus ar
kriterijus bei jy vertinima balais Apie mokiniy pasiekimus sprendziama ne lyginimo su
kitais budu, bet pagal nustatyto standarto pasiekimg ar nepasiekima.

Matavimas:
Tai gauti duomenys, kurie gali bGti naudojami pamatuoti mokinio ar mokiniy mokymasi.
Matavimui gali bati naudojami testy, egzaminy, lankomumo, elgesio rezultatai, pazymiai
ir k.t.

Mediana ( viduriné reikSmé) :
Tai verteé visy verciy rinkinyje, ir esanti jy viduryje. Tai lygus skaicius verciy ar aritmetiniy
reikSmiy, susidedantis i$ dviejy viduriniy verciy, jei néra vieno vidurinio skaiciaus.

Moda:

Moda — tai daZniausiai atsirandanti verté visy skaiciy komplekte/sekoje.

Mokyklos komanda:
Tai besimokanti mokyklos profesionaly bendruomené, dirbanti drauge apibréztoje
srityje ir siekianti konkreéiy rezultaty. Siame projekte mokyklos komanda yra susitelkusi
ties efektyviu duomeny naudojimu mokykloje.

Neapdorotas balas/skai€ius:
Tai baly skaiCius gautas prie$ rezultaty apdorojimg. PavyzdZiui, mokinys gavo 85 “
neapdorotg balg” is galimy 120.

Norma:

Tai standartas, modelis, pavyzdys, laikomas tipiniu (pvz.: tipiska viduriniosios klasé
$eima turi du vaikus). Sio projekto kontekste norma laikomos mokykly komandy
sukurtos ir prisiimtos taisyklés, reguliuojancios jy elgesj projekto metu.

Norma, paremta testu :

Tai vertinimas, kurio metu vieny veikla vertinama lyginat su kity veikla, remiantis testo/
egzamino rezultatais, skaléje nuo 1 iki 100 ( procentinis vertinimas).
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Palyginimas ( iSlyginimas):

Tai procediros, skirtos jsitikinti, kad valstybiniy testy/ egzaminy turinys tinkamai
atspindi Zinias, jgldZius ir gebéjimus, iSreikStus kiekvienos klasés ir kiekvieno dalyko
valstybinése programose ir/ar standartuose

Patikimumas:

Tai laipsnis, kuriuo matuojami konkretaus mokinio mokymosi ar jgldziy patikimi
vertinimo rezultatai. Tai rodiklis, kuriuo matuojamas baly nuoseklumas, logiskumas per
tam tikrg laiko tarpg, atliekant jvairias uzduotis, matuojancias tg patj reiskinj/objekta.
Patikimumas gali bati reiSkiamas: a) jvairiy testuojamy dalyky, punkty, siekianciy
jvertinti tg patj jgdj ar Zinias , sgrysiu (dalyko/punkto patikimumas), b) to paties testo,
vykdomo du kartus, sarysiu arba palyginamaisiais testais ( vertinant tg patj mokinj (-ius)s
(testo patikimumas), arba, c¢) dviejy ar daugiau matuotojy susitarimo laipsniu
(matuotojy patikimumas). Nepatikimas vertinimas negali bGti validus.

Priezastingumas:
Veiksmy ar jvykiy tarpusavio sgsajos, kai vienas seka i$ kito, t.y. vienas yra kito
priezastimi. Priezastingumas sukelia koreliacija.

Problemos formuluoté:
Tai aiSkus, jrodymais pagrjstas problemos teiginys/ formuluoteé, atsiradusi tyrinéjant ir
analizuojant duomenis.

Programos proceso vertinimas:
Tols vertinimas teikia informacijg apie veikianig programa: siekiamus rezultatus,
jgyvendinimo sklandumg, o taip pat teikia pasitulymus jos tobulinimui.

Procentinis klasifikavimas, vertinimas :

Mokinio mokymosi (balais) vertinimas atliekamas atsizvelgiant j kitus mokinius,
turincius tokius pacius ar Zemesnius balus. PavyzdZiui, mokinys X gavo tokj patj skaiciy
baly ( ar net aukstesnj) nei 80% kity, testa laikiusiy, mokiniy. Jis yra jvertintas 80 "
procenty.
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Programos rezultaty vertinimas:

Tai programos poveikio ar rezultaty vertinimas, remiantis i$ anksto nustatytais kriterijais
( pamatuojamais rezultatais)

ReikSmé (aritmetiné):

Tai verté, gaunama padalinus sumg israisky is jy skaiciaus.

Skalés balai:

Tokiu paciu bldu, kaip oro temperattira matuojama pagal Celsijaus ar Farenheito skale,
gali bati matuojami mokiniy balai — neapdoroti balai gali bati verciami skalés balais.

Standartiné matavimo paklaida (SMP):

Ji paremta testo patikimumu. Kuo aukstesnis/ didesnis patikimumas, tuo Zemesné/
mazesné SMP. Ji gali pridéti nemaza dalj “ netikrumo” asmens neapdorotiems ir /ar
skalés balams.

Standartizavimas:

Tai vertinimo procedira, susidedanti iS jo kdrimo, atlikimo ir jvertinimo.
Standartizavimo tikslas — jsitikinti, kad visi mokiniai yra vertinami tomis paciomis
sglygomis, kad gauti rezultatai, turi vienoda reikSme visiems ir néra paveikti skirtingy
aplinkybiy . Standartizuotos procediros yra labai svarbios ypa¢ tada, kai norima
palyginti asmenis ar jy grupes.

Strategija
Tai veiksmy planas, skirtas konkreciam tikslui pasiekti.
Sulyginimas:

Tai statistiniy proceddry rinkinys, skirty: a) pakoreguoti jvairiy testy, skirty tam paciam
dalykui ar klasei, ir naudojamy metai iS mety , formy skirtumus (horizontalus
sulyginimas); arba; b) iSdélioti testus pagal pakopas (ir/arba mokymosi rezultatus), tam,
kad jie turéty pastovig, nuolatine reikSme einant iS klasés j klase (vertikalus
sulyginimas, vertikali skalé, vertikali iSraiska).

Tarpiniai rezultatai/gairés:

Tai pamatuojami formuojancio vertinimo rezultatai, teikiantys jZvalgas apie vykdomos
veiklos/iniciatyvos paZzanga.
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Tobulinimo objektas/siektinas rezultatas:

Tai baigtinis veiklos taskas, kai pasiekiamas planuotas rezultatas, patobulinamas
planuotas objektas.

Trianguliacija:

Tai procesas, kurio metu duomenys tampa labiau patikimi ar validis. Jo metu lygiagreta
naudojami skirtingi duomeny istekliai (respondentai, laikas, vieta), metodai (interviu,
klausimynai, vertinimai) ir  vertinimo tipai (kiekybis/kokybinis). Vieno metodo
provalumai gali kompensuoti kito trakumus.

Validumas:

Tai rezultaty svarumo ir pagrjstumo laipsnis, juos matuojant, lyginant su planuotais ir
gautais, iSvady darymas remiantis tinkamais ir tiksliais duomenimis. Pavyzd.iui, jei
mokinys gerai pasirodo skaitymo testo metu, ar galima teigti, kad jis yra geras
skaitytojas? Validus standartinis vertinimas yra susietas su standartu, kurj ruoSiamasi
matuoti. Jis teikia tikslius ir patikimus mokinio mokymosi apskaic¢iavimus (vertinimus),
atitinkancius standartg. Vertinimas negali bati validus, jei yra nepatikimas

Veiklos planas:
Nuoseklus ketinamy jgyvendinti veiksmy aprasymas, siekiant jgyvendinti idéjg ir pasiekti
norimy rezultaty.

Vertinimo ataskaita:

Tai jgyvendintos veiklos, iniciatyvos, iSsprestos problemos rezultaty apibendrinimas ir jy
pristatymas naudojantis surinktais formuojanciais ir apibendrinanciais duomenimis.
Vertinimo ataskaita skirta tolimesniy Zingsniy planavimui. Viena i§ svarbiausiy tokios
ataskaitos funkcijy — pristatyti jgyvendintos veiklos poveikj visiems suinteresuotiesiems.

Vidurkis:

Tai vidutiné reikSmé ( mediana), kuri parodo apibendrintas reikSmes, nuomones ir pan.
Ja parodomos bendros tendencijos.
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