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Jvadas

Sis leidinys — tai metodinés gairés, kuriomis vadovaujantis, mokykly ar vietos
bendruomenés, jaunimo organizacijos gali inicijuoti ir vykdyti bendradarbiavimo projektus
drauge su savivaldybiy administracija, valstybinémis institucijomis, nevyriausybinémis
organizacijomis ar kitomis bendruomenés institucijomis.

Leidinyje remiamasi projekty “Jaunimas uz skaidrumg” (2006) ir ,Atvira savivalda“
(2008) patirtimi, sukaupta bendradarbiaujant su Pilietinio ugdymo centru iS Lenkijos.
Jgyvendinant projektus, buvo suburtos Anyksciy, Elektrény, MazZeikiy, Alytaus, Kauno, Kelmés,
Klaipedos, Pasvalio, Silutés ir Telsiy savivaldybiy komandos. Jas sudaré misrios vietos lyderiy
grupés, atstovaujamos mokytojy, vyresniyjy klasiy moksleiviy bei savivaldybés tarnautojy.
Kiekviena grupé savo savivaldybéje vykdé projekte numatytas veiklas, parengé savas skaidrios
vieSosios politikos diegimo ir antikorupcinés veiklos monitoringo strategijas.

IS viso projektuose dalyvavo 291 dalyvis. Projektai, kuriuos rémé Europos Sajunga, ir
Lietuvos Svietimo ir mokslo ministerija, buvo vykdomi 2006, 2008 metais. Projektais buvo
siekiama ugdyti jaunimo pilietiSkuma ir tikéjima skaidrios politikos jgyvendinimu vieSosiose
institucijose, prisidéti prie savivaldos lygmenyje formuojamy viesyjy institucijy veiklos
principy, pagrjsty atsakomybe prieS vietos bendruomene, taikant edukacines priemones
parengti jaunimg naudotis vieSyjy institucijy veiklos kontrolés mechanizmais, uztikrinti
socialinés kontrolés mechanizmy sklaidg bendruomenéje, siekiant korupcijos prevencijos ir
skaidrios viesyjy institucijy veiklos.

Projekty metu vyko seminarai ir praktiniai uzsiemimai moksleiviams, mokytojams bei
savivaldybiy tarnautojams, atviros antikorupcinés tematikos pamokos moksleiviams,
moksleiviy vizitai j vieSasias institucijas, bendruomenés susitikimai. Moksleiviai kartu su
mokytojais ir savivaldybiy darbuotojais parengé 35 projektus. Projekty esmé — bendruomenés
sutelktumas esamy ir aktualiy visiems pilie¢iams problemy sprendimui, kryptingas uzsibrézty
tiksly siekimas, jsitraukiant ir prisiimant aktyvig pilietine pozicij3.

Sis leidinys, tai savotiska nuoroda, kaip pana$aus pobidZio projektus pradéti ir
sékmingai vykdyti, kaip apgalvoti kiekvieng Zingsnj, su kokiais sunkumais galima susidurti ir kaip
jy iSvengti.

Partnerysté naudinga visiems aktyviai (kartais net ir pasyviai) dalyvaujantiems veikloje.
Savivaldos institucijoms mokyklos, jaunimas tai lyg tarpininkai, padedantys skleisti visuomenei
informacijg apie esamg situacijg, planuojamus darbus ir problemas. Moksleiviai per praktine
veiklg jgyja Ziniy apie savivaldybiy sarangg, institucijy darbg, aktyviai formuojama nuomoneé

apie tai, kas pilieCiams svarbu, kaip patys gali dalyvauti sprendimy priémime ar juos jtakoti.
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Zod%iu, teorinis pilietiniy pagrindy mokymas pastiprinamas konkrecia praktine veikla.
Mokytojai ne tik vadovauja moksleiviams, bet ir patys planuoja ir veda pamokas, pasiremdami
praktinés veikos pavyzdziais. Lyderystés pamokos ir patirtis islieka ilgam laikui, jei ji ir toliau

stiprinama bendru sutelktu darbu.

Kam reikalingas vieSumas?

Klausimas atrodyty retorinis Siandienos kontekste. Rodos, kad mums vieSumo
netriksta. Radijas, televizija, spauda kasdien mirga nuo jvairiausiy praneSimy, pradedant
politiniu gyvenimu ir baigiant buitinémis istorijomis. Tariamés, jog beveik viskg Zinome, kas
vyksta misy visuomenés gyvenime, o jei ir neZinome, tai bent galime jsivaizduoti.

Taciau tiek Lietuvoje, tiek ir kitose naujosios Europos Salyse vis dar Zemas pilieciy
supratimo lygis apie vieSyjy institucijy veiklos principus, menkas gyventojy priéjimas prie
vieSosios informacijos. Tai lemia subjektyvios ir objektyvios priezastys. Daznai mes patys mazai
domimeés, kas vyksta aplinkui mus, net ir tais atvejais, kai informacija reikalinga tam, kad
sutvarkytume svarbius reikalus ar iSsprestume problemas. Kartais jg gauti sunku dél neteiséto
valdininky pasiprieSinimo, o ir pati informacija, dokumentai parengti Zmogui sunkiai
suprantama kalba. Moksleiviai — blsimi viesyjy institucijy interesantai, todél labai svarbu juos
parengti tinkamai ie$koti informacijos, ja analizuoti ir tiksliningai panaudoti. Siandienos
visuomenéje vyrauja beviltiSkumo jausmas kovoje su korupcija ir panasiomis problemomis.
Manoma, kad korupcija — visuotinis reiskinys ir kovoti su ja néra prasmés. Manoma, kad viesyjy
institucijy sprendimai priimamai tenkinant ne viesgjj interesg, bet interesy grupiy ar privaciy
asmeny interesus. Svarbu jaunima jtinkinti, kad korupcija néra apskritai viesyjy institucijy, bet
atskiry asmeny problema. Parodyti, kad vadovams svarbu, kad jy darbuotojai savo veikloje
laikytysi etikos principy. Esama situacija lemia menkg abipusj pasitikéjima ir bendradarbiavima
tarp viesyjy institucijy ir jy klienty. Efektyvi komunikacija tarp vietinés valdZios, jos skyriy ir
vietos bendruomene - didelé problema, todél svarbu rasti adekvacius bendravimo ir
bendradarbiavimo kanalus, tam skiriant nemazai laiko ir naudojant suprantamg Zodyna.

Bendradarbiavimo projektai savivaldos lygmeniu gali prisidéti prie vieSumo skatinimo,
ugdyti jaunimo pilietiSkuma ir tikéjima skaidrios politikos jgyvendinimu vieSosiose institucijose,
prisidéti formuojant savivaldos lygmenyje viesyjy institucijy veiklos pricipus, pagrjstus
atsakomybe pries vietos bendruomene. Taikant edukacines priemones (mokymai, projektiné

veikla, paZintiniai vizitai j vieSasias institucijas ir kt.) jaunimas rengiamas naudotis viesyjy



institucijy veiklos kontrolés mechanizmais, kritiskai vertinti skaidrig politikg apibréziancias
taisykles, skleisti bendruomenéje viesyjy institucijy socialinés kontrolés mechanizmus. Taip pat,
bendradarbiaujant moksleiviams, mokytojams ir savivaldybés tarnautojams galima parengti
vieSyjy institucijy veiklos monitoringo modelius (socialinés kontrolés mechanizmus) bei
efektyviai juos taikyti, uztikrinti jy sklaidg bendruomenéje, siekiant korupcijos prevencijos ir
skaidrios vieSyjy institucijy veiklos. Visos veiklos turéty bati grindZiamos kryptingu ir nuolatiniu

bendradarbiavimu tarp vietos grupiy ir savivaldybiy, nuolatiniu informacijos keitimusi ir veiklos

monitoringu.

Kodél partnerysté?

Europos konsensusas: 4.3.18 straipsnis “Pilietiné visuomené, jskaitant ekonominius ir
socialinius partnerius, pavyzdZiui, profesines sgjungas, darbdaviy organizacijas ir privaty
sektoriy, nevyriausybines organizacijas ir kitus $aliy partneriy nevalstybinius subjektus, atlieka

ypac svarby vaidmenj skatinant demokratijg, socialinj teisingumg ir Zmogaus teises.”

BGti partneriu reiskia:

e dalyvauti (jtraukimas)

e priklausyti (pasirinkimas)

e prisijungti (jsipareigojimas)

e perteikti (bendravimas)

Zodj “partnerysté” kiekvienas misy esame girdéje $imtus karty. Apie partneryste bene
kasdiena girdime Ziniasklaidoje, jis placiai naudojamas ar vartojamas strateginiuose Salies
plétros dokumentuose, teisés aktuose. Kg jau kalbéti apie jvairiy lygiy vieSojo sektoriaus
tarnautojus bei politikus. Partnerysté tapo neatsiejama jy kalbésenos dalimi. Bet ar iki galo
suvokiame partnerystés prasme, turinj, teikiamg naudg?

DaZniausiai partnerysté vartojama konkreciy problemy sprendimui — nacionaliniame,
regioniniame, savivaldos, vietos bendruomenés ar net Seimos lygmenyse.

Leidinio pratarméje jau minéta, kad Sis leidinys yra taikomojo pobidzio, rengtas
apibendrinus projekty ,Jaunimas uz skaidruma” ir ,,Atvira savivalda“ metu sukauptg socialiniy

partneriy praktinés (projektinés) veiklos patirtj. Projekto iniciatyvos savivaldybése buvo skirtos



pilietiSkai aktyvaus ir atsakingo jaunimo ugdymui, demokratinés valstybés sgrangos stiprinimui.

Rengtas projektas remiasi visuotinai demokratinése valstybése pripaZintais principais, kad:

e Demokratines valstybés pagrindas — glaudus visuomenés ir valdZios (viesyjy institucijy)
bendradarbiavimas.

e Valstybés interesas yra visada turéti partnerj, padedantj valdZioms (vieSosioms
institucijoms) siekti jgyvendinti vidaus ir uzsienio politikos tiksly.

e Bendruomenés, mokyklos, nevyriausybinés organizacijos (NVO) yra aktyvus pilietinés

visuomenés branduolys, svarbiausias vieSojo sektoriaus partneris jvairiose veiklos srityse.

Pagrindiné projekty idéja remiasi samprata, kad partnerysté privercia individg ar
vie$ajq institucija jsitraukti ir prisiimti rizika, iSreiSkia kokybinj skirtuma nuo buvimo paprastu
veikéju (tik turinciu vaidmenj) prie aktyvaus veikéjo (atliekanciu veikéjo vaidmenj). Mokykloms,
savivaldybéms, vieSosioms institucijoms, kity sektoriy atstovams Siandienos sparciai kintanti
Reikalingi netradiciniai ir novatoriski sprendimai. Kaip tik todél, peréjimas nuo buvimo veikéju

prie buvimo partneriu tampa svarbiu, siekiant suZzadinti naujoviy dinamikg savivaldybése.

Vietos problemoms spresti ar inovacijoms diegti mokykly, NVO, bendruomeniy atstovai kartu

su savivaldybés tarnautojais gali jsitraukti j oficialias partnerystés struktiras. Tos struktdros gali

bati jvairios, pvz.:

e darbo grupés sukurtos novatorisky projekty arba konkreciy problemy sprendimo strategijy
parengimui.

e priezilros komitetai, kurie stebéty, kaip jgyvendinami darbo grupiy parengti, pasidlyti

sprendimo bidai.



Ir visgi, kodél
partnerysté yra svarbi?

Kiekvienos bendruomenés, institucijos ar organizacijos resursai (intelektualiniai,
informaciniai, vadybiniai, Zmogiskojo bei socialinio kapitalo, energetiniai, finansiniai ir kt.) yra
riboti. NVO atstovai daZnai turi ekspertiniy Ziniy ir jgudZiy, taiau stokoja léSy. Savivaldybés
arba vieSosios institucijos valdo finansinius resursus, taciau neretai stokoja novatorisky idéjy ir
,energijos” joms jgyvendinti. Privatus sektorius turi gery idéjy, taiau susiduria ne tik su
finansiniy, bet ir su Zmogiskyjy resursy stoka. Mokyklos ar vietinés bendruomenés kupinos
idéjy ir motyvacijos jas jgyvendinti, taciau stokoja ekspertiniy Ziniy ir jgtdZiy, vadybiniy
kompetencijy, finansiniy resursy.

Tai kg gi Siuo atveju daryti? Geroveés valstybése seniai pripaZinta, kad efektyviausia ir
veiksmingiausia priemoné vietos resursy telkimui ir sumanymy jgyvendinimui yra partnerysté.
Paprastai tariant, visos suinteresuotos Salys kartu sudeda savo resursus (intelektualinius,
finansinius, Zmogiskuosius, informacinius ir kt.) ir tampa pajégiomis partneriSkomis
struktdromis, kurios konstruktyviai Salina esamas problemas bei kuria inovacijas
bendruomenése. Sitaip gaunamas taip vadinamas sinergijos afektas 2+2=5. Papildomg vieng
skaitmenj sukuria visy bendras darbas. Juk pripaZinkime, vienas Zmogus sunkaus rgsto pakelti

negali, taciau deSimciai rastas nebus labai sunkus.

Partnerystés nauda

e Padidéjes partneriy (ypac¢ aktualu savivaldybéms, vieSosioms institucijoms) veiklos
matomumas ir skaidrumas.

e Pageréjusi viesyjy paslaugy kokybé uz maziausias Siy paslaugy teikimo sgnaudas.

e Didesnis informacijos ir finansiniy 3altiniy prieinamumas.

e Didesnés galimybés pritraukti papildomg finansavima.

e Veiksmingas bendry problemy sprendimas.

e Geriau panaudojamas socialinis kapitalas.

e Gerosios praktikos sklaidos ir administraciniy gebéjimy ugdymas.

Partneriy jvairoveé, kuriant partneryste, sudaro sglygas suburti jvairius gebéjimus
turincius jvairiy sektoriy veikéjus, naudotis jvairiais |éSy gavimo bidais. Ji taip pat leidzia
veikéjams sidlyti savo idéjas, pazvelgti j vietove naujoviskai — pavieniui to jie negaléty daryti.

Rengdami §j leidinj, laikomés nuomoneés, kad ir viesyjy institucijy veiklos skaidrumo

stokos ar korupcijos pavieniui valdyti negalime. Bendrai sutelkus partneriy pastangas (mokykla,

10



savivaldybé, vieSosios institucijos, verslas) jmanoma pasiekti reikSmingy rezultaty. Projekty
“Jaunimas uz skaidrumg” ir ,Atvira savivalda“ metu jaunimo parengti 35 projektai,
bendradarbiaujant su savivaldybémis bei vieSosiomis institucijomis, neabejotinai yra
sékmingos partnerystés pavyzdys. Anyksciuose, Elektrénuose, Mazeikiuose, Alytuje, Kaune,
Kelmeéje, Klaipédoje, Pasvalyje, Silutéje ir TelSiuose mokytojai ir mokiniai j projekta jtrauke
savivaldybiy tarnautojus. Jaunimas kartu su savivaldybiy darbuotojais dalyvavo darbiniuose
susirinkimuose, svarsté bendruomenéms aktualius klausimus. Diskutavo, kaip vietos
gyventojams veiksmingiau pristatyti savivaldybiy ir viesyjy institucijy veiklos principus, kaip
paprasciau gauti reikiama informacijg ir pan.

Tikimés, kad Sis leidinys jkvéps kitas mokyklas ir savivaldybes plétoti
bendradarbiavimg. O partnerysté taps bet kurios veiklos pamatas ir vertybine norma. Kuo
daugiau jaunimo bus pilietiskai aktyvus, gebés konstruktyviai taikyti vieSyjy institucijy veiklos
socialinés kontrolés mechanizmus, tuo greiciau vieSojo sektoriaus institucijos sulauks valstybei

ir Zzmoniy labui dirbanciy valstybés tarnautojy.

Iniciatyvinés komandos burimas

Sakoma, kad bet kokia kaita, bet koks projektinis veiksmas prasideda nuo
nepasitenkinimo esama situacija ir intuityvios minties, kad batina kazka keisti. Kartais geniali
mintis gali aplankyti visai netikétai. Svarbu jos ,nepamesti“ — uZrasSyti ar pasidalinti su
bendraminciais.

Projektai ,Jaunimas uZ skaidruma”, , Atvira savivalda“ prasidéjo labai panasiai. Pilietinio
ugdymo centras ir Siuolaikiniy didaktiky centras, turédami ankstesniy projekty vykdymo
patirties ir partneriy jvairiuose Salies regionuose, pasitlé keliems is jy dalyvauti tarptautiniame
projekte. Siuolaikiniy didaktiky centras, bendradarbiaudamas su savivaldybémis, atrinko
projekte norincias dalyvauti mokyklas i$ 10 Lietuvos savivaldybiy.

Savivaldybiy darbuotojas ir mokytojams buvo keliama uZduotis suburti iniciatyvine
grupe savo mieste. Jg turéjo sudaryti mokytojai, mokiniai ir savivaldybés atstovai. Pirmieji
komandy susitikimai vyko savivaldybése. Mes juos vadinome ,apskrito stalo” diskusijomis.
Susitikimuose dalyvavo mokytojai, mokiniai, savivaldybés darbuotojai, nevyriausybiniy
organizacijy atstovai ir net.patys merai. Bandéme issiaiskinti, kokias aktualias vieSumo

problemas reikéty ir bty galima spresti drauge.
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Vieno susitikimo tikrai nepakako. Vyko ir antras, ir trecias, kol iSsisklaidé abejonés, Sioks
toks skepticizmas ir jtarumas, ir visi suprato, kad pradéti reikia nuo mazy ir paprasty idéjy,
spresti paprastas, bet visiems aktualias problemas, pasitikéti jaunimu ir iniciatyvg atiduoti j jy

rankas. Taciau, kaip nuspresti, kg pasirinkti? Ar visos problemos gali bati iSsprendziamos? Kg

konkreciai veiksime?

,Aktyvaus susirinkimo®
metodika strateginiam
planavimui

Tarptautiniy projekto koordinatoriai nusprendé padéti savivaldybiy komandoms
apsispresti dél projektiniy veikly, organizuodami strateginio planavimo seminarus. Juose
dalyvavo mokytojai, mokiniai ir savivaldybés tarnautojai. Seminary metu buvo taikoma
,aktyvaus susirinkimo” metodika.

,»Aktyvaus susirinkimo” metodika susideda is$ 3 etapy.

Pirmasis — ,,Kritikos” etapas

Kiekviena misri savivaldybiy komanda (po 3-5 asmenis) pasitaria ir ant dideliy
popieriaus lapy suraso viska, kas jy manymu, yra blogai, nepatenkinamai jy savivaldybéje.
ISsakomos, priimamos ir uzZraSomos visos mintys. LeidZiama kritikuoti ligi valiai. Svarbu
abstrakcius teiginius paremti faktais, tikra informacija.

Dirbama nustatyta laikg. Tarkim, 20-30 minuciy. Tada kiekviena komanda pristato savo
darba. LeidZziama komentuoti, klausinéti, prasyti argumenty iSsakytai nuomonei pagrjsti, taciau

jos neniekinti ir nepeikti.

Antrasis — ,Utopijos arba Svajoniy“ etapas

Dabar kiekviena komanda bando svajoti apie idealy paveikslg, vizijg, kas baty, jeigu
viskas blty jmanoma ir visi blty patenkinti gyvenimu savo mieste. Svajonéms riby néra, galima
kurti jvairius scenarijus. Visa, kas pirmajame etape buvo neigiama, tampa ne tik teigiamu, bet ir
virsija visas galimybes, persikelia j utopijy pasaulj.

Dirbama panasy laika, kaip ir pirmajame etape. Vyksta komandiniy darby pristatymai.

Jie komentuojami, analizuojami drauge su kitomis komandomis.
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Treciasis —, Realybés” etapas

Tai pats sunkiausias ir atsakingiausias etapas. Perzvelgus pirmuosius du etapus reikia
,nusileisti ant Zemés“ir apsispresti, kg tikrai yra jmanoma padaryti, kas yra realu. Taciau pries
tai kritiskai pazvelgus j pirmuosius etapus, reikia dar kartg pagalvoti: ar tai, kas traktuojama kaip
neigiama yra tikrai neigiama; ar utopija yra tikrai utopija be jokios realumo apraisky?

Sis etapas i§ komandy pareikalauja sutelktumo ir tikro strateginio mastymo. Laiko $iam
darbui reikés Siek tiek daugiau nei anksciau. Svarbu suvokti, kad tai, kas bus aprasyta realybés
etape, turés bati jgyvendinama. Kitaip tariant, Siame etape kuriamas veiksmy planas, kurj
igyvendinus bus pasiekti uzsibrézti tikslai ir kei¢iama, tobulinama esama situacija. Komandos

turi apsispresti, kas, kada ir kaip vykdys darbus.

»Aktyvaus susirinkimo” metodika padéjo apsispresti, kokias vieSumo problemos bus

sprendZiamos projekto metu.

Komandy telkimas
Projektiniy grupiy sudarymas
Darby pasiskirstymas

Kai iSsiaiSkinamos aktualios problemos, jvertinamos jy sprendimo galimybés ir
numatomas poveikis, imamasi projektiniy grupiy sudarymo ir komandy telkimo.

Kiekvieng projektine grupe sudaré misri komanda — t.y. mokytojai, mokiniai ir
savivaldos atstovai. Komandos dydis svyravo nuo 5 iki 25 asmeny. Kiekviena komanda turéjo
koordinatoriy (mokytojg arba savivaldybés specialistg), kuris palaiké rysj tarp projekto
organizatoriy ir komandos nariy.

Mokytojams atiteko koordinatoriy ir pataréjy vaidmuo, mokiniai tapo pagrindine
projektinés veiklos varomaja jéga, o savivaldos atstovai tapo visokeriopos informacijos
Saltiniais bei konsultantais. Jie taip pat buvo ir tarpininkai, padedantys susisiekti su
savivaldybéje veikianciomis institucijomis, tokiomis, kaip SODRA, Darbo birza, Policijos
komisariatas ir pan.

Siame etape labai svarbu kiekvienam komandos nariui suvokti savo vietg ir vaidmenj
projekte bei neperzengti darby pasiskirstymo ribos, t.y. mokytojams nedirbti uz moksleivius,
skatinti patiems imtis veiklos, pastariesiems klausti patarimo sudétingoje situacijoje ir drasiai
prisipazinti klystantiems, kai klystama ir prisipaZinti abejojantiems, kai abejojama. Savivaldybiy

darbuotojams nesiimti pernelyg padéti mokiniams — tegu paskui patys teiraujasi ir ieSko
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informacijos, uzduoda klausimus ir ie$ko atsakymy. Zodziu, reikia rasti darby pasiskirstymo
balansa.

Kai darbais ir atsakomybe pasiskirstoma, tada numatoma, kada bus veikiama, kokiy
priemoniy ir &Sy reikés. Svarbu pagalvoti, kaip efektyviau, bet ir ekonomiskiau pasiekti norimg
rezultaty. Jei patys pakankamai léSy neturime, gal gali padéti kiti? Jei pagalbos tikimybé maza,
tai kokios priemonés mums prieinamos? Pagaliau, ne tai svarbiausia. Neuzmirskite, kad

koordinuoti veiksmai ir susiklausymas, pasiryZimas veikti ir entuziazmas atperka daugelj

trikumy ir nesklandumuy.

Projekty vykdymas

Kai viskas suplanuota, belieka tik imtis konkrecios veiklos, t.y. projektinio darbo.
Jgyvendindami projektus, mokiniai atvirai ir aiskiai nagrinéjo kiekvienai savivaldybei, jos
gyventojams aktualias problemas, jtraukdami jvairius socialinius partnerius ir grupes. Jaunimas
rinkosi gamtosaugos, mokiniy ir savivaldybés, mokiniy ir policijos bendradarbiavimo, senilinijos
veiklos efektyvumo, jaunimo sveikatos, jaunimo laisvalaikio organizavimo temas.

Komandoms buvo pateikta projektinés veiklos apraSsymo forma, kurioje turéjo bati
jvardinti projekto eigos etapai: projekto aktualumas, tikslai, uzdaviniai, trukmé, veikly planas,
atsakingi asmenys, rezultatas. Vadovaujantis Siomis gairémis, projektai buvo jgyvendinti
nuosekliai, mokiniai atliko bendruomenés nuomonés tyrimus pasirinkta tema, rinko
informacijg, gamino ir bendruomenéje platino informacine medziagg, organizavo projekty
pristatymus.

Mokiniai, dalyvaudami projektinéje veikloje, tampa aktyviausi Sios veiklos
dalyviai, yra suinteresuotas rinkti, kaupti ir klrybingai taikyti informacijg ir pasiekti
numatyty tiksly. Projekty jgyvendinimas sustiprino mokiniy darbo komandoje jgudzius,
paskatino bendradarbiavimg su mokytojais bei viesyjy institucijy atstovais, ugdeé pasitikéjima

jais, taip pat paskatino mokyklos ir vietos bendruomenés institucijy bendradarbiavima.
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Projekto veiklos vertinimas ir
monitoringas

- ':,,.;;'m‘m g] qeara

Kiekviename projekte svarbu, kad bity ,trecioji akis“ —t.y. tas asmuo ar asmeny grupé,
kurie projektg stebéty lyg ir i$ Sono, laiku pastebéty klaidas, trikumus bei apie juos informuoty
projektine grupe.

Monitoringas — tai projekto eigos stebéjimas ir vertinimas, kai sekamas ne tik pats
procesas, bet ir 1éSy, priemoniy bei laiko panaudojimo efektyvumas, darby pasiskirstymas,
Zilrima, ar nenukrypstama nuo iSsikelty tiksly ir uzsibrézty uzdaviniy.

Kas gi u? tai atsakingas? Siame projekte daZniausiai u? tai buvo atsakingi mokytojai-
koordinatoriai, nes jie nebuvo pernelyg jsitrauke j veiklas, ir galéjo stebéti §j procesg Siek tiek is
Salies. Taciau gali bati ir kitaip. Kiekviena projektiné grupé gali issirinkti asmenj, kuris tik tai ir
darys bei nustatytu laiku pateiks savo stebéjimy rezultatus. Tai gali bati mokytojas, mokinys ar
savivaldybés tarnautojas.

Sis darbas yra labai atsakingas, padedantis i$vengti klaidy, nemalonumy bei
Htiesinantis” kelig juo einantiems projekto vykdytojams.

Norédami sekti projekto eigg ir esant reikalui jg koreguoti, organizatoriai gali po
kiekvieno seminaro, konferencijos, pazintinio vizito ar kitos projektinés veiklos pateikti
dalyviams vertinimo anketas.

Misy atveju buvo vertinamas ne kiekvienas etapas atskirai, o visas projektas. Projekty
vertino kiekviena projekto tiksliné grupé: anketas pildé projekte dalyvave mokytojai ir mokiniai,
bei projekte nedalyvave mokiniai. Savivaldybés tarnautojai kartu su mokytojais ir mokiniais
dalyvavo grupiniame interviu.

Projekto dalyviy apklausa leido mums jvertinti mokykly ir savivaldybiy
bendradarbiavimo ypatybes ir iSkilusias klidtis, suZinoti, kokia projektiné veikla buvo
vertingiausia mokytojams ir jdomiausia mokiniams, kaip mokiniai suprantg sgvoka

,Skaidrumas”, kaip projekte dalyvave ir nedalyvave mokiniai apibidina savo senilnij3.
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Projekto vieSinimas ir
pristatymas bendruomenei

Kiekvieno projekto sékmé didZia dalimi priklauso nuo to, ar apie jo vykdyma bei
pasiektus rezultatus suZzino platesné visuomenés dalis. Projekty ,Jaunimas uZz skaidrumg“ ir
“Jatvirs savivalda” vieSinimas buvo vienas i$ svarbiausiy jo sudedamuyjy daliy. Visy pirma, tai
buvo pagrindinis projekto tikslas — skleisti ir vieSinti informacijg apie savivaldos institucijy
darba. Antra, misriy komandy sudarymas jtraukiant savivaldos atstovus garantavo platesne
informacijos apie vykdomga projektg sklaidg, nes tai buvo visy dalyvavusiy interesas. Trecia,
kiekviena savivaldybiy komanda pasirinko sau priimtinus ir pasiekiamus informacijos skleidimo
badus. Stai, Anyksténai platino informacija per rajoninj laikrastj bei interneta.

Pabaigus jgyvendinti visus projektus, vyko jy ir kitos projektinés veiklos pristatymas
savivaldybése. Pristatymai vyko jvairiomis formomis — dalinantis jspldziais ir reflektuojant;
pristatant mini tyrimy rezultatus, gyventojy apklausas, rodant skaidres ir nuotraukas is
susitikimy savivaldos institucijose, demonstruojant filmuotas medzZiagas, deklamuojant ir

dainuojant....
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Projekto rezultaty sklaida

Projekty ,Jaunimas uZ skaidruma“ ir ,Atvira savivalda” rezultatai iSties jspudingi:

suburtos savivaldybiy komandos, sukurti ir jvykdyti 35 jaunimo projektai, pravestos 29 atviros

pamokos, organizuotos diskusijos, akcijos, parengta informaciné medZiaga bendruomenémes,

atlikti vietos tyrimai ir apklausos, apibendrintas ir apZvelgtas projektas dalyvavusiyjy ir tiesiogiai

nedalyvavusiyjy akimis, pasidalinta patirtimi su kolegomis i$ Lenkijos, dalyvauta tarptautinése

konferencijose Lenkijoje ir Lietuvoje, sukurtas projekto interneto puslapis.

Daugelis kity projekty taip pat pasiekia puikiy rezultaty, taciau ne visada pagalvojama,

o ka mes veiksime su pasiektais rezultatais, kaip mes jais pasinaudosime kasdienéje musy

veikloje? Ar dedamas taskas projektui pasibaigus?

Sio projekto rezultaty sklaida jau vyksta:

Mokytojai planuoja ir veda pamokas, kuriy metu ugdomos mokiniy moralinés vertybés,
skatinamas nepakantumas melui, veidmainystei, nesaZiningiems santykiams, ugdoma
pilietiné pozicija ir gebéjimas pasakyti ,ne”.

Mokytojai veda atviras pamokas kolegoms.

Mokytojai veda seminarus kitiems mokytojams.

Mokiniai jgyta patirtj, sukauptas Zinias naudoja kituose mokykly projektuose ir programose.
Mokiniai toliau bendrauja su projekto partneriais, bendraamZiais i$ Lenkijos.

Savivaldybiy atstovai jgyta patirtimi dalinasi su kolegomis i$ kity savivaldybiy.

Savivaldybiy atstovai uzmezgé partnerystés rysius su Lenkijos savivaldos institucijomis.
Mokytojai, mokiniai ir savivaldybiy atstovai jau turi ,bendrg istorijg“, kuria gali pasiremti

kurdami naujas partnerystes ir iniciatyvas.
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Skaidrios savivaldybés veiklos principai

Yra skaidri

Savivaldybés veikla yra Zinoma visuomenei. Savivaldybés sprendimai, reglamentai yra lengvai

prieinami. Kiekvienas gali suZinoti, kaip panaudojami mokesciy mokétojy pinigai.

Netoleruoja korupcijos
Vietiné valdzia privalo netoleruoti korupcijos ir ryztingai kovoti su ja. Savivaldybés darbuotojai
laikosi valdininko etikos kodekso, o pareigiino neetisko elgesio atvejais nedelsiant imamasi

atitinkamy veiksmuy.

Nuolat bendradarbiauja su gyventojais
Kad pazinty ir iSspresty vietinés visuomenés problemas, savivaldybé bendradarbiauja su

pilieciais ir nevyriausybinémis organizacijomis, rpinasi jauny Zmoniy pilietiniu Svietimu.

Yra prognozuojama
Savivaldybé planuoja ir numato savo veiklos ateitj. Senitnijos ar apskrities plétojimo planai yra

viesai prieinami, o gyventojai gali lengvai jsitikinti, ar atliekami veiksmai juos atitinka.

Yra profesionali
Savivaldybé jdarbina kompetentingus valdininkus. Vadovaujasi aiSkiais ir dalykiniais darbuotojy

priémimo ir jvertinimo kriterijais. Rlpinasi jy kvalifikacijos ir jglidZiy tobulinimo galimybémis.

Atskaitinga
Savivaldybé aiskiai numato, kas ir kokiu bldu iSspres visuomenines uzduotis, kiek tai kainuoja ir
kiek tai yra naudinga gyventojams. Numato ir viesai paskelbia kity mety biudZety. Nuolat

vykdo savo veiklos efektyvumo analize.

Pagrindiniai partnerystés principai

Partnerysté yra:

Bendry tiksly supratimas ir jy koordinuotas siekimas
Atviras, nuosirdus bendradarbiavimas bei pasitikéjimas
Darby, ir atsakomybés uz bendrg rezultatg pasidalijimas

l

ISkilusiy problemy sprendimas drauge bei pasidalijimas ,,laurais”
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Trumpai apie korupcija

Pamatiné korupcijos priezastis yra Zmogaus savanaudiSskumas, taigi korupcijos
negalime laikyti iSskirtine ar patologine elgesio forma: kiekvienas yra linkes pasirtpinti savimi.
Pagunda elgtis neskaidriai stipréja plintant vartotojiSkoms nuotaikoms ir asmeninés gerovés
siekiui tampant daug svarbesniam uZ visuomenine gerove arba netgi pamirstant Sig samprata.
Dél to politikai ir tarnautojai ima naudotis uZimama padétimi asmeninei gerovei susikurti. Tai
matydami jaunuoliai valstybés tarnyba suvokia kaip patogy ir patraukly gyvenimo bidas.
Vartotojiskai nusiteikusi visuomené piktinasi korupcijos skandalais, taciau jos pasipiktinimas
yra dviprasmiskas: daugiau nepasitenkinimo kelia tai, kad kaZkas kitas pasipelné, nei pats
korupcijos faktas.

Vis délto nepaisant vienodos Zmogaus prigimties visuomenés néra vienodai
korumpuotos. Korupcijos lygis gali bati susijes su visuomenés kultlra, mentalitetu ir
tradicijomis. PavyzdZiui, manoma, kad korupcijg kaip blogj lengviau suvokia protestantiSkos
visuomenés, nes protestantiSkoje etikoje aisSkiai atskirtos visuomeninés ir individualios
vertybés. Visuomenése, kuriose korupcija buvo beveik jteisinta, pavyzdziui, klientizmas kaip
konsoliduojanti jéga komunistinése sistemose, gyvenimo ir mastymo jprocius pakeisti sunkiau.
Korupcijai lengviau jsiSaknyti Salyse, kuriose visuomenés issilavinimo lygis Zemas, o pilietiné
sgmoné nebrandi.

Korupcijg gali skatinti ir palaikyti visas kompleksas socialiniy bei ekonominiy veiksniy:
silpna ekonomika, darbo viety stygius, prastai tvarkomas valstybés biudZetas, stipresniy
uzsienio valstybiy bei korporacijy kiSimasis. Valstybés tarnautojus gali demoralizuoti mazi
atlyginimai, su darbo kokybe nesusijes perkélimas j aukStesnes pareigas, neaiskus organizacijos
tikslas, nusistovéje klientiniai santykiai tarp vadovy ir pavaldiniy.

Korupcijos lygiui turi jtakos ir teisinés sistemos brandumas. Korupcijg skatina neaiskds,
priestaringi ir nuolat keiciami jstatymai, Zemos kvalifikacijos teismai, liudytojy apsaugos
programy trikumas ir su tuo susijes nepasitikéjimas teisésauga. Todél korupcijos lygis

mazZesnis valstybése, kuriy valstybingumas ilgalaikis, o teisé ir demokratija turi senas tradicijas.
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Antikorupcinio ugdymo
galimybés mokykloje
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Antikorupcinis ugdymas mokykloje galéty bati formalus ir neformalus. Formalus
ugdymas toks, kai jtraukiama antikorupcinio Svietimo elementy j bendrojo ugdymo programas,
neformalus — skatinamos jvairios papildomojo ugdymo iniciatyvos: pilietinés akcijos, mokiniy
konferencijos ir kiti renginiai.

Kadangi pagrindinis antikorupcinio ugdymo taikinys yra pilietinés samonés
brandinimas, palankiausia jam integruoti aplinka yra socialinés disciplinos: pilietinis ugdymas,
istorija, politologija, etika. RySys su Siais dalykais neiSvengiamas ir dél to, kad korupcijos
problematika nagrinéjama remiantis teisés, politikos, istorijos ir ekonomikos moksly
sgvokomis.

Antikorupcinio ugdymo integravimas bendrojo lavinimo kursuose nejmanomas be tam
tinkamo teminio konteksto. Pavyzdziui, korupcijos problema sunkiai suvokiama nenagrinéjant
valstybés tarnybos paskirties ir etiniy bei teisiniy reikalavimy valstybés tarnautojams. Jeigu Sios
temos néra aptariamos pilietinio ugdymo ar politologijos kursuose, integruoti antikorupcinj
ugdyma gali bati sunku. Kita vertus, antikorupcinis ugdymas néra tik antikorupcinis Svietimas,
bet ir informavimas. Antikorupcinéms nuostatoms formuotis svarbios sampratos bei vertybés
gali bati perduodamos ir nagrinéjant kitas temas.

Kaskart, kai j bendrojo lavinimo turinj pasiGloma jtraukti naujy temy, kyla nerimas dél
programy perkrovimo ir laiko trikumo. SiGlymas pradéti antikorupcinj ugdymg — ne iSimtis.
Nerimg turéty sumaZzinti Zinojimas, kad yra ne vienas integravimo bidas. Galima aiskiai
suformuluoti ir iSskirti antikorupcinio ugdymo problemas, taip sudarant atskirg keliy pamoky
modulj, bet galima aptarti korupcijos problematika ir kaip sudétine kity temy ar problemy dalj,
konkretizacijg, iliustracijg. Toliau pateikiami abu — integruoto modulio ir integruojamosios
programos — pavyzdziai. Svarbu, kad antikorupcinis ugdymas nebuty prieSprieSinamas kitoms
disciplinoms.

Ypatinga antikorupcinio ugdymo problema — kaip iSvengti pavojaus Siam ugdymui virsti
informavimo apie korumpuoto elgesio galimybes kursu. Kaip ir visais kitais atvejais, kai
mokykloje siekiama ugdyti ,patogiai“ elgesio praktikai priestaraujancias nuostatas,
antikorupcinis ugdymas reikalauja mokytojy iSminties, psichologinio jZvalgumo ir metodinio

meistriskumo.

20



Antikorupcinio ugdymo tikslas — ugdyti vertybines nuostatas ir plétoti gebéjimus, reikalingus

susiformuoti jauny Zmoniy pilietinei pozicijai korupcijos atzvilgiu.

Antikorupcinio ugdymo uzdaviniai:

1. SupaZindinti su korupcijos reiskiniu: esme, priezastimis,
pasekmémis.

2. Skatinti nepakantuma korupcijos apraiskoms.

3. Pademonstruoti kovos su korupcija galimybes.

4. Prisidéti prie bendrosiose programose ir iSsilavinimo
standartuose formuluojamy uzdaviniy:

* vertybiniy nuostaty ugdymosi (pagarba demokratijos vertybéms; neabejingumas
viskam, kas vyksta S3alia; saZiningumas, atsakomybé uZ veiksmg, poelgj; nuolatinis
asmenineés, socialinés, pazinimo bei kultlrinés kompetencijos tobulinimas ir t.t.);

* gebéjimy plétojimo (komunikuoti, rasti, tvarkyti ir perduoti informacijg; kritiskai mastyti
ir spresti problemas; racionaliai planuoti ir organizuoti veiklg, tvarkyti laiko, finansinius ir
kitus isteklius; veikti klrybiSkai, iniciatyviai, prasmingai ir savarankiskai, prisiimti
atsakomybe uZ savo veiksmus; bendrauti ir bendradarbiauti, konstruktyviai spresti
nesutarimus ir konfliktus; dalyvauti mokyklos, vietos bendruomenés, visuomenés

gyvenime, prireikus imtis lyderio vaidmens ir pan.) jgyvendinimo.

Siekiamas rezultatas — turintis Ziniy apie korupcijos keliamg pavojy visuomenés gerovei ir

valstybés saugumui, nesitaikstantis su korupcijos apraiSkomis, gebantis ir siekiantis jas $alinti

asmuo.

Pagrindinés antikorupcinio
ugdymo kurso sgvokos

Korupcija — valstybés tarnautojo ar jam prilyginto asmens tiesioginis ar netiesioginis siekimas,
reikalavimas arba priémimas turtinés ar kitokios asmeninés naudos (dovanos, paslaugos,
pazado, privilegijos) sau ar kitam asmeniui uz atlikimg arba neatlikimg veiksmy pagal einamas
pareigas, taip pat valstybés tarnautojo ar jam prilyginto asmens veiksmai arba neveikimas
siekiant, reikalaujant turtinés ar kitokios asmeninés naudos sau arba kitam asmeniui ar Sig

naudg priimant, taip pat tiesioginis ar netiesioginis sitlymas ar suteikimas valstybés
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tarnautojui, jam prilygintam asmeniui turtinés ar kitokios asmeninés naudos (dovanos,
paslaugos, pazado, privilegijos) uz atlikimg arba neatlikimg veiksmy pagal valstybés tarnautojo
ar jam prilyginto asmens einamas pareigas, taip pat tarpininkavimas darant Sioje dalyje

nurodytas veikas [LR specialiyjy tyrimy tarnybos jstatymas. 2000]

Korupcijos prevencija — korupcijos priezasciy, salygy atskleidimas ir Salinimas sudarant bei
igyvendinant atitinkamy priemoniy sistema, taip pat poveikis asmenims siekiant atgrasinti nuo

korupcinio pobldzio nusikalstamy veiky darymo.

Korupcinio pobudZio nusikalstamos veikos — kySininkavimas, tarpininko kySininkavimas,
papirkimas, kitos nusikalstamos veikos, jeigu jos padarytos vieSojo administravimo sektoriuje
arba teikiant viesgsias paslaugas siekiant sau ar kitiems asmenims naudos: piktnaudZiavimas
tarnybine padétimi arba jgaliojimy virSijimas, piktnaudZiavimas oficialiais jgaliojimais,
dokumenty ar matavimo priemoniy suklastojimas, sukciavimas, turto pasisavinimas ar
iSSvaistymas, tarnybos paslapties atskleidimas, komercinés paslapties atskleidimas, neteisingy
duomeny apie pajamas, pelng ar turtg pateikimas, nusikalstamu bidu jgyty pinigy ar turto
legalizavimas, kiSimasis j valstybés tarnautojo ar vieSojo administravimo funkcijas atliekancio
asmens veiklg ar kitos nusikalstamos veikos, kai tokiy veiky padarymu siekiama ar reikalaujama

kySio, papirkimo arba nuslépti ar uzmaskuoti kySininkavima ar papirkima.

KySininkavimas [LR baudziamasis kodeksas. 2000, 225 str.]
Valstybés tarnautojas ar jam prilygintas asmuo, savo ar kity naudai tiesiogiai ar netiesiogiai
priémes, pazadéjes ar susitares priimti kysj, reikalaves ar provokaves jj duoti uz teisétg veikimag
ar neveikima vykdant jgaliojimus. (Tai yra pati paprasciausia pasireiskimo forma.)

Stambaus masto — 250 MGL.

BaudZiamasis nusizengimas —iki 1 MGL.

Uz kySininkavimg atsako ne tik fizinis, bet ir juridinis asmuo (juridiniam asmeniui taikomos

piniginés baudos, veiklos apribojimai ir kt.) [LR baudZiamasis kodeksas. 2000, 20 str.]

Papirkimas [LR baudziamasis kodeksas. 2000, 227 str.]
Tas, kas tiesiogiai arba netiesiogiai pasitlé, pazadéjo duoti arba daveé kysj valstybés tarnautojui
ar jam prilygintam asmeniui uz pageidaujamga teisétg veikima ar neveikima vykdant jgaliojimus,
arba tarpininkui
siekdamas ty paciy rezultaty <...>

Asmuo atleidZziamas nuo baudZiamosios atsakomybés uZ papirkima, jeigu kysio iS jo buvo
reikalaujama, provokuojama jj duoti ir jis, pasidles, pazadéjes ar daves kysj, nedelsdamas apie
tai pranesé teisésaugos institucijai arba kysj jis pasidlé, pazadéjo ar davé su teisésaugos
institucijos Zinia.

Atsako kySininkaujanti ir papirkinéjanti pusés.
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Piktnaudziavimas [LR baudziamasis kodeksas. 2000, 228 str.]
Valstybés tarnautojas ar jam prilygintas asmuo, piktnaudziaves tarnybine padétimi arba virsijes
jgaliojimus, jeigu dél to didelés Zalos patyré valstybé, tarptautiné vieSoji organizacija, juridinis

ar fizinis asmuo.

Tarnybos pareigy neatlikimas [LR baudZiamasis kodeksas. 2000, 229 str.]

Valstybés tarnautojas ar jam prilygintas asmuo, dél neatsargumo neatlikes savo pareigy ar jas
netinkamai atlikes, jeigu dél to valstybé, juridinis ar fizinis asmuo patyré didelés zalos.
Valstybés tarnautojas ar jam prilygintas asmuo uZ Siy nusikaltimy padarymg baudZiamas:

o teisés dirbti tam tikrg darbg arba uZsiimti tam tikra veikla atémimu;

e arba laisvés atémimu iki trejy mety (stambaus masto — nuo 2 iki 8 mety).

Valstybés pareiginas — asmuo, kuris dirbdamas valstybés valdZios, valdymo, savivaldos,
teisésaugos, valstybés kontrolés bei prieZilros ir joms prilygintose institucijose vykdo valdZios
atstovo funkcijas arba turi administracinius jgaliojimus [LR baudZiamasis kodeksas. 2000, 290 str.].
Valstybés pareiglnais laikomi: Lietuvos Respublikos Prezidentas, Seimo nariai,
Ministras Pirmininkas, Lietuvos banko valdybos pirmininkas, Valstybés kontrolierius, ministrai,
Seimo kontrolieriai, Vyriausybés atstovas apskrityje, apskrities valdytojas, savivaldybiy taryby
nariai, merai, senilnai, teiséjai, notarai, prokurorai, tardytojai, kvotéjai, Krasto apsaugos
ministerijos, Vidaus reikaly ministerijos, Valstybés saugumo, Muitinés departamento prie
Lietuvos Respublikos finansy ministerijos tarnybos darbuotojai, policininkai, kontrolés ir
priezidros funkcijas vykdanciy departamenty, tarnyby, inspekcijy vadovai, jy pavaduotojai,
inspektoriai ir t. t.
Pareiglinai yra statutiniai valstybés tarnautojai. Tai reiskia, kad jie, be Valstybés tarnybos
jstatymo, privalo laikytis ir savo statuto. PavyzdZiui, STT pareiglinas privalo vadovautis ir
nepazeisti Specialiyjy tyrimy tarnybos statuto. Taip yra su visomis statutinémis teisésaugos

institucijomis.

Valstybés tarnautojas yra asmuo, dirbantis valstybés tarnyboje, — valstybés politikas, vieSojo
administravimo valstybés tarnautojas pagal Valstybés tarnybos jstatyma bei kitas asmuo, kuris
dirbdamas valstybés ar savivaldybiy institucijose ar jstaigose, teisminése, teisésaugos,
valstybés kontrolés bei priezilros ir joms prilygintose institucijose atlieka valdZios atstovo
funkcijas arba turi administracinius jgaliojimus, taip pat oficialus kandidatas j tokias pareigas [LR

baudZiamasis kodeksas. 2000, 230 str.].

Valstybés tarnautojui prilyginamas asmuo, turintis atitinkamus jgaliojimus uZsienio valstybés
institucijoje, tarptautinéje viesojoje organizacijoje ar tarptautinése teisminése institucijose,
taip pat oficialls kandidatai j tokias pareigas. Be to, valstybés tarnautojui prilyginamas asmuo,

kuris dirba bet kokioje valstybinéje, nevalstybinéje ar privaCioje jstaigoje, jmonéje ar
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organizacijoje ar verciasi profesine veikla ir turi atitinkamus vieSojo administravimo jgaliojimus,

ar teikia viesgsias paslaugas, iSskyrus tkines ar technines funkcijas atliekantj asmen,;.

Asmenys, dirbantys valstybinéje tarnyboje — valstybés politikai, vieSojo administravimo
valstybés tarnautojai pagal Valstybés tarnybos jstatyma, kiti asmenys, kurie dirbdami valstybés
valdzios, valdymo, savivaldybiy, teisminése, teisésaugos, valstybés kontrolés bei prieziGros ir
joms prilygintose institucijose vykdo valdzios atstovo funkcijas arba turi administravimo
jgaliojimus, taip pat asmenys, dirbantys valstybés ir savivaldybiy jmonése, biudzetinése
jstaigose ir turintys administravimo jgaliojimus, bei asmenys, dirbantys vieSosiose jstaigose,
kurios gauna IéSy i$ Lietuvos valstybés ar savivaldybiy biudZety bei fondy, ir turintys

administravimo jgaliojimus [LR viedyjy ir privadiy interesy derinimo valstybinéje tarnyboje jstatymas. 1997].

Antikorupciniai standartai — elgesio ir teisés normy visuma, padedanti maZinti korupcinj elgesj.

VieSieji interesai — visuomenés suinteresuotumas, kad asmenys, dirbantys valstybinéje
tarnyboje, visus sprendimus priimty nesaliskai ir teisingai [LR viedyjy ir privadiy interesy derinimo

valstybinéje tarnyboje jstatymas. 1997].

Privatls interesai — kandidato ar asmens, dirbancio valstybinéje tarnyboje (ar jo artimo
giminaicio, ar Seimos nario), asmeninis turtinis ar neturtinis suinteresuotumas, galintis turéti
jtakos sprendimams atliekant tarnybines pareigas [LR viesyjy ir privaciy interesy derinimo valstybinéje

tarnyboje jstatymas. 1997].

Interesy konfliktas — situacija, kai valstybinéje tarnyboje dirbantis asmuo, atlikdamas pareigas
ar vykdydamas pavedimg, privalo priimti sprendimg ar dalyvauti jj priimant, ar jvykdyti
pavedima, kurie susije ir su jo privaciais interesais [LR vieyjy ir privaciy interesy derinimo valstybinéje

tarnyboje jstatymas. 1997].

Lobizmas — tai procesas, kurio metu apsikei¢iama informacija, ir grupés, organizacijos ar jos
dalies nuomoné perduodama valdzZios pareiglinams (tiek rinktiems, tiek skirtiems), turint tikslg

daryti jtaka, kad bty priimtas palankus sprendimas.

Klientizmas — santykiy sistema, pagrjsta globéjo ir kito asmens arba asmeny (klienty)
abipusiskai naudingais jsipareigojimais bei rysiais.

Nepotizmas — darbo viety skyrimas giminéms, draugams ir siauram pazjstamy ratui iSvengiant
konkursy ir paZeidziant ,tinkamiausio Zmogaus tinkamoje vietoje” principg. Tai sukuria

pavaldiniy ir kolegy skolininky sistemg, kuria naudojamasi priimant sprendimus.

24



Antikorupcinio ugdymo
mokykloje turinys

Siaurasis ir kontekstualusis poziuriai

Galimi bent du antikorupcinio Svietimo mokykloje budai. Pirmas — papildyti dalyky
programas ir nepamokine veiklg tiesiogiai su korupcija susijusiomis temomis. Tai baty lengvai
organizuojama, netrukty labai ilgai, taciau vis délto atrodyty kaip ,intarpai“ programoje ir
vienkartinés akcijos. Kitas bldas — iSanalizavus, su kokiomis pamatinémis vertybémis ir
sampratomis susijes korupcijos reiSkinys, Siek tiek papildyti jau esamas jvairiy dalyky
programas, paryskinti aspektus, kuriems buvo teikiama per mazai démesio.

Pirmasis antikorupcinio ugdymo badas ne tik lengviau organizuojamas, bet ir lengviau
kontroliuojamas: uztenka patikrinti, ar visose mokyklose ir klasiy grupése vyko antikorupcinés
akcijos. Antrasis ugdymo bidas grindZiamas keleriy mety socialiniu ugdymu, jj renkantis reikia
bati tikriems, kad visi socialiniy dalyky mokytojai yra supaZindinti su antikorupcinio ugdymo
tikslais, turiniu ir galimybémis. Galimas, Zinoma, ir treCias bldas — jtraukti mokinius j
visuomeninius antikorupcinius judéjimus ir visuomenés Svietimo programas, taciau Sie
judéjimai tik iS dalies gali bati inicijuojami mokykly, todél jy jvairové Sioje programoje
neaptariama.

Siame leidinyje, atsizvelgiant j du galimus antikorupcinio ugdymo bidus mokykloje
pateikiamos dvi programos — siauroji ir placioji (integruota). Siauroji programa apima tik
korupcijos kaip reiskinio pazinima. Placiojoje programoje nurodyta, su kokiomis temy grupémis
gali bati susijes, kaip gali bati iSskaidytas antikorupcinis ugdymas. Be to, pridedamas
integruotos programos jgyvendinimo pavyzdys — lentelé, kurioje nurodytos jvairiy klasiy jvairiy

dalyky vadovéliuose esancios susijusios temos.
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Pagrindinés antikorupcinio ugdymo temos

Korupcijos samprata. ApibréZimy jvairové. Kriterijai, kuriais remiantis atskiriami korupciniai

nusikaltimai nuo kity nusikaltimy. Korupciniy nusikaltimy subjektai ir formy jvairové.

Korupcijos padariniai. Ekonominiai, socialiniai, politiniai, teisiniai, moraliniai korupcijos

padariniai. Akivaizdi ir nematoma Zala. Korupciniy nusikaltimy aukos.

Korupcijos kilme. Korupcijos paplitimas jvairiose epochose, visuomenése, santvarkose.
Psichologinés, kultirinés, socialinés ekonominés, politinés korupcijos prieZastys. Korupcijos
galimybés demokratinése institucijose (politiniy partijy veikla, rinkimai, parlamentas,

vyriausybé, teismai, savivalda). Viesieji ir privatieji interesai.

Kovos su korupcija galimybés. Pilietinés visuomenés vaidmuo (savianalizé, nepakantumas,
samoningumas). Ziniasklaidos vaidmuo (vie$umas). Juridinés bazés stiprinimas: jstatymai,
etikos kodeksai, taisyklés. Jvairls korupcijos priezasciy ir prielaidy Salinimo bidai strategijose,

programose.

Probleminiai kovos su korupcija aspektai. Korupcijos lygis Lietuvoje (tyrimy duomenys). Tyrimy
duomeny ir skandaly Ziniasklaidoje jtaka visuomenés poZilriui j savo valstybe. ,Dideli” ir
,mazi“, baustini ir nebaustini korupciniai nusikaltimai. Korupciniy nusikaltimy atskleidimo

sunkumai. Kova su korupcija — kova be pabaigos.

Integruota antikorupcinio ugdymo programa

Asmenybé ir elgesys

® Savivaizdis: koks esu ir koks noriu bati

* Asmeninés vertybés ir principai

* Gyvenimo prasmés ir tiksly samprata

* |Sorinés jtakos: pavyzdziai, autoritetai, socialiniai vaidmenys, situacija
* Geroir blogo, tinkamo ir netinkamo elgesio skyrimo kriterijai

® Sprendimai ir pasirinkimai, priezastis ir pasekmeé

* Atsakomybeée

Elgesj reguliuojancios normos
* Moralinés normos samprata, moralinis géris ir blogis
* Moralé ir konvencija

* ]prodiai, paprociai, tradicijos kaip socialinés normos
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Legalus ir nelegalus elgesys
Moralés ir jstatymy santykis
Jstatymy tobulumo problema

Socialinio reguliavimo normy ir asmens laisvés santykis

Teisingumas

Teisingumas kaip sgZiningumas
Zmogaus teisés, lygybé ir negaliskumas
Socialinis (paskirstomasis) teisingumas

Teisingumas kaip jstatymo valdzia

Kalté ir nusikaltimas

Zala ir skriauda kaip moralinés kaltés priezastys

Nusikaltimas kaip jstatymo pazeidimas

Nusikaltimy priezastys

Bausmes ir kitos sankcijos

Bausmes reguliuojantys jstatymai (Baudziamasis kodeksas ir kiti)

Teisingumo atklrimas

Pilietiné visuomené ir valstybé

Demokratijos principai: dalyvavimas, delegavimas ir reprezentavimas
ValdZios trisaliSkumas

Valstybés tarnyba: pareigos ir jgaliojimai

ValdZios kontrolé: atsiskaitomumas, prievolé teikti informacija

Ziniasklaida kaip ketvirtoji valdZia

Karjeros planavimas

K3 galiu ir ko noriu
Profesijos pasirinkimo kriterijai
Darbo vietos pasirinkimo kriterijai

Priémimo j darbg kriterijai ir procediros
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Integruotos programos jgyvendinimo pavyzdys

TEMINES SRITYS PSICHOLOGUA ETIKA PILIETINIS ISTORUJA POLITOLOGIIA
UGDYMAS
Asmenybés savybés Bruozy teorija (XI Kas tu esi? (V Kilnus poelgis (VIII Charizmatiné
kl.) kl.) Suma ir kl.) asmenybé
visuma (VIII kl.) (X1 kl.)
Aplinkos jtaka elgesiui | Socialinio Elgesio motyvai SSRS Akivaizdi ir
- iSmokimo (VI=VIi kl.) stagnacijos neakivaizdi
E teorija(XI kl.) AS riklausau (VII laikais (X kl.) valdzia (XI kl.)
] kl.) Pilieciy ir
: valdzios
b konfliktai
g (XIKl.)
] Asmeninés nuostatos Nuostatos ir Turéti ir ,Elgesys — tai Absoliutizmas
§ ir elgesys stereotipai (X1 kl.) duoti(VI kl.) veidrodis, kuriame | Prancuzijoje
Dorybés ir ydos matome save” (Vi kl.)
(V kl.) A (Il kl.) ,Kas
galvoju ir igimta, kas
renkuosi igyta” (X kl.)
(VIIKI.)
Ipareigojimai ir Socialiniai Taisyklés, LR vaiko teisiy
jsipareigojimai vaidmenys(XII kl.) taisykleés... (VII apsaugos
i kl.) pagrindy
E jstatymas (VI kI.)
Q | Egoizmasir
S | altruizmas
'5: Pareigos sau Pareiga ,Tu ir mokyklos
(VIllir XI=XI1 kl.) | bendruomené”
(VI kI.)
Poreikiai ir norai Poreikiai ir Nomenklatira
motyvai socializmo
lageryje (X kl.)
Gero gyvenimo ir Vertéir ,Gero gyvenimo Deficito
laimés samprata vertybés samprata“ (prie fenomenas
(VI kl.) diskusijy stalo, VIII | SSRS
S Visy gerové ir Xkl.) (X kL)
2 (VIki)
[} Laimeé
E (VI kI.)
= Nuosavybé (VI
< )
Gyvenimo
prasme
(X=X1kI.)
Tikslas ir priemonés ,Priemonés Politinés
pateisina tikslg“ doktrinos
(VI kI.) (X1kl.)
Moraliné teisingumo Kaip surasti
samprata teisybe? (VI kl.)
Geri jstatymai
(VI kl.)
Teisingumas
(VII-X kl.)
«»n | Teisiné teisingumo Teisés Juridiné bazé
§ samprata (VITKk.) (X kL)
a Jstatymo valdzia Geri jstatymai Jstatymai patys Valdzia (X1 kl.)
2 (VIkl.) neveikia Legitimumas
o (VI kL) (XIkl.)
= Valdiia (X kI.)
Nusikaltimo samprata Nusikaltimas ir ,Korupcija - N. Ceusesku
bausme (VI kl.) nusikaltimas?“ diktatdra
(diskusija X kl.) Rumunijoje (X
kl.)
Holokaustas (X
kl.)
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TEMINES SRITYS

PSICHOLOGUJA

ETIKA

PILIETINIS
UGDYMAS

ISTORIA

POLITOLOGIA

Pozityviosios
ir negatyviosios

£ | teisés
z Lygybé pries Zmogaus teisés Didzioji pranciizy
S | jstatymus (VI ir X kI.) revoliucija
5 (VI KI.)
- Teisiy apsauga ir Vaiko teisés (V Kas saugo jusy Treciojo pasaulio
E pazeidimas kl.) Zmogaus teises? (VI kI.) raidos ypatumai
teisés (VII-IX (X kL)
kl.)
Bendruomeniskumas Politika: idealai ir
interesai

) (X kI.)

<§t Pagarba jstatymui AS esu pilietis

= (X kL)

’E ToliaregiSkumas ir Reformy

S atsakomybé méginimai

= Abiejy Tauty
Respublikoje
(VIILir X1 kI.)

Dalyvavimas Demokratija Romos respublika Rinkimai
visuomenéje, (VIir X1 kL) (X1 kl.)
mokykloje,

Seimoje (VI kl.)
Delegavimas ir Kas ir kaip valdo Pokomunistiniy Rinkimai
reprezentavimas Lietuva? (X kl.) Saliy problemos (X1 kl.)
(X kI.)
Trys valstybés Kas yra JAV
valdZios galios demokratija? (VIIl | Nepriklausomybés
5_"; kl.) deklaracija ir
'E Konstitucija
g (VIIl kI.)
g Valstybés tarnyba. Demokratija
) Elgesio kodeksas politikoje
(X kL)

Skaidrumas. Teisé j Ziniasklaidos Ziniasklaida

informacija vaidmuo demokratijoje
demokratinéje ir
visuomenéje (X diktatdroje
kl.) (X1 kI.)

Pasitikéjimas. Teisingesnés

Kontrolé visuomeneés

Atsiskaitomumas karimas (X kl.)

Valstybés turtas ir jo Valstybé kaip Interesy Siuolaikinés Vykdomoji

valdymas tikslas ir derinimas Lietuvos valdZia

priemoneé (VIII (X kI.) problemos (X kl.) (X1kl.)
kl.)
; Valstybinis Absoliutizmas Biurokratija
g reguliavimas. Prancizijoje (X1 kl.)
2 Biurokratizmas (VI kl.)
g SSRS stagnacijos
laikais (X kl.)

Korupcijos kaina Spaudos Interesy grupés

draudimas (X1kl.)

Lietuvoje (IX kl.)
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Didaktiniai patarimai
antikorupciniam ugdymui
mokykloje

Informavimas

Antikorupcinis judéjimas yra smarkiai emociskai angaZuotas judéjimas. Tai néra blogai,
taciau kartais emocijos bina pagrjstos labai pavirSutiniSku ir miglotu reiskinio, pries kurj
protestuojama, pazinimu, todél jy reiSkéjai nieko i§ esmés nepajégia pakeisti. Taigi vienas
pagrindiniy antikorupcinio ugdymo mokykloje uzdaviniy — suteikti Ziniy, siekiant:

* iSmokyti atpaZinti korupcijg (taip pat skirti jg nuo kity nusikaltimy rasiy);
* pateikti argumenty, kodél korupcija yra blogis;
* pademonstruoti korupcijos mazinimo galimybes.

Antikorupcinio ugdymo informacijos pateikimo ir gavimo btdai gali bGti tokie patys,
kaip ir viso mokyklinio socialinio ugdymo: paskaitos; jvairiy rasytiniy informacijos Saltiniy
(straipsniy, tyrimy ataskaity, istorijos S$altiniy) analizé; pokalbiai su jvairiais Zmonémis
(teisésaugos pareiglnais, liudininkais, politikais, valstybés tarnautojais); filmuotos medziagos
perzitros ir kt. Vis délto antikorupciniam ugdymui visada gresia pavojus, kad grynas
informavimas taps metodisku jauny Zmoniy supaZindinimu su korumpuoto elgesio
galimybémis arba prisidés prie visuomenés, kurioje gyvename, ir valstybés institucijy
menkinimo. Todél informuojant apie korupcijg reikéty islaikyti saikg ir skonj nepamirstant, kad

pagrindinis tikslas — ne kuo daugiau Zinoti, bet kuo tiksliau vertinti.

Nuostaty klrimas

Nuostata yra vertybiné dispozicija, pastovus polinkis vertinti reiskinj tam tikru bddu,
pagrjstas suvokimu, emocinémis reakcijomis, elgesio patirtimi ir intencijomis [Zimbardo P.G.,
Leipte M.R. 1991]. Pavyzdziui:

Visi 5 elementai yra susije ir gali keisti vieni kitus. Misy pavyzdZio atveju emocinés
reakcijos disonuoja su jprastu elgesio modeliu ir kognicijomis (suvokiniais), todél prokorupciné
nuostata néra kategoriska. Vienas pakites elementas gali keisti kitus, pavyzdZiui, pasikeitusios
elgesio galimybés ir elgesio praktika gali keisti kognicijas, emocine reakcijg ir nuostatas.

Informuodami apie korupcija mokytojai siekia sukurti nuostatg remdamiesi

kognicijomis. Kad tai pavykty, mokiniai turi:
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1. Suprasti informacijg. Korupcijos Zala dazniausiai jrodinéjama naudojant ekonominius,
socialinius ir politinius argumentus. Jaunesniems mokiniams jie gali blti nesuprantami,
daugumai — nelabai aktualis. Todél argumentus reikia , iSversti“ j mokiniy kalbg parodant, kaip
korupcija palieia jy ir jy artimyjy interesus.

2. |siminti. Be abejo, ,Zinojimo motina yra kartojimas®, taciau pakartojus tg patj daugiau nei
tris kartus, pradedi jausti persisotinimg ir grésme pasirinkimo laisvei. Todél pravartu keisti
pranesimo formg ir pateikti informacijg kuo netikéciau bei jspudingiau.

3. Patiems jtikinti save. Nuostatos blna ypac stiprios, kai jos ne jsitlomos, bet susiformuoja
intensyviai mastant. Vadinasi, neuZtenka tik informuoti ir neverta pateikti ,sukramtyto”
reiSkinio vertinimo. Daug veiksmingiau informacijos analize, interpretavimg, argumentavimg ir

apibendrinima palikti mokiniams, tai yra panaudoti aktyvaus mokymosi metodika.

ELGESYS INTENCIJOS
,Sumokéjau /\ ,Reikéty dar

valdininkui, »patepti“ N, kad
kad...” nekelty triuksmo”

NUOSTATA

»Kova su korupcija

‘ yra juokingas ir
beprasmis dalykas,

nors...”

EMOCINES
KOGNICIIOS REAKCIJOS

,Tiesg sakant,

,»AS nuolat turiu ’
bjauru kas karta,

rapintis kysiais,

kad viskas vykty kai vél reikia
sklandziai, ka no.rf

mano pazjstami — Htepti
taip pat”

,Saves jtikinimo efektas” veiksmingesnis, kai aktyvaus mastymo rezultatai uzraSomi
(kaip iSvados, tezés, rekomendacijos ir pan.) bei viesai pristatomi. Be to, Zmonés linke jtikéti
tuo, ka karstai gyné. Dél to antikorupciniam ugdymui netinka debatai, kuriuose viena pusé
priversta atstovauti prokorupcines nuostatas — jtemptai formuluoti argumentai ilgam islieka
atmintyje. Labai norint mokykloje rengti debatus Sia tema, provokuojancioji, korupcija
ginancioji pusé galéty blti nebent mokytojai. Tadiau net ir tokia debaty reZistra kelia etiniy
problemy (kg propaguoja mokytojai?).

Kitas stipriy ir pastoviy nuostaty ugdymo bidas yra jtraukimas j veikla. Zmonés linke

laikyti save tuo, kg jie veikia (saviatribucijos désnis — ,,as geras, nes su klasés draugais dalyvauju
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socialinés pagalbos veikloje“). Jaunimo jtraukimas j antikorupcinius projektus, judéjimus

sustiprina antikorupcines nuostatas.

Nuostaty keitimas

Mokytojus, uzsiimancius vertybiniu ugdymu, visada trikdo susiddrimas su jau
susiformavusiomis prieSingomis jy ginamoms nuostatomis. Patirdami neigimg ir
pasiprieSinimg, dalis jy pasijunta bejégiai. Stiprybés gali suteikti nuostaty keitimosi
psichologiniy désningumy Zinojimas. IS tiesy iSankstiné nuostata blokuoja jai prieStaraujancia
informacijg (pavyzdZiui, ,ir vél tie plepalai apie korupcija”). Norint iSvengti blokavimo,
informacijg reikia pateikti netikétai (tarkim, neinformavus apie pamokos temg ar tikslg) ir
nejprastu badu (kaip Zaidimg-eksperimenta, paradoksalig istorijg ir pan.).

Kita nuostatos keitimo strategija pagrjsta faktu, kad Zinios ir nuostatos atmintyje
saugomos atskirai ir reikia laiko joms susiderinti. Todél prokorupcinés nuostatos neverta pulti
jtikingjant. llgainiui ji savaime pasikeis, jeigu pavyks logiSkai ir jtaigiai pateikti korupcijg
diskredituojancig informacijg bei suzadinti aktyvy mastyma apie jg. Dél reakcijos, vadinamos
yatidéjimo efektu”, pirmasis informacijos vertinimas gali bati nepatiklus, taciau ilgainiui

kognicijos nugali emocijomis pagrjstg nuostata.

Moraliné ir konvenciné perspektyvos

Antikorupcinis ugdymas yra vertybinis ugdymas. Vertybiniame ugdyme ne visada
aiskiai skiriamos dvi socialinio reguliavimo formos — moralé ir konvencija, todél gali bdati
netiksliai pasirenkami argumentai ir interpretavimas.

NesileidZiant ] moralés filosofijos gelmes paprasciausiai galima paaiskinti, kad moralés
pozitriu geru elgesiu laikoma tai, kas yra gera nepriklausomai nuo pavienio Zmogaus
nuomoneés, tai yra gali bati universalu, ir kas yra privalu visiems. Poelgis geras ar blogas
moralés poZilriu, dazniausiai sprendziama pagal jo padarinius: ar poelgis nesukelia skausmo
kitiems Zmonémes, ar nepadaro jiems Zalos ir nepazeidzia teisingumo (lygybés, nesaliSkumo). Be
to, poelgio kokybé moraliniu poZzidriu gali bdti nustatoma ir remiantis intencijomis: poelgis
smerktinas, jei veikéjas sgmoningai sieké padaryti bloga (net jeigu dél kokiy nors aplinkybiy
padariniai nebuvo blogi) ir gali bati pateisinamas, jei buvo siekiama gero, taciau nepavyko.

Konvencijos yra susitarimu pagrjstos normos, gyvuojancios konkrecioje
bendruomenéje konkreciu laiku, taigi neprivalomos kity bendruomeniy nariams ir
neuniversalios. Gyvenime moralé ir konvencijos gali buti susijusios: bendrieji moraliniai
principai paverciami konkreciomis normomis (pavyzdZziui, ,nevok”, ,nemeluok” arba ,buk

visiems vienodai teisingas”), o bendruomenei labai svarbiy konvencijy pazeidimas (pavyzdziui,
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tradicinés mirusiyjy pagerbimo tvarkos) gali pazZeisti ir morale, nes sukels Zmonéms skausmo.
Vis délto konceptualiai moralé ir konvencija yra skirtinga logika pagrjstos sritys.

Antikorupciniame ugdyme reikia nepamirsti Sio skirtumo, taip pat galimos jtampos tarp
moralinio ir konvencinio poziuriy. Konvenciniu pozitriu ,galima tai, kas nedraudziama®“.
Moraliniu pozilriu poelgis vertinamas nepriklausomai nuo to, ar yra konkreti jj reguliuojanti
norma. Moraliné perspektyva jautresné Zzalai asmens atzvilgiu, konvenciné — susitarimy,
nuoseklumo, tvarkos, autoriteto lukesciy pazeidimui. Moraliniy principy paZeidimas sukelia
daug stipresne emocine reakcijg (pasipiktinima, pyktj, liidesj, skausma, kalte, gédg, uZzuojautg)
nei konvencijos paZeidimas. Skiriasi ir apkaltinto moralés ar konvencijos pazeidimu Zmogaus
elgesys. Apkaltintas nemoralumu Zmogus arba atsipraso, arba stengiasi atlyginti, iSpirkti
skriaudg, arba ginasi keisdamas savo poelgio interpretacijg: aiskina, kad poelgis netycinis, kad
nebuvo padaryta jokia skriauda, kad poelgiu tik atkurtas teisingumas atsilyginant uz ankstesne
skriaudg ir pan. Pats moralinis principas ar jj sukonkretinusi norma nekvestionuojami.
Konvencijos paZeidéjas teisinasi peikdamas norma ar jos $altinj. Skiriasi ir norma paZeidusiy
vaiky drausminimas: moralés paZeidéjo daZniausiai praSoma jsivaizduoti save kito
(nuskriaustojo) vietoj, tuo tarpu konvencijos paZeidéjas kaltinamas netvarkos kélimu,
susitarimy nesilaikymu, lOkesciy neatitikimu, nemandagumu ar situacijos nepaisymu. Taigi
Zmonés intuityviai skiria morale nuo konvencijos.

Skirtingas moralés ir konvencijy universalumo bei privalomumo laipsnis ir skirtingas
reagavimas j jy pazeidimg yra svarbus renkantis argumentavimo blidg antikorupciniame
ugdyme. Teisétvarkoje nusikalstamas korumpuoto elgesio pobidis grindZiamas jstatymo
pazeidimu, tuo tarpu visuomené pirmiausia siekia jZzvelgti moralés pazeidima. Tas ypac budinga
vaikams ir paaugliams: jie daug jautriau uZ suaugusiuosius reaguoja j moralinés normos
pazeidimg ir labai nedaug démesio, lyginant su suaugusiaisiais, skiria konvencijos pazeidimui.
Argumentas , korupcija yra blogis, nes pazZeidzia jstatymus” gali likti neiSgirstas.

Atrodo, kad vaikams augant moralinis ir konvencinis mastymas bresta lygiagreciai ir
nesutampa. Zemiau pateikiama lentelé, kurioje L. Nucci, remdamasis L. Kohlbergo moralés
raidos teorija, iSskaidé moralinio ir konvencinio mastymo raida.

Jeigu Siame modelyje konvencinio mastymo raida atitinka tikrove, tai skirtingo amziaus
mokiniams turéty bdti skirtingai argumentuojama, kodél korupcija yra blogis. 10—12 m. vaikai
supras, kad jstatymai draudzia korumpuotg elgesj, todél jis neleistinas. 12—14 m. paaugliai
nesupras teisiniy ar socialinés tvarkos argumenty ir bus jautrds tik moralinio teisingumo
argumentams. 14—-17 m. paaugliams galima isaiskinti, kad antikorupciniai elgesio standartai yra
privalomi jvairias pareigas uZimantiems Zmonéms kaip palaikantys socialine sistema. Patys
vyriausi mokiniai $j teiginj priims Siek tiek skeptiSkai, nes jie normas sieja su esama elgesio
praktika. Lyginant su jaunesniais mokiniais, jie daugiau démesio skirs aukstg korupcijos lygj
Lietuvoje liudijantiems tyrimy rezultatams ar teiginiams, kad , Lietuvoje visi korumpuoti“, todél

tokig neigiamga informacijg vertéty atsverti pozityviais pavyzdziais, tarkim,
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Moralinio ir konvencinio mastymo raidos lygiai [Nucci L.P. 2001]

Amiius Moraliné sritis Konvenciné sritis

5-7 m. Pagrindiniy prievoliy (neskriausti kity) Konvencijos kildinamos i§ esamos praktikos (moterys turi
pripazinimas. Tadiau geras ar teisingas elgesys dévéti sijonus, nes moterys juos dévi, o vyrai — ne).
suvokiamas savanaudiskai.

8-10 m. Gero ar teisingo elgesio samprata iSplec¢iama iki Neigiama konvencijos kaip empiriskai patvirtinto désnio
,teisingo abipusisSkumo®, suvokiamo pirmiausia samprata. Konvencijy iSimtys (kai kurios moterys mavi kelnes,
kaip griezta lygybé (lygiava) su Siokiais tokiais o $kotai — sijonus) suvokiamos kaip jrodymas, kad konvencija
nesaliskumo (j skirtumus atsizvelgiancio yra primestiné (sutartiné). Normos egzistavimas
teisingumo) pradmenimis. nebelaikomas pakankamu pagrindu jos laikytis.

10-12 m. Geras ar teisingas elgesys suvokiamas kaip Konkretus supratimas, kad socialinés taisyklés palaiko tvarka
reikalaujantis daugiau nei lygiavos. Teisingumas, (pavyzdziui, apsaugo nuo girty vairuotojy). Socialiniais
atsizvelgiantis j tokius skirtumus kaip specialis autoritetais laikomi esantys ,virsuje”, jie kuria taisykles.
poreikiai, situacija ar nuopelnai, derinamas su Taisyklés gali bati pakeistos ir priklauso nuo konteksto.
abipusiskumu.

12-14 m. Siekiama suderinti lygybés kaip lygiavos ir j Konvencijos laikomos ne daugiau kaip socialiniais likesciais.
skirtumus atsizvelgiancio teisingumo principus Tai mazina jy privalomuma. Poelgiai vertinami nepriklausomai
kuriantis Zmonisky socialiniy santykiy samprata. nuo taisykliy.

14-17 m. Tesiasi auk$¢iau minéty principy derinimas. Formuojasi sisteminé socialinés struktiiros samprata.
Konvencijos suvokiamos kaip norminancios ir susiejancios
socialine sistemg, sudaryta i$ apibrézty vaidmeny ir statiskos
hierarchinés organizacijos.

17-20 m. Peréjimas j suaugusiyjy moralinj mastyma (zr. Neigiamas poZilris, kad visiems privalomos normos skirtos

toliau). socialinéms sistemoms islaikyti. Konvencijos yra ne daugiau
kaip socialiniai standartai, jtvirtinti jprastu elgesiu. Normy
sistemos yra sutartinés.

Suaugusieji | Teisingumo ir gerumo savoky vartojimas mastant Konvencijos laikomos standartais, kurie yra naudingi
apie socialine sistema. Moralé laikoma koordinuojant socialine sgveika. Vienodas konvencijos
nepriklausancia nuo konkrecios socialinés sistemos | supratimas socialinéje grupéje palengvina jos nariy saveika ir
normy. Universalios ir privalomos moralés savybés | sistemos veikima.
derinamos su nelygstama ir prigimtine kiekvieno
asmens verte.

tarnautojy etikos kodeksais,

supazindinimu su skaidriomis

procediromis, lygybés ir

nesaliskumo principais ir pan. Ir, be abejo, dirbant su jvairaus amZiaus mokiniais nuolat kils

klausimas: kas yra korupcija — tik tvarkos ir susitarimy nesilaikymas ar moralinis blogis?

Individualiosios antikorupcinio ugdymo programos rengimas

Siy patarimy tikslas — pateikti pasidlymy dél individualiosios antikorupcinio ugdymo

programos, medZiagos ir uzduociy, susijusiy su nusikalstamumo prevencine veikla. Bet kuriuo

atveju prevencijg reikia vertinti

ne kaip atskirg elementg, bet nuosekliai integruota

kasdieniame ugdymo procese dalykg, kuriuo tam tikrais atvejais gali bdti naudojamasi

savarankiskai.

Antikorupcinio Svietimo programa numato galimybes plétoti

projektus,

susijusius su keliais déstomaisiais dalykais ar papildomojo ugdymo veikla. Svarbu, kad

pirmenybé bity teikiama tiems dalykams, kurie skatina ir plétoja mokiniy gerove bei

tarpusavio supratimg. Jeigu vaikai, jaunuoliai jaudciasi gerbiami tévy, mokytojy, Svietimo

specialisty ir kity Zmoniy, jie iSsiugdo savigarbos jausmg ir iSmoksta parodyti tolerancijg

kitiems.

Antikorupcinis Svietimas -

ne kazkieno

sudaryty taisykliy, kaip elgtis bei

moralizuojanciy pamokymy rinkinys. Korupcija, kaip ir apskritai visa nusikalstama veika, —
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pasirinkimo klausimas. Suaugusiyjy uzdavinys — sudaryti prielaidas, sglygas visuomenés
interesus atitinkan¢iam pasirinkimui. Privalome supaZindinti mokinius su jy teisémis,
pareigomis ir padariniais: jtaka Zmonéms, akivaizdZiais ir neakivaizdziais rezultatais. Be to,
vertinant pasirinkimg, privalu vaikams ir jaunimui pateikti ir opozicinj variantg, kad tie
skirtumai baty atskleisti ir aptarti. Mokiniai privalo iSmokti pasakyti ir ,taip“, ir ,,ne”.

Antikorupciniame ugdyme ryskesnis naujy darbo buady ir metodiky poreikis. Pirma,
antikorupcinio Svietimo programa — naujas dalykas, kuriam mokytojai nebuvo rengiami.
Suprantama, kad mokytojai turi patys mokytis, jgyti Ziniy, jgtdziy Sia tema. Todél butent ¢ia
lengviau pakeisti savo vaidmenj — i$ klasés vadovo, autoriteto tapti pagalbininku, gidu. Gido
tikslas — ne valdyti, vadovauti, o eiti kartu, lydéti, padéti kuo maksimaliau iSnaudoti galimybes.
Todél antikorupciniam ugdymui ypac aktualis tokie mokymo metodai kaip diskusija klaséje ar
mazomis grupémis atvejo analizé, mokiniy interviu, debatai, vaidmeny atlikimas. Visais Siais
atvejais mokytojas turéty vadovauti mokymuisi, jj stimuliuoti, padéti mokiniams suprasti.
Antra, antikorupcinis Svietimas mazZiau nei, tarkim, istorija, politologija, psichologija
orientuotas j faktiniy Ziniy perteikima ir jsiminima. Cia nesitenkinama mokiniy gebéjimais
atsakyti j faktinius klausimus (,,Kiek procenty valdininky paZeisti korupcijos?“, ,, Kokios bausmeés
gresia uZ korupcinius nusikaltimus?” ir pan.). Mokytojui labiau turi rlpéti padéti suprasti
prieinamus informacijos Saltinius — kaip ir i$ kur surinkti faktai, kaip vertinti jy svarbg, kaip
nuspresti, kurios Zinios patikimos, kurig pozicijg pasirinkti. Mokiniy prasoma analizuoti
pozicijas, pagrjsti vienus poZzidrius, atmesti kitus. | daugelj Siy klausimy padés atsakyti
naudojami kritinio mgstymo ugdymo metodai.

Kritinio mastymo ugdymo metodika sillo trijy pakopy ugdymo organizavima.
Parengiamojoje pakopoje mokytojo uzduotis — paskatinti mokinius daugiau suZinoti apie tai,
kas pravers jy patirciai. Tai — Zadinimo, jtraukimo pakopa. Antrojoje — prasmés suvokimo —
pakopoje gaunama nauja informacija, idéjos, jsisgmoninama jy prasmé. Apmastymo
(treciojoje) pakopoje visi — mokiniai ir mokytojai — nagrinéja tai, kas jvyko pirmose dviejose.
Tada suvokiama, kas iSmokta, ir ko dar triksta. [Kritinio mastymo ugdymas. Teorija ir praktika.
2001]
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Sudarant individualigjg antikorupcinio ugdymo programg, ypac svarbu nuolat matyti
pagrindiniy planavimo daliy schema. Ji nurodo, kg reikéty atlikti, kas gali turéti jtakos jos

turiniui ir realizavimo formai:

[ KOKS TEIGINYS TURI BUTI PER

g

[ | KOKIA GRUPE NUKREIPTOS P

0

[ KOKIY POKYCIY TIKIMASI?

0

KAIP TIKIMASI PASIEKTI PLANUOJ -

0

KAIP IR IS KURIY SALTINIY SURINKT

g

[ KAIP BUS PATEIKTA INFOR

0

KOKIAIS BUDAIS BUS STENGIAMASI SITIKINTI PA

Natdralu, kad mokiniai labai skiriasi. Pirmiausia jie nevienodo amZziaus. Vidurinio
mokyklinio amZiaus grupéje jau¢iama bendra tendencija iSbandyti sritis, kurios daugeliui vaiky
siejasi su suaugusiyjy gyvenimu. Siame amfZiuje dainai Yengiamas pirmasis Zingsnis j
suaugusiyjy pasaulj: pabandoma rikyti, vartoti alkoholj, padaroma smulkiy nusikaltimy. Todél
labai svarbu, kad vaikai turéty galimybe susiorientuoti ir susikurti savo pozicijg bei nuomone,
dar pries patekdami j situacijg, kurioje jy laukia asmeninis pasirinkimas, galintis turéti rimtesniy
padariniy. Cia svarbu ugdyti mokiniy savo vaidmens suvokima ir gebéjima pasakyti ,taip“ arba
,he”.

Turéty bati pabréziamos tokios sgvokos kaip atsakomybé ir pagarba, be to, labai
svarbu, kad mokiniai suprasty bendra atsakomybe uZ socialine aplinka. Taip pat svarbu jtraukti

juos j socialiniy iniciatyvy svarstyma.
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Jprasta manyti, kad aukstesniyjy klasiy mokiniai yra pakankamai subrende, kad galéty
mokytis bendresniy ir abstraktesniy dalyky. Toks suvokimas, tiesa, priklauso ir nuo to, ar
prevencinis darbas buvo dirbamas anksciau per pamokas. Kitaip sakant, tai priklauso nuo to,
kaip giliai pasiseké iSugdyti kiekvienam mokiniui optimaly gebéjimg veikti. Kartais batina
intensyvinti ir galblt net pakartoti darba, kuriuo buvo ugdomi pradiniy ir viduriniy klasiy vaiky
gebéjimas suprasti ir veikti.

Prevencinis antikorupcinis ugdymas labai panasus j jprastg ugdyma. Tai yra ugdymas,
kai mokiniams pateikiama informacija, pavyzdziui, apie teisinius dalykus ir specifines
nusikaltimo salygas. Sios Zinios apie tai, kokios yra nusikaltimy padarymo pasekmés ir su jomis
susijusiy argumenty atsispirti nusikaltimui radimas ir bus suprantamas kaip ypatingas

prevencinis darbas.

Sitlomy uzduociy vyresniojo mokyklinio amZiaus grupéje pavyzdziai

* Parengti medZiagg tyrimui apie nusikaltimo pobldj ir mastg mokyklos ar vietos
bendruomenés aplinkoje.

® Surinkti, paruosti ir palyginti tyrimo duomenis su spaudos praneSimais apie nusikaltimus ir
statistine medZiaga.

® Suplanuoti ir jgyvendinti projekta, skirtg jaunesniems mokiniams.

® Suplanuoti ir surengti projekto dienas.

* Panagrinéti, kokioms vertybéms jvairios amZziaus grupés teikia pirmenybe.

* Parengti vietinés televizijos ar radijo programéle.

* Parengti paveiksly parodg ir vieSai pademonstruoti.

*  Parengti skaidriy ekspozicija ,,Siandieninis jaunimas: viliojan¢ios galimybés“.

* Parengti vaizdo juostg , Nusikaltélis. Kas bus toliau?“ arba , Nusikaltélis. Kodél ne?*

* Pakviesti STT atstovg j klase. Suplanuoti, kas bus aptariama, ko bus klausiama.

® Perzilreéti teismo posédzio filmuotg medziagg.

® Pasiruosti ir suorganizuoti tévams skirtg renginj tema , Nusikaltimas — kiekvieno problema

ir atsakomybe!”
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