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Akis i akj su nauja mokomaja programa

Yevonne Pollock

Mokytoju mokytojos darbo patirtis Australijos ir Niujorko mokyklose parodé,
kad mokytojai labai jvairiai reaguoja i naujas iniciatyvas, taikancias kritinio mastymo
metodus. Taciau mokytojy reakcija abiejose pasaulio pusése labai panasi. Tai reiskia,
kad daugelis mokytojus jaudinanc¢iy problemuy yra universalios ir rodo bendra reakcija
i tokia situacija nepriklausomai nuo $alies ir kulttiros.

Vieni mokytojai naujgja kryptimi pasuka entuziastingai, pasitelke vaizduote ir
energija. Su tokiais Zmonémis puiku dirbti, jy nereikia ilgai raginti. Kiti mokytojai
reformas vertina atsainiau ir elgiasi jvairiai:

1. AS taip jau darau (net jeigu ir nedaro).
2. Kaip galima i$ manes Sito tiketis?
e AS turiu per daug mokiniy.
e Mano mokiniai yra kitokie: ivairiakalbiai, skirtingas jy ekonominis, religinis
ar kultarinis pagrindas.
3. Jau daugelj mety sékmingai mokau.
o Kodél turéciau keistis?
e Mano mokiniams bet kuriuo atveju visada gerai sekasi.
e Jievisada gauna gerus pazymius.
4. Esu taip uzsiémes, kad neturiu laiko visoms $ioms naujovéms. Programa jau ir
taip perkrauta.
5. Po keleriy mety iSeisiu j pensija, tai kodel turéciau keistis?
6. Maciau, kaip naujos idéjos ateina ir iSeina. Jei ir toliau dirbsiu, kaip dirbes, praeis ir
$i naujove.

Daugelj $iy priezasciy trijy dieny seminare nurodé grupé Niujorko mokytojy. Tie
i ju, kurie sake, kad “a$ taip jau darau”, véliau savo pasisakymuose daznai nurodé
naujosios strategijos nesupranta. IS tiesy, dirbdama su tokiais mokytojais, pastebéjau,
kad jie nesupranta esmeés.

Aptardami antragjj i minéty punkty, mokytojai kalba mazdaug taip: “Mano klase
per didele, o tai veiksminga tik maZose klasése”. Kai dirbau Melburne (Australija), tik
pacioje pradzioje klaséje buvo maziau kaip 28 vaikai, ta¢iau mokomosios programos,
kuriose taikomi naujieji metodai, ten buvo diegiamos gana sklandZiai.

Niujorko mokyklos yra daugiakultares, ir kai kurie mokytojai sako, kad Sie
metodai dirbant su tokia marga publika neveiksmingi. Taciau Melburno mokyklos taip
pat buvo daugiakultirés, o metodai jose puikiausiai pasitvirtino. Kai kuriose klasése
buvo mokiniy i§ 15 jvairiy $aliy, ir jie bendradarbiaudami dirbo pagal naujaja
programa.

Perkrauta mokomoji programa irgi néra pasiteisinimas atsisakyti $iy metody.
Seminaruose verta aptarti tvarkaras¢ius ir racionaly laiko padalijimg déstant
pagrindinj mokymo turinj. (Norint rasti daugiau laiko, kai kuriose mokyklose buvo
priimtas sprendimas tam skirti tas tris deSimt minuciy, kurios paliekamos sutvarkyti
klasei kiekvienos dienos pabaigoje.)

Ne visi mokytojai reagavo j nauja mokomaja programa kaip Sie. Daugelis buvo
pasirenge priimti naujas idéjas, iSbandyti metodus, pasidalyti vieni su kitais sékme ir
rapesciais. Kuo $ie mokytojai, reaguojantys entuziastingai, novatoriskai ir energingai,
skiriasi nuo ty, kurie zitri j visa atsainiai? Nuo ko priklauso mokymo kokybé ir
mokytojy pozitris i darbg?
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Siekdama i$siaiskinti, kas daro poveikj mokytojy sprendimams per pamokas,
Heather Fehring i§ Melburno technologijos universiteto Karaliskojo instituto atliko
iSsamius nedidelés mokytoju grupeés stebéjimus, kuriuos suskirsteé j sias temas:

1. Zinios: ankstesné patirtis, vertybes ir pazitiros, profesine kompetencija, pozitris i
mokymasi.

2. BendraamzZiy grupé: kiti mokytojai, draugai, gerbiami kolegos, direktoriai.

3. Administracinés direktyvos: svietimo politika, mokomosios programos dokumentai,
vertinimo procedaros.

4. Visuomenes viltys: tévai, mokiniai, placioji visuomené (Fehring, 1998).

Anot Fehring, individuali reakcija j naujas iniciatyvas apima ir $iy keturiy temy
saveika.

Jei visus mokytojus veikia panasis veiksniai, tai kodél vieni jy pokyciams atviri,
o kiti - ne? Siuo metu yra daug mokslinés literataros apie mokytojy keitimasi. Vienas
i$ i8kalbingiausiy Siy tyrimy bruozy yra faktas, kad néra paprasto sprendimo, kodél ir
kaip mokytojai pradeda keisti savo darbo stiliy. Tyrimai Kanadoje leidzia daryti
iSvadas (o stebéjimai Australijoje ir Niujorke jas patvirtina), kad yra keletas veiksniy.

Svarbiausias i$ ju - kaip patys mokytojai apmasto savo vaidmenj. Michaelis
Fullanas (1993 a) pazymi, kad mokytojas turi auksta moralinj tiksla. Dauguma
pedagogikos studenty paklausti atsaké norj tapti mokytojais, nes troksta pakeisti savo
mokiniy gyvenimg. Tik labai mazai mokytojy nuosirdziai nesuinteresuoti savo
mokiniy gerove. Netgi tie, kuriy pozZitris yra netinkamas ar gynybinis, Siuolaikinio
ugdymo pozitriu daznai yra Zmones, trokstantys savo mokiniams gero.

Fullanas mano, jog svarbiausia ne tai, kad mokytojas savo vaidmenj apmasto
klaidingai. Tie apmagstymai turi bati iSsamiis, o jsitikinimai ir vertybés - aiskiai
suformuluotos: tada yra permainy viltis. Jis cituoja viena i savo kolegu:

“Pokyc¢iai yra privalomi; augimas - neprivalomas. Jas negalite poky¢iy pasirinkti, - jie vis
tiek jvyks. Pasirinkti galima tik tai, kaip su jais susidorosite, kad galetumeéte kontroliuoti,
iskaitant ir sekminga jy atmetima” (Fullan, 1993 b).

Gebéjimas ir noras analizuoti savo profesinj vaidmenj ir savo paties mokyma yra
kritinio mastymo esme. Tiketis, kad mokytojai iSmokys savo mokinius kritiskai
mastyti, galima tik tada, kai jie patys bus tam skatinami ir jiems patiems tai bus
leidziama. Visi mokytojai, kurie sékmingai keité savo mokymo stiliy, pritaikydami jj
naujiems reikalavimams, - nesvarbu, ar tai daré savo noru, ar priversti iSores
aplinkybiy, - galéjo apie tai kalbéti ir apmastyti savo veiksmus.

Pamoky apmastymai néra lengvas ar savaiminis dalykas. DidZigja dienos dalj
mokytojai yra uzsiéme. Jie turi pamoky planus, pagal kuriuos reikia atlikti tam tikras
uzduotis, ir didzioji ju démesio dalis tenka tam, kaip mokiniai i ta veikla reaguoja.
Mokydami mokytojai pirmiausia turi veikti. Jy veikla turi bati tikslinga ir nuosekli, bet
greitai kintancioje ir kartais neaiskioje pamokos aplinkoje i$samesniems apmastymams
paprastai nelieka laiko. Norint sékmingai pasiekti numatytus mokymo planus,
apmastymas biitinas. 5i punkta reikia labai aigkiai pabrézti. Jei apmastymas yra svarbi
sudedamoji pokyciy, kuriy tikimes i§ mokytojo, dalis, tai tie, kurie siekia poky¢iy, -
nesvarbu, ar tai bty nauja mokomoji programa, ar kritinio mastymo metodai, - turés
rasti budy, kaip paskatinti mokytojus apmastyti savo veikla.

Michaelis Fullanas ir jo kolega Andy Hargreavesas (1991) mokytojams,
susiduriantiems su poky¢iais, nubréze tokias kryptis:

1. Isiklausykite i savo vidini balsg ir aiskiai suformuluokite, ka jis sako.
2. Stenkités savo veiklg apmastyti jai vykstant ir iSkart po jos.
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3. Ugdykite poreiki rizikuoti.

4. Pasitikékite tiek procesu, tiek Zmonemis.

5. Vertinkite bendradarbi toki, koks jis yra.

6. Dirbkite su kolegomis.

7. leskokite jvairoveés ir venkite uzdarumo.

8. I$ naujo apibrézkite savo vaidmenj uz klasés riby.

9. Subalansuokite darbg ir asmenini gyvenima.

10. Palaikykite mokyklos administracijos sieki plétoti interaktyvyji profesionaluma.
11. Nuolat tobulékite ir nepaliaukite mokytis.

12. Stebékite ir stiprinkite savojo bei mokiniy tobuléjimo rySius.

Sios kryptys yra labai geros kaip patarimas, bet, pries imantis jas jgyvendinti
kiekvienam atskiram mokytojui, batina sukurti tam tikras salygas.

Pereiname prie antrojo punkto, kurj savo sarase, apibtdinan¢iame mokytojy
polinkj keistis, nurodé H. Fehring. Mokytojams buty labai sunku kalbéti apie savo
apmastymus, jeigu neturéty su kuo apie juos $neketis. Bendradarbiavimas - svarbus
sékmingos mokytojo kaitos aspektas. Bendradarbiaudami su patikimais ir gerbiamais
kolegomis, dalydamiesi patirtimi ir iSgyvenimais, mokytojai praturtéja ir sustipréja.
Svarbu suprasti, kad bendradarbiavimas yra daugiau nei draugiskumas. Tai tam tikri
santykiai, j kuriuos jeina bendras planavimas, pasirengimas ir dalijimasis apmastymais
apie tai, kas nuveikta.

Mokykloje, kurioje bendradarbiaujama, yra visigkai kitokia atmosfera. Cia
mokytojai labiau patenkinti savo darbu, mokiniai gauna daugiau naudos, o lankytojai
i karto pastebi teigiama aplinka. Taciau net jeigu ir naudinga mokytojams
bendradarbiauti dirbant su naujaja mokomgja programa, koks vaidmuo ¢ia tenka
kritiniam mastymui?

Mokytojai, turintys darbo su KMUSR projektu patirties, atsakyma jau zino, taciau
ji verta pakartoti. Kritinis mastymas isliks tik tenai, kur skamba daug balsy ir
kiekvienas ju iSgirstas. Tik tada, kai esi isitikines, kad tavo patirtis ir jzvalgos bus
atidziai ir palankiai isklausytos, esi pasirenges jomis dalytis.

Taigi pokyciai bus sékmingi tada, kai tarp mokytojy ir mokiniy vyraus
bendradarbiavimo atmosfera. Zinoma, sukurti tokia aplinka- nelengvas uzdavinys
direktoriams, juy pavaduotojams, rajony administratoriams ir ministerijos pareigtinams.
Kaip klaséje, mokykloje, visoje sistemoje suformuoti ir palaikyti bendradarbiavimo
kultarg?

Treciasis punktas - mokyklos valdymas: ar mokyklos vidaus klimatas padeda
bendradarbiauti, ar tam trukdo. Ar lengva bendrai planuoti, lankytis vieniems kity
pamokose norint pasiziareti, kaip moko kolegos? Ar mokytojams suteikiama pagalba
ir galimybé mokytis? Ar darbuotojai tiki, jog administracija dirba tam, kad mokiniams
ir mokytojams padety? Ar vertybeés ir tikslai aiskiai suformuluoti, gerai suprantami ir
iSsakyti?

Fullanas ir Hargreavesas (1991) nurodé keletg orientyry direktoriams:

1. Supraskite vietos kultara.

2. Vertinkite savo mokytojus, skatinkite jy profesinj tobuléjima.

3. Pletokite tai, kg vertinate.

4. I8sakykite savo prioritetus.

5. Skatinkite tikrg bendradarbiavima.

6. Leiskite rinktis, o ne jsakinekite.

7. Biurokratines priemones pasitelkite tam, kad padétumete, o ne apsunkintuméte.
8. Susiekite mokyklos gyvenima su platesniu kontekstu.

Astuntasis Fullano ir Hargreaveso patarimas puikiai susijes su paskutiniu H.
Fehring sudaryto sgraso punktu. Tai tam tikra mokyklai daroma iSorés jtaka:
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biurokratiniai reikalavimai, visuomenés informavimo priemoniy pranesimai $vietimo
klausimais ir netgi namy bei mokyklos partneryste.

Pries keturiasdesimt mety mokyklos sistemos pozitris i platesne visuomene
buvo toks: palikite tai mokytojams - jie yra specialistai. Pripazinimas, kad tévai irgi
ugdo vaikus, dar tik turéjo ateiti. KraStutinis vyravusio poZiirio pavyzdys - mokyklos
direktorius, kuris nubrézé linija prie jéjimo j mokykla, nurodydamas, kad tévams ja
perzengti draudziama. Laimei, tie laikai praéjo, bet vis dar yra kliaciy, trukdanciy
laisvai bendrauti mokyklai ir visuomenei, kurios gerovei mokykla ir tarnauja.

Tyrimuose pabréziama, kad mokykla negali atsiriboti nuo visuomenés ir tuo pat
metu tikeétis buti visiskai veiksminga tenkindama tos visuomenés poreikius ir tikslus.
Australija pretenduoja j daugiakultirés visuomenes statusa, bet tik per pastaruosius 15
mety mokytojo profesija pradéjo Siek tiek atspindéti tg daugiakultare jvairove. Netgi
mokytojy etninés sudéties pokyciai nebuitinai reiskia mokyklos sgsajy su visuomene
poky¢ius. Niujorke irgi daug akivaizdziy tokios tikrovés pavyzdziy. Cia, kaip ir
Melburne, mokyklos nesugeba tenkinti daugiakulttrés visuomeneés poreikiy. Tokia
realija kaip gausios etniniy grupiy bendruomenés visai neatsispindi mokomojoje
programoje, nejtrauktas j ja ir turtingas kultarinis $iy bendruomeniy palikimas.

Paprastai mokykla néra savarankiSska organizacija. Tai tik maza didelés
biurokratines sistemos dalis. Nuo $ios sistemos mokytojy ir direktoriy daug priklauso
permainy procesas, bet pati sistema kaitos sékme gali skatinti arba jai trukdyti.
Fullanas ir Hargreavesas (1991) suformulavo ir patarimus paciai sistemai:

1. Kurkite sistemg remdamiesi pasitikeéjimu ir rizika, ypa¢ rinkdamiesi, skatindami ir
plétodami procesus.

2. Puoselékite didesne sistemos vidaus elementy saveika ir jgaliojimus.

3. Patikekite mokykloms mokomosios programos turinj.

4. Pertvarkykite savo administracija, kad ji atitikty poreikius.

Ar KMUSR projektas atitinka reikalavimus, keliamus galimam permainy
dalyviui? Projektas susideda i$ teoriniy principy ir labai veiksmingy jgyvendinimo
metody. | ji taip pat jeina profesinio tobuléjimo schema, tiek mokyklos, tiek ir
mokytoju mokymo instituty lygiu. Visa tai skatina tobuléjimg apmastant ir
bendradarbiaujant, o tai - du svarbiausi poky¢ius lemiantys veiksniai. Dar pridékime
¢ia administracijos palankuma bei aiSkiai suvokta iSorés jtaka, - ir pokyciai
nebeatrodys tokie grésmingi. Prisiminkite Fullano posaki:

“Pokyciai yra privalomi; augimas neprivalomas. Jas negalite poky¢iy pasirinkti, jie vis
tiek jvyks. Pasirinkti galima tik tai, kaip su jais susidorosite, kad galétumeéte kontroliuoti,
iskaitant ir sekmingga jy atmetima” (1993 b).

Kokias galima daryti iSvadas? Pirmiausia - kad néra vieno recepto visoms
situacijoms. Patys sékmingiausi planai tokie pasidaro tik tada, kai jau jgyvendinti.
Negalima i$ anksto zinoti, kaip viskas klostysis. DeGuess (1997, p. 155) cituoja Antonio
Marchado eilérascio eilute, kuri, pasak jo, buvo geriausia kada nors girdéta strateginio
planavimo pamoka. Stai ta eiluté: “Gyvenimas - tai takas, kuri mini eidamas”. I3 tiesy
gyvenimas néra tiesus kelias - gyvendami visi mes miname savo takus. Ir negalima
visko suplanuoti i$ anksto.

Regis, kiekvienos naujovés ar permainos sekmeé arba nesekme priklauso nuo to,
kaip proceso dalyviai vertina visas jo sudedamasias dalis.
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