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JVADAS

Neformalusis jaunimo ugdymas — kryptinga veikla, kuria plétojant jauno Zmogaus
asmenines, socialines ir edukacines kompetencijas siekiama ugdyti samoningg asme-
nybe, gebancig atsakingai ir kirybiskai spresti problemas bei aktyviai dalyvauti visuo-
menés gyvenime (Lietuvos jaunimo politikos pagrindy jstatymas, 2003). Jaunimo ne-
formaliojo ugdymo praktikoje svarbu ne tai, kaip pavadinami tam tikri dalykai, bet tai,
kas i$ tikryjy daroma.

Siame leidinyje pristatoma kritinio mastymo samprata, analizuojama neformaliojo ir
kritinio mastymo ugdymo principy vienove.

Neformaliojo kritinio mastymo ugdymo mokomojoje medziagoje jaunimui aiskina-
ma, kaip ugdyti kritinj mastyma dirbant su jaunimo grupémis ir kg svarbu zinoti jauni-
mo grupiy vadovams — ugdytojams. Pateikiama jvairiy sitlymuy, kurie gali bati naudoja-
mi ugdant bendradarbiavimo ir kritinio mastymo jgtdzius jaunimo grupése.

Siekiant labiau sudominti skaitytoja kiekviename skyriuje iSskiriami esminiai aspek-
tai, démesj j juos atkreipiant simboliais. Pateiktos uzduotys skatins apmastyti perskai-
tyta informacija ir jg pritaikyti praktiskai, o situacijos — padés studijuoti medziaga sava-
rankiskai ir jvertinti savajj supratima.

Darba su mokomaja medziaga palengvins leidinyje vartojami simboliai:

® — situacija, pavyzdys; — praktiné veikla;
O — svarbu, atkreipti démesj; @ — apibendrinimas.



KRITINIS MASTYMAS IR
NEFORMALUSIS UGDYMAS

Siame skyriuje apibréziama kritinio mastymo ugdymo samprata, paaiski-
nama, kas yra, o kas néra kritinis mastymas, kaip jis atpazjstamas, kokie
pagrindiniai kritinio mastymo ugdymo principai neformaliajame Svieti-
me; iSryskinamos butinos salygos ir prielaidos, palankios aplinkos kritinio
mastymo ugdymui karimas.

1.1. Kritinis mastymas - kas tai ir kodél jis svarbus

Kritinio mastymo sgvoka daznai minima jvairiuose strateginiuose dokumentuose,

programose, moksliniuose ir publicistiniuose straipsniuose, vieSuosiuose ir kasdieniuo-

se pasisakymuose. Neretai girdime ar skaitome:

,Siuolaikiniam pasauliui reikia kritiskai mgstanciy Zmoniy..”;

.Musy salyje vis dar kreipiamas démesys | faktologines Zinias, bet neskatinamas kri-
tinis ir analitinis mgstymas..”;

.Pigiy kultaros industrijos blizguciy apakinta, kritinio mgstymo stokojanti visuome-
né, o tiksliau — mase...;

LVyriausybe turéjo priimti kritiskus sprendimus...”;

JVerslininkai kritiskai vertina vyriausybés ketinimus didinti mokescius...”;
LSusikloste kritiné situacija, reikia imtis skubiy, bet apgalvoty sprendimy...;

.Bet kodel zmones vis apsigauna? Juk problema placiai Zinoma ir akcentuojama,
Zmones, atrodo, yra protingi ir vadovaujasi kritiniu mgstymu, bet bent kartg per
menesj vis tiek galima rasti istorijqg apie jvykdytq apgavyste” (kalbama apie telefoni-
nius sukcius — aut. past.);

JLietuviy pergaliy paslaptis — kritinis mgstymas ir komunikaciniai jgadziai";
.Darbdaviy pagrindiniai reikalavimai — jgudziai, patirtis, sugebéjimas operatyviai re-
aguoti | situacijas, kritinis mgstymas”;

.Kritinis mgstymas — vienintelis priesnuodis pries manipuliacijas”;

,Sachmatai ugdo kritinj ir analitinj mqstymq"; ir pan.

Sios citatos (i$ www.delfi.lt) teikia uzuominy, kad kritinis mastymas svarbus tiek pa-

vieniams zmonéms, tiek valstybei, nes padeda tinkamai vertinti situacijas ir j jas rea-

guoti, priimti sprendimus, laimeéti, siekti pergaliy. Tokj mastyma baty galima apibudinti

dar ir kaip gera, tinkama mastyma. TaCiau is pateikty fraziy matyti, kad dar stokojame

kritinio mastymo. Taip pat randame uzuominy, kad kritinio mastymo poreikis yra ne-



patenkinamas, nes Zmonés jo nemokomi, nors jis gali bati ugdomas. Zinoma, i$ pabiry
sakiniy, minciy nuotrupy apibendrinancias isvadas daryti pavojinga, bet jos liudija, kad
kritinio mastymo sgvoka aktyviai vartojama, apie jj kalbama jvairiuose visuomeninio
gyvenimo kontekstuose: nuo sporto — iki verslo, nuo kasdieniy buitiniy situacijy — iki
aukstojo mokslo.

Ar is tikryjy kritinis mastymas apima visas gyvenimo sritis? Ar galima déti lygybés
zenkla tarp gero ir kritinio mastymo? Ar batinai jis siejamas su tinkamy sprendimy pri-
émimu? Gal tai ypatingas, elitinis mastymas, neprieinamas ,maséms”? ] Siuos klausimus
bandysime atsakyti pateikdami dvi situacijas.

©

1. Advokatas rengiasi ginti kaltinamgjj teisme. Jis renka visg jmnanomg ir jvairialype
informacija (priesingos puses — taip pat), jg analizuoja, ieSko argumenty, remdamasis
akivaizdziais jrodymais vertina, daro pagrjstas isvadas. Ar tai geras, ar kritinis masty-
mas? Ar abu drauge? Jei manome, kad surinkta informacija visokeriopai isnagrinéta
ir priimtos pasvertos bei argumentuotos isvados, galétume daryti prielaidg, kad tai
logisku protavimu pagrjsta mastysena. O jei kritinis mastymas remiasi priezasties ir pa-
sekmeés rysiu, argumentuotais sprendimais, sakytume, kad taip — tai kritinis mastymas.
Ar mums rapi advokato asmeniné moralé ir tai, ar ginamasis kaltas ar nekaltas? Ar
advokatas tiesiog dirba savo darbg nekeldamas klausimo, kas dora, teisinga, o kas ne?

©

nariy aktyvuma siekiant jos augimo ir plétros bei kiekvieno nario interesy tenkinimo.

2. Jaunimo organizacijos atstovai sprendzia problema, kaip uztikrinti organizacijos

Jie kalbasi su atskirais organizacijos nariais ir jy grupémis, organizuoja supervizijas,
analizuoja organizacijos dokumentus, ataskaitas, diskutuoja, sitlo jvairius variantus ir
bendru sutarimu priima vieningg sprendima, tenkinantj tiek visg organizacijg, tiek jos
narius.

Dvi situacijos, kuriose sprendziamos problemos ir ieSkoma geriausio sprendimo
asmeniui (pirmoji situacija) ir asmeny grupei, organizacijai (antroji situacija). Abiem
atvejais daug laiko skiriama informacijos paieskai (faktinéms Zinioms), jos analizei ir
interpretavimui, sintezei, vertinimui, pagrjsty ir tenkinanciy sprendimy ieskojimui. Ta-
Ciau pirmuoju atveju palankaus sprendimo siekiama vienos pusés naudai, atrenkant
palaikancius ir stipriausius argumentus ir ieSkant kontrargumenty prieSingai pozicijai
paneigti. Antruoju atveju neieSkoma atskirai argumenty, kieno interesai svarbesni — pa-
vieniy organizacijos nariy ar pacios organizacijos. Drauge ieSkoma abipusio geriausio
sprendimo, todél laimi ne viena, bet visos puseés.



Pateikdami Siuos pavyzdzius beatodairiskai neteigiame, kad asmeniniy interesy gy-
nimas yra blogis, o bendruomeniniy — géris, o pirmasis pavyzdys neturi nieko bendra
su kritiniy sprendimy priémimu. Kritinio mastymo pozitriu abu pavyzdziai iliustratyvas,
nes sprendzia problemas pasitelkdami tyrimo strategijas informacijai nagrinéti, anali-
zuoti, ieskoti sarysiy ir sprendimy. Kritinio mastymo teoretikai labai skirtingai jvardija
kritinj mastyma. Vieni pabrézZia gebéjima spresti problemas ir priimti tinkamus spren-
dimus (Ruggiero, 1998), kiti — priezasties-pasekmés, loginius mastymo jgadzius (Black,
1952; Resnick, 1990; Siegel, 2012), treti — gebéjima reflektuoti, remtis patirtimi, apmas-
tyti savo ir kity mastyma bei veiksmus (Dewey, 1938; Lipman, 2003; Paul, Elder, 2006,
2012), dar kiti — kritinio mastymo panaudojima visuotinei gerovei kurti ir socialinei tei-
sybei uztikrinti (Vygotsky, 1978; Freire, 2000; McLaren, 2007; Apple, 1995). Taigi pateikty
pavyzdziy vertinimas priklauso nuo pasirinktos filosofijos, poziario ir vertybiy. Pastaryjy
desSimtmeciy moksliniame ir praktiniame pasaulio Svietimo kontekste vis garsiau kal-
bama apie tai, jog negalima kritinio mastymo supratimo siaurinti vien iki intelektualiy,
puikiai iSmokty ir taikomy, jgudziy. Kritinis mastymas be atvirumo, nesaliskumo, sazi-
ningumo, atsakingumo negali bati vertinamas kaip tinkamas ir priimtinas.

Nors kritinio mastymo sgvoka jvairioje literattroje ir praktiniuose kontekstuose daz-
nai sinonimiskai vartojama greta ,gero”, ,kokybisko” mastymo, lygybés Zenklo tarp jy
déti negalime, nes tai, kas vieniems yra gera ir tinkama, kitiems gali bati netinkama. Tai-
gi jei advokatas (pirmasis pavyzdys) tiesiog demonstruoja savo profesinius gebéjimus
(taip pat ir tam tikras kritinio mastymo strategijas) prasilenkdamas su morale, sazine,
tiesa bei pakenkia kitiems, jo, kaip kritiskai mastancio Zmogaus, statusu bty galima
abejoti. Nes kritinis mastymas yra ne tik apgalvotas, nuoseklus, tikslingas, bet ir doras,
sgziningas, nesaliskas bei nepripazjstantis ,dviguby standarty” mastymas (Paul, Elder,
2006, 2012; Apple, 1995; McLaren, 2007).

Mokslininkai Richardas Paulas ir Linda Elder (2012) teigia, jog zmogus negali vie-
nu atveju bati vienoks, o kitu kitoks. Kritinio mastymo salygojami sprendimai turi bati
nesaliski ir visiems (ar bent didziajai daugumai) priimtini. Teisininkas gali vienaip gal-
voti (pvz., ginamasis yra kaltas), o kitaip elgtis (pvz., ieskoti jj iSteisinanciy, ginanciy
argumenty), nes toks jo darbas ir pareiga, taciau tai yra tik gerais, bet ne kritiniais ar-
gumentais grjstas mastymas. Arba organizacijos susirinkime jos nariai deklaruoja isti-
kimybe bendroms vertybéms ir susitarimams, o uz jos riby elgiasi visai kitaip. Minéti
mokslininkai teigia, kad kritinis mgstymas — tai menas magstyti apie savo paciy mgstymg,
Ji analizuojant, vertinant ir tobulinant. Kitaip tariant, tai néra vien tik geras, logiskais
sprendimais, pagrjstais argumentais paremtas mastymas. Tai mgstymas apie mgstymag.
Mokslininky nuomone, jis ugdomas, ,treniruojamas” kaip ir bet koks kitas jgudis ar sa-
vybé. Pavyzdziui, ne iSkart tampama geru teniso Zaidéju ar krepsSininku. Siekdamas juo
tapti privalai turéti tikslg ir plang, kaip jo siekti, daug ir nuosekliai treniruotis. Be tikslo
musinédamas kamuoliuka j sieng ar métydamas kamuolj j krepsj rezultato nepasieksi.
Tas pat pasakytina ir apie kritinj mastyma.



Nepakanka vien tik mastyti, reikia galvoti, kaip mastai, batent kodél taip mastai,
kaip tavo mastymas veikia tave ir kitus, kodél atsitinka vieni ar kiti dalykai, kaip tavo
mastymas daro jtaka jvykiy eigai ir kg galima pakeisti savo mastyme. Tai darbas, kurio
niekas uz tave neatliks, — jj turi atlikti pats. Tai veda prie kito labai svarbaus kritinio
mastymo bruozo. Kritinis mgstymas — individualus mgstymas, prisiimant uz jj atsako-
mybe. Kiekvienas zmogus masto savaip, remdamasis savo ziniomis, patirtimi, vertybiy
nuostatomis. Ta pati perskaityta knyga, klausoma muzika, ziGrimas filmas gali sukelti
skirtingy minciy, emocijy skirtingiems zmonéms butent dél jy turimos skirtingos patir-
ties, iSgyvenimy, Ziniy, nuostaty ir pan. Kiekvienas vertins savaip ir darys savas iSvadas.
Ir kiekvienu atveju jie bus teisls, nes turés savy argumenty savajam poziQriui paaiskinti.

Kritinis mastymas sveikina nuomoniy jvairove ir nesiekia vieninteliy teisingy atsaky-
my, nes tokiy gyvenime mazuma. Be to, nuomoniy jvairové leidzia j reiskinj, situacija
pazvelgti iS visy pusiy, ieskoti problemy sprendimy is daugelio galimy. Tai akivaizdu
analizuojant antrgjg situacijg, kurioje pavaizduota, kaip jsiklausoma j jvairias nuomones,
mintis ir ieskoma visiems priimtino sprendimo. Tai taip pat reiskia, kad kritinis individu-
alus mgstymas yra atsakingas bei socialus mgstymas.

Nuo to, kaip mes mastome, kokius sprendimus priimame, priklauso kity gyvenimas,
ir atvirksciai — kity mastymas daro jtaka masy mastymui. Kity jtaka nereiskia beato-
dairisko pasitikéjimo, paklusnumo kito nuomonei, pasidavimo manipuliacijoms. Turima
galvoje, kad visi gyvename tarp Zzmoniy, mazesnése ar didesnése bendruomenése, vi-
suomenéje. Kiti turi sukaupe daug informacijos, ziniy, patirties, is kuriy pravartu mokytis.
Kartais sakoma, kad kritisSkai mastantis Zmogus klausosi kity ir masto, mazai kalba pats,
nes klausantis galima daugiau suzinoti nei paciam kalbant. KritiSkai mastantys zmonés
pagarbiai klausosi kity, taciau visko, kas sakoma, ,nepriima uz gryna piniga” — kity idé-
jos analizuojamos, lyginamos, vertinamos, keliami klausimai: ,Kaip skirtinga informacija
dera tarpusavyje?”, ,Kas galéty atsitikti paaiskéjus naujiems faktams, ar mano nuomoné
likty nepakitusi?”, ,Kaip Si informacija veikia mano jsitikinimus?”, ,Kokiais argumentais
paremta kity nuomoné?”, ,Ar pateikiama informacija néra vienakrypté, tendencinga,
kam ji tarnauja?” Tokio pobudzio klausimai nereiskia, kad asmuo paranojiskai jtarus ar
kietakaktis. Tai reiskia, kad jam bidingas gyvas, sveikas skepticizmas, neleidZiantis pasi-
duoti manipuliacijoms, kad jis atidus klausytojas, skaitytojas ir zirétojas, kad jis klauso,
skaito, zilri aktyviai mgstydamas.

Kadangi, kaip jau minéta, kritinio mastymo ugdoma, tad visiskai akivaizdu, jog Sis
mastymas néra elitinis. Mgstyti kritiskai gali bet kokio amziaus, bet kokios socialines
padeties, kultaros Zmogus. Sokratas yra mokes vergo vaikg mastyti uzduodamas klausi-
mus ir suprato, kad tai néra vien tik isrinktyjy privilegija. P. Freire'as dirbo su berasciais
Brazilijos tautos zmonémis ir pagrindé, kad jie geba prasmingai mastyti ne tik apie save,
bet ir apie pasaulj bei savo vietg pasaulyje. U. Eco mano, kad intelektualiai, t. y. kritiskai
ir karybiskai, mastyti gali sodininkas iSvedinédamas naujas veisles, o profesorius mety
metus skaitydamas tas pacias paskaitas vadintis intelektualu neturéty.



Kad kritinis mastymas neribojamas geografiniy sieny, kulttriniy skirtumy, liudija ir
tarptautiné Kritinio mastymo ugdymo programa, sékmingai jgyvendinama Liberijoje ir
Mongolijoje, Kosove ir Argentinoje, Mianmare, Cekijoje ir kt. Taciau tai nereiskia, kad
visur jo ugdoma vienodai. Kritinio mastymo ugdymas visada kontekstualus, t.y. priklau-
somas nuo aplinkos, kurioje gimsta, auga ir gyvena Zzmonés. Tai salygoja minciy, idéjy,
problemy sprendimy jvairove, turtinguma ir grozj. Galbat ir dél Sios priezasties moksli-
ninkai iki Siol neturi vieno teisingo kritinio mastymo sgvokos apibtdinimo.

Sioje knygoje laikysimes tokios kritinio mastymo sampratos:

Kritinis mastymas - tai:

e apgalvotas, nuoseklus, gilus, visose situacijose vienodai doras ir sgziningas as-
mens mastymas;

e asmeniskai ir socialiai atsakingas mastymas, prisimant atsakomybe uz savo mas-
tyma;

e tai mastymas apie mastyma, jj analizuojant, vertinant ir tobulinant;

e tai tikslingas mastymas, siekiant nagrinéti ir spresti svarbius klausimus ir proble-
mas bet kurioje asmeninés, profesinés ar visuomenines veiklos srityje;

e tai gebejimas kelti pagrjstus klausimus ir ieskoti argumentuoty atsakymy j juos,
renkant, analizuojant ir vertinat jvairialype informacija, jg apmastant pries darant
isvadas;

e tai kontekstualus reiskinys, besireiskiantis nuomoniy jvairove;

e tai mastymas, neturintis ,teisingy” atsakymy monopoalio;

e tai drasa keisti nuomone, prisipazinti klydus.

Si samprata iSsirutuliojo Sio leidinio autoriams apmascius moksline literatlra bei
ilgamete kritinio mastymo ugdymo praktika dirbant su mokiniais ir studentais, mokyto-
jais ir déstytojais, kitomis suaugusiyjy profesinémis grupémis ir, Zinoma, — bendraujant
su kolegomis.

‘ Paieskokite pavyzdziy iS savo artimos aplinkos ar skaityty knygy, matyty
filmy, kurie asocijuojasi su geru mastymu ir kritiniu mastymu. Pagalvokite ir
pasakykite / parasykite:

Taigero mastymo pavyzdys, nes

Tai kritinio mastymo pavyzdys, nes



1.2. Kas néra kritinis mastymas

Jau minéjome ir paaiskinome, kad negalime déti lygybés zenklo tarp gero, logiskai
iSprotauto, argumentais grjsto mastymo ir kritinio mastymo. Ko dar negalétume vadinti
kritiniu mastymu? Kadangi néra bendro sutarimo, kas yra kritinis mastymas, tai néra ir
vienos nuomoneés, kas néra kritinis mastymas. Taciau daugeliu atvejy sutariama, kad:

Kritikavimas — tai ne kritinis mgstymas. Straipsniy, filmy kritikai negaléty bati va-
dinami profesionaliais kritiSkais mastytojais vien dél to, kad raso kritiskus atsiliepimus
apie knygas, filmus ar spektaklius. Taciau jie gali bati tokie, jei yra nesaliski, nesavanau-
diski, gebantys remtis jvairiomis nuomonémis, daryti originalias, argumentais grjstas ir
pagarbias kity atzvilgiu isvadas. Zodj ,kritika” su kritiniu mastymu sieja ta pati zodzio
Saknis. ,Kriticos” graiky kalboje reiskia ,jzvalgus pastebéjimas”, ,jzvalgi nuomoné”, o
Jkriterion” — kriterijus”, arba ,standartas”. KritiSkai mastantys Zzmonés néra linke kriti-
kuoti, neigti, jiems kur kas svarbiau ieSkoti vienos ar kitos nuomonés, reiskinio pagrjs-
tumo. Pavyzdziui, jie nekritikuoja teigianciy, jog norint bati socialiai atsakingam, reikia
bdtinai priklausyti visuomeninei organizacijai. KritiSkai mastantys zmonés nori suzinoti,
kodél taip manoma, kas liudija uz ir kas pries. Kitas pavyzdys — kritiskai mastantys Zzmo-
nés nereiskia nepasitenkinimo tais, kurie nesportuoja, nesilaiko sveikos gyvensenos.
Jiems jdomu, kaip ir kodél zmonés renkasi vieng ar kita gyvenimo bida, pomégj, uzsi-
émima ir pan.

Deklaratyvios Zinios — tai tik faktai, informacija, reikalaujanti {siminti, prisiminti ir
atkartoti. Tai jvairios datos, statistiniai duomenys, formulés, iSmoktos taisyklés. Pavyz-
dziui, yra Zinoma, kad norint iSlaikyti vairavimo egzaming reikia iSmokti taisykliy, kurios
visuotinai priimtos ir nekvestionuojamos. Jy reikia, kitaip negalésime vairuoti, o jei jy
nesilaikysime, sukelsime avarijg. Taciau vairavimo taisykliy mokéjimas ir jy laikymasis
dar nereiskia, jog mokame kritiSkai mastyti. Kritiniam mastymui faktinés zinios svarbios
kaip pradinis atramos taskas. Pavyzdziui, norint priimti geriausig sprendima organiza-
cijos ir jos nariy naudai (antroji situacija), batina turéti informacijos, kaip organizacija
veike iki Siol, kas pasiekta, ar organizacija dirba nuostolingai ir pan. Neturédami infor-
macijos, negalésime svarstyti, analizuoti, vertinti, pasirinkti.

Spontaniskas, intuityvus mgstymas — kai veikiama ilgai nesvarstant ir negalvojant.
Mastant spontaniskai veikia instinktai, nuojauta, kalba patirtis, kas gali atsitikti jprastais
atvejais. Pavyzdziui, jei niaukiasi debesys ar pradeda lyti, mes slepiamés nuo lietaus,
skleidziame skétj; jei vejasi piktas Suo, retai svarstome, ar jo geriau baty palaukti, ar
stovéti ir Sauktis pagalbos, ar bégti, ar ieskoti lazdos. Jei delstume, taptume pikto Suns
aukomis. Arba jei vartininkas matydamas ] vartus lekiantj kamuolj imty svarstyti, kokiu
greiciu skrieja kamuolys, bandyty apskaiciuoti jo greitj ir atstuma iki varty, iSanalizuo-
ty visas galimas savo veiksmy alternatyvas ir rinktysi geriausia, greiciausiai sulaukty j
vartus jskriejancio kamuolio. Cia pateikiami pavyzdziai, kai spontanikas ir intuityvus
mastymas yra labai reikalingas ir tikslingas. TacCiau esama labai daug pavyzdziy, kai jis



mums kenkia. PavyzdZiui, asmeniskai skaudZiai reaguojame | iSsakytas nuomones, kity
mintis, nors kalbétojas neturéjo jokiy ketinimy jZeisti. Neisklauséme iki galo, nejsigili-
nome j zodzius, puoléme gintis arba gincytis ir sukéléme konfliktg. Laikome egzaming,
reikia atlikti uzduotj kritiSkai mastant, tacCiau tingime galvoti, svarstyti ar pasikliaudami
tik intuicija, buvusiomis panasiomis situacijomis atliekame uzduotj nemastydami.

Yra mokslininky, teigianciy, kad ,gerai istreniruotas” kritinis mastymas ilgainiui virs-
ta tokiu jgudziu, kuris taikomas ilgai nesvarstant ir negalvojant, kartais spontaniskai.
Taciau negalima déti lygybés Zenklo tarp tokio mastymo ir auksciau pateikty pavyzdziy.
Kita vertus, jei mastymas virsta mechaniniu veiksmu, jis jau néra kritiskas arba jam kyla
pavojus nebati kritisSkam.

Nekritinis mastymas - tai:
« kritikavimas siekiant pasiepti, uzgauti, issakyti vienpusiskg nuomone;
* logiskais argumentais grjsti teiginiai, manipuliavimas savanaudiskumo tikslais;
* jsimenamos, pakartojamos, atgaminamos zinios, faktai;
* spontaniski sprendimai, priimti intuityviai, nemastant, nesvarstant.

“ Prisiminkite atvejj, kai pasielge spontaniskai, intuityviai to pasigailéjote.
Kodeél? Kg darytumeéte kitaip?

Tai buvo

Manau, kad vertéjo

1.3. Kritinis mastymas ir neformalusis ugdymas

Daugelyje pasaulio Saliy kritinis mastymas yra integrali formaliojo ugdymo progra-
my dalis. Mokiniai, studentai, mokydamiesi ekonomikos, biologijos, filosofijos, kalby ir
kity dalyky, mokosi nagrinéti sudétingus ir jvairiapusiskus reiskinius keldami hipotezes,
ieskodami problemas salygojanciy priezasciy, jas analizuodami, vertindami ir darydami
iSvadas. Mokomasi argumentuotai pagrjsti savo samprotavimus ir reflektuoti atlieka-
mus veiksmus. Neformaliajame ugdyme esama labai daug kritinio mastymo ugdymo
apraisky, o dar daugiau neisSnaudoty galimybiy. Taciau prieSingai nei formaliajame
ugdyme, Cia kritinio mastymo ugdymas sunkiau apciuopiamas ir pavaizduojamas, nes



néra formaliai patvirtinty ir privalomy programy. Taciau jis labai lengvai atpazjstamas is
organizacijy formuluojamy strateginiy ir veiklos tiksly, o dar labiau — is pacios veiklos.

Pavyzdziui, debaty kluby veikla mokyklose. Jy metodika taip pat turi kritinio masty-
mo bruozy — mokiniai kelia klausimus, iesko informacijos pagrindimo, argumentuoja,
gina savo nuomone ir pan. Be to, daugelyje mokykly vyksta projektiné veikla — tiriamos
problemos, jy priezastys, sillomos alternatyvos, ieSkoma geriausio problemos sprendi-
mo. Kritinés analizés rastume ir knygy ar skaitytojy klubo, mokykly parlamenty, taryby
bei kitoje veikloje. Tokios jaunimo organizacijos kaip Lietuvos skautija ar Ateitininky
federacija siekia ugdyti savo nariy vertybines nuostatas, gebéjimus ir socialine atsa-
komybe remdamiesi principais, artimais kritinio mgstymo ugdymui. Tai — mokymasis
iS patirties, aplinkos ir konteksto, ugdymas kiekvieno atskirai ir visy drauge, aktyvus
veikimas kartu visuotinés gerovés labui ir pan.

Kodél svarbus neformalusis ugdymas ir kodél svarbus kritinis mgstymas neforma-
liajame ugdyme? Neformalusis ugdymas paremtas asmenisku kiekvieno vaiko, jaunuo-
lio apsisprendimu dalyvauti arba nedalyvauti vienoje ar kitoje veikloje. Néra privaloma
sulaukus tam tikro amziaus pasirinkti vieng ar kitg organizacija. Kritinis mastymas taip
pat paremtas tuo paciu savanoriskumo principu. Niekas negali priversti mastyti ir elgtis
kritiskali, jei as pats to nenoriu. Asmuo pats renkasi pozilrj, pozicijg, laikysena, elgsena.
KritiSkai mastantys geba patys nuspresti, kas ir kuo jiems asmeniskai vertinga (pvz.:
informacija, veikla, nuomoné, asmuo ar asmeny grupé) ir kur link veda jy pasirinkimas.
Nors ne visa laikg gyvenime galima rinktis (pvz.: gimimo ar gyvenamaja vietg, mokykla
ar klase, studijy grupe ar darbo kolektyva), taciau patys galime spresti, kaip elgtis kon-
kreCioje erdvéje, vietoje ar situacijoje, kokio pozirio laikytis. Kitas bendras principas —
prieinamumas. Siekiama, kad neformalusis ugdymas baty prieinamas kiekvienam — kad
kiekvienas galéty rinktis dalyvauti mégstamoje veikloje tinkamoje vietoje ir tinkamu lai-
ku, kad tiek kaimo, tiek miesto vaikai, priklausantys jvairiems socialiniams sluoksniams,
turéty lygias galimybes lavintis.

Kritinis mastymas taip pat neturi nei amziaus, nei socialinés padéties, nei kitokiy
apribojimy. Kritiskai mastanciy yra visuose zemynuose, turtingose ir skurdziose, labiau
ir maziau issilavinusiose salyse, bendruomenése, Seimose. Daroma pagrjsta iSvada, kad
tam tikru lygiu kritiSkai mastyti ir priimti kritiSkus sprendimus gali kiekvienas, jei tam
sudaromos tinkamos saglygos. Neformalusis ugdymas visada individualus, nes paremtas
asmeniniu pasirinkimu ir asmeniniy poreikiy tenkinimu. Juo siekiama sudaryti sglygas
kiekvienam Zmogui atsiskleisti, atrasti savo talentus, iSbandyti save. Kritinis mastymas
taip pat yra asmeniskas veiksmas. Jis prasideda nuo kiekvieno turimos individualios
patirties, ziniy, informacijos, aplinkos ir konteksto, kuriame gyvenama, poreikiy ir gali-
mybiy. Kritiniu mastymu siekiama atskleisti kiekvieno asmens gebéjima mastyti kritiskai
ir priimti kritiSkus sprendimus tam tikru lygiu.

Neformaliojo ugdymo aktualumas grindziamas veiklomis, skirtomis socialinéms,
kultrinéms, asmeninéms, edukacinéms, profesinéms ir kitoms kompetencijoms ug-



dyti. Kitaip tariant, neformaliuoju ugdymu siekiama mokyti savarankiskai mastyti, ug-
dytis jgadzius ir taikyti juos asmeningje, visuomeninéje ir profesinéje veikloje. Kritinio
mastymo ugdymas néra savitikslis. Juo taip pat siekiama ugdyti placias kompetencijas,
savarankiska ir nepriklausoma mastyma, atviruma naujai patirciai, ssmoninguma, gebeé-
jima suprasti kintancig aplinka, susigaudyti sparciai kintanciame pasaulyje ir formuotis
atvirg pasauliui pasaulézilra. Be to, kritinis mastymas yra viena iS pamatiniy demokra-
tijos karimo salygy. Placigja prasme tai reiskia, kad nuo kritiskai mastanciy zmoniy ir
Jy .kritinés mases” priklauso, kokig visuomene kuriame ir turime. Siaurgja prasme tai
reiskia, kad kiekvienas asmeniskai kuria savo dabartj ir ateitj, t. y. planuoja, jgyvendina,
vertina ir asmeniskai prisiima atsakomybe uz savo pasirinkimo (taip pat ir mokymosi /
ugdymosi) rezultatus.

Kaip konkreciai veikia neformalusis ugdymas ir kritinis mastymas?

Atspirties taskas abiejy tas pats — patirtis. Neformaliajame ugdyme labai svarbu,
ka jau Zinai, moki, gali, kokia tavo patirtis ir kur link tave ji veda. Vadinasi, néra vieno
teisingo ugdymo plano, nes kiekvienas asmeniskai planuoja savo augima, tobuléjima.
Patirtis kritiniam mastymui yra viso ugdymo proceso atrama. Pirmoji kritinio mastymo
ugdymo schemos pakopa — Zadinimas — remiasi individualia kiekvieno patirtimi. Ap-
galvotas, kryptingas ugdymas prasideda ne nuo ,as jums papasakosiu...”, 0 nuo ,tu
papasakok man..", t. y. nuo kiekvieno turimos patirties, kuri padeda parinkti tolesnio
ugdymo kryptj ir bada. Naujos Zinios visuomet konstruojamos ant senuyjy, jau turimy,
pagrindo. Todél geras ugdymas reiskia, kad atsizvelgiama j kiekvieno unikalias savybes,
poreikius ir galimybes, nes tai vienintelis badas jj paversti savu ir asmeniskai svarbiu.

Neformalusis ugdymas ir kritinis mastymas veikia remdamiesi atvirumo ir isankstiniy
nuostaty neturéjimo principais. Tai reiskia — atvirumo naujai patirciai, zinioms, isstkiams.
IS anksto neteigiama — ,as tai jau zinau, girdéjau, patyriau”; ,as numanau, kuo visa tai
baigsis”; ,as zinau, ka tu turi galvoje”. Nejmanoma jsiskverbti j kito mintis ir Zinoti, ka jis
masto, nejmanoma tiksliai nuspéti, kuo baigsis vienas ar kitas veiksmas to nepatyrus,
niekada negali bati tikras, kaip susiklostys aplinkybés ir kur link nuves vienas ar kitas
jvykis. Atvirumas padeda iSvengti sustabaréjimo, neveiklumo, kliSiy karimo ir atveria
daug naujy potyriy, galimybiy. Kitas labai svarbus atvirumo aspektas — atvirumas pa-
Ciam sau. Tai reiskia laisva minciy, idéjy (kartais ne visai aiskiy ir tvirty) reiskima, nebi-
jant, kad tave isjuoks, pasisaipys, nesupras, nebijant pasirodyti silpnam ar klystanciam.
KritiSkiausiai mastantys Zmonés niekada nebijos pasakyti: ,as nezinau”, ,as nesuprantu”,
.as suklydau”, nes tokiu badu jie demonstruoja atvirg ir sgzininga mastyma, nepripazjs-
tantj apsimetinéjimo.

Kitas, kylantis is jau aptartojo, principas — veikimas drauge atviroje, nuosirdziam ben-
dravimui palankioje aplinkoje. Neformalusis ugdymas pritraukia daug vaiky ir jaunimo
kartais vien todél, kad jiems gera ir jauku bati konkreCioje erdvéje, emocinéje ir fizi-
néje aplinkoje. Jiems nereikia konkuruoti, varzytis (nebent jie patys to nori), pasirodyti
geresniems, gudresniems, pranasesniems, nes jie nelyginami ir nevertinami vieni kity



atzvilgiu. Veikdami drauge jie ne konkuruoja, bet mokosi vieni is kity, tobulina Zinias ir
jgadzius, padeda vieni kitiems pazinti pasaulj. Tas pat pasakytina ir apie kritinio masty-
mo ugdyma. Kritiskai mastyti gali tik jausdamasis saugus konkrecioje aplinkoje su kon-
kreciais Zmonémis. Saugumas reiskiasi nebijojimu atvirai ir nuosirdziai veikti, bati savi-
mi, nesijausti nuolat lyginamu su kitais ir vertinamu. Tiek neformaliajam ugdymui, tiek
kritiniam mastymui labai svarbus jsivertinimas, silpnyjy ir tobulintiny, stipriyjy savybiy
pazinimas ir jy panaudojimas savo paties augimui. Kritinio mastymo teorija ir praktika
teigia, kad geriausiai mokomasi bendradarbiaujant, sgveikaujant su kitais, nes Sio veiks-
mingo proceso metu iSmokstama pasisakyti ir iSklausyti, vertinti skirtingus pozirius,
gerbti jvairias nuomones, vienu metu gauti daug ir skirtingos informacijos, pasidalyti
darbais, imtis atsakomybeés, mokomasi kurti kolektyvinj produkta / rezultata.

Kitas siejantis principas — praktinis veiklos pritaikymas. Tiek neformaliajam, tiek kriti-
nio mastymo ugdymui svarbu, kad tai, ko mokomasi, baty praktiskai pritaikoma, o dar
geriau — pradéti nuo praktikos: bandyti, méginti, eksperimentuoti. Tikriausiai greiciau
iSmokstama vaziuoti dviraciu, pasistatyti palapine, uzkurti lauza bandant tai daryti nei
skaitant instrukcijas, kaip tai daryti. Panasiai galima pasakyti apie kritinj mastyma. Gali
skaityti knygas, kaip lavinti mastyma, bet greiciau ir veiksmingiau bandyti praktiskai at-
likti uzduotis, spresti problemas, nagrinéti konkrecius atvejus ir pajusti, kg reiskia mas-
tyti kritiskai. Praktinés veiklos akcentavimas nereiskia, kad ignoruojama teorija. Taciau ji
lengviau suprantama tada, kai pirma susiduriame su praktiniais pavyzdziais, juos iSmé-
giname, o paskui teoriskai apibendriname, nagrinégjame, darome iSvadas.

Refleksija — pats esmingiausias kritinio mastymo bruozas. Ja laikome asmens gebé-
jima jgytas Zinias, iSgyventa patirtj apmastyti, siejant su buvusia, ankstesne patirtimi,
informacija, ir perteikti darant gilius, nepavirsutiniskus vertinimus, jzvalgas, pamasty-
mus. ISmoktos zinios, nauja informacija suasmeninama ir tampa naujai jgyta patirtimi.
Neformaliajam ugdymui taip pat labai svarbi refleksija — tiek konkreciam asmeniui, tiek
organizacijai. ,Ko as / mes pasiekéme?”, ,Kg naujo suzinojome?”, ,Kaip tai pakeité masy
mintis, jausmus, poelgius?”, ,Kur link tai veda?” — tai klausimai, kurie vercia susimastyti,
objektyviai vertinti, prognozuoti, planuoti asmens ar organizacijos tobuléjima.

Neformaliojo ir kritinio mastymo ugdymo principai:
« savanoriskas dalyvavimas;
* visy norinciyjy jtraukimas (prieinamumas);
* individualiy poreikiy tenkinimas ir polinkiy lavinimas;
* visuomeniskai svarbiy kompetencijy ugdymas;
» mokomasi is savo ir kity patirties;
* veikiama drauge grupéje, atviroje ir laisvoje aplinkoje;
 ugdomasi praktiskai veikiant (teorija — per praktika);
* asmens, grupeés, organizacijos veikla apmastoma, reflektuojama.



‘ Pamastyk ir parasyk, kodél tau patinka (nepatinka) bati barelyje, organizacijoje:
Man patinka / nepatinka, nes

Pasikalbék su kitais, ka jie mano. Sudarykite bendra sarasa:
Mums patinka, nes
Mums nepatinka, nes
Ka jums sako (,kalba”) Sis sarasas? Kokias isvadas galite padaryti?

1.4. Kritinio mastymo ugdymo procesas ir schema

Kaip jau supratote, norint ugdyti, puoseléti kritinj mastyma, neuztenka vien Ziniy,

informacijos jsiminimo ir atgaminimo. Reikia mokytis jj taikyti praktiskai. Esama jvairiy
metodiky, kaip tai daryti. Sioje programoje pristatysime nesudétinga ir daugumoje si-
tuacijy pritaikoma kritinio mgstymo ugdymo struktirqg — tripakope schemq. Sios schemos

pagrindu tapo moksliskai pagrjsta ir praktiskai iSbandyta nuostata, kad visiems vaikams
ir jaunuoliams budingas noras pazinti pasaulj. Visi, nepaisant amziaus, geba nagrinéti
rimtus klausimus bei formuluoti karybiskas idéjas tam tikru lygiu, jei remiamasi jy po-
reikiais, polinkiais ir patirtimi. Todél pirmoji ugdymo pakopa vadinama Zadinimu (angl.

evocation), o tai reiskia, kad bet kokia neformaliojo ugdymo veikla prasideda nuo mo-
kiniy ankstesnés, turimos patirties ir ziniy, sudaranciy prielaidas susieti seng ir nauja,
iSbandyta ir naujai patiriama. Zadinimo pakopos metu pasitikrinamos turimos Zinios
ir jsitikinimai, kuriamas pagrindas naujai informacijai priimti ir suprasti. Taip pat Zadi-

namas doméjimasis nauja veikla (pvz.: ,Jdomu, kodél paripo, ka as zinau apie roplius

/ vaistinguosius augalus / miskininky ar gaisrininky darba?”, ,Kaip tai susije su tuo, ka

ketiname daryti?”, ,Jdomu, kas dabar bus?."), vaikai ir jaunuoliai aktyviai jsitraukia j bet

kokig nauja veiklg, iSlaikomas natdralus susidoméjimas. [sivaizduokite tokig situacija:

O Komandoms skiriama uzduotis — is kokteilio siaudeliy pastatyti kuo aukstesnj boksta.
Taisykles — bokstas turi bati sudarytas i plastikiniy kokteilio $iaudeliy. Siaudelius galima
pjaustyti, smeigtukus — naudoti sutvirtinimui. Du Siaudelius jungti gali tik vienas smeig-
tukas. Kitomis medziagomis naudotis neleidziama. Boksto virsus turi islaikyti dézute.
Bokstas privalo bati maziausiai 20 cm aukscio ir turi iSlaikyti 250 g svorj. Pirmajame
etape dezutes paeiliui bus padétos ant kiekvieno boksto. Bokstas turi islaikyti dezute
10 sekundziy. Visi bokstai, islaike vieno etapo testg, patenka j kitg turg. Kiekviename
etape kravis didés. Kiekvienas bokStas vertinamas pagal aukstj (matuojama centimet-
rais) ir tai, kokj didziausig kravj islaiké (matuojama gramais). Tarp tury boksty taisyti
negalima. Uzduodiai skiriamas pusvalandis.



Kaip Sig uzduotj atliks komandos, priklauso nuo uzduoties tikslo. Esame ja atlike
su jvairiomis komandomis, norédami patikrinti kritinio mastymo jgtdzius bendradar-
biaujant. Pavyzdziui, komanda X iskart skubiai imasi darbo. Vieni pjausto Siaudelius, kiti
renka smeigtukus, dar kiti imasi ,reguliuoti” procesa: ,Kirpti reikia taip!”, ,Pagrindas per
siauras, neatlaikys!”, ,Duoks, as greiciau padarysiu!”

Komanda Y neskuba pradéti darbo. Jos nariai svarsto: ,Kg mes Zinome apie boksty
ar panasiy statiniy statyba?”, ,Ar kas nors is masy yra kg nors panasaus dare anksciau?”,
,Kas yra svarbiausia?”, ,Kokiais principais vadovaujamasi?”, ,Ar tai galioja musy atveju?”,
.Kokiy medziagy turime?.." 5 minutes pasitare komandos nariai pradeda darba.

Viena situacija ir du jos sprendimo badai. ,Boksto” statytojai iS komandos X ener-
gingai puola vykdyti uzduoties, taciau jiems nesiseka sklandziai su ja susidoroti. Tuo
tarpu komanda Y nepuola strimgalviais, pradeda nuo situacijos issiaiskinimo — kg apie
§j darba zino, kokios patirties turi, kaip galima geriau pasinaudoti turimomis ziniomis, ir
tik pakalbéje imasi uzduoties. Y komanda pirmoji pastaté boksta, atitinkantj uzduoties
reikalavimus.

Taigi bet kokig uzduotj galima pradéti mastant arba nemastant apie jau turima patir-
tj. Tai nereiskia, kad bet kokia patirtis gali bati pritaikoma konkrecioje situacijoje, bet ja
dalijamasi, ji nagrinéjama ir vertinama atsizvelgus j esama situacija. Tai daryti verta dél
jau minéty priezasciy — susidoméjimo, jsitraukimo, pasijautimo lygiaverciu komandos
nariu, kurio mintys lygiai taip pat svarbios kaip ir kity, prisidéjimo prie bendro rezultato.

,Boksto” statybos procesas — tai naujo turinio arba prasmeés suvokimas per veikla.
Tai antrasis kritinio mastymo ugdymo etapas, kurio metu ne tik islaikomas susido-
méjimas, stiprinamas démesys, pazjstamas naujas turinys, bet ir skatinamas gilus ir
prasmingas jo nagringjimas. Juk svarbu darbg atlikti ne per kuo trumpiausia laika, bet
kokybiskai. O norint jj atlikti pagal uzduoties reikalavimus, reikia jsisgmoninti Siaudeliy
boksto subtilybes — dirbti mastant. Siejant jau turima informacija su nauja, sukuriama
prasmé (1.1 pav.).

Zinoma Nauja

Prasmeés suvokimas siejant turima informacija su nauja

Ir galiausiai apmgstymo pakopoje reflektuojamas naujas turinys, idéjos, savokos jas
persakant, perteikiant savais Zodziais, kuriant naujas formas. Taip formuojama autentis-
ka nuomoné ir supratimas apie jvairius reiskinius.



,Boksto” statybos ne kartg iSbandytos jvairiose jaunimo ir suaugusiyjy auditorijose.
Kartais buvo sakoma, kad i$ pradziy uzduotis pasirodé linksma arba kvaila, nerimta
arba lengva, o kartais — nejvykdoma. Taciau pats procesas bemaz visuomet vykdavo
panasiai. Tie, kurie dalijosi patirtimi, ziniomis, supratimu, bandé ieskoti analogijy, tarési,
klausési vieni kity, aptarinéjo eigg, numatydami galimus variantus ir visus iSbandydami,
dazniausiai atlikdavo uzduot; iki galo. O tie, kurie kibdavo j darba nepasitare, arba susi-
pykdavo, arba komanda iSirdavo, ir beveik visais atvejais tinkamai atlikti uzduoties ne-
pavykdavo. ,Boksto” statytojai yra sake, kad suprato, jog bet kokiai uzduociai atlikti rei-
kalingi visi komandos nariai. Dirbdami apgalvotai, pasinaudodami kiekvieno patirtimi ir
gebéjimais, palaikydami ir padrasindami vieni kitus, gali atlikti net sunkiausig uzduot;.

Kritinio mgstymo ugdymo procesas niekada néra baigtinis, nes visada randasi nau-
jos informacijos, o kartu ir patirties, kurig reikia apmastyti (1.2 pav.). Pabréztini du svar-
bads Sio ,rato” aspektai —asmeniné patirtis bei Zinios kaip iSeities taskas ir refleksija — ap-
imanti tiek turéta, tiek naujai jgyta patirtj, Zinias. Kai mokomasi naujas zinias siejant su
turimomis, lengviau ir giliau jsisgmoninamos naujos idéjos, reiskiniai, procesai. Tuomet
jie priimami kaip savi, 0 ne primesti iS Salies, nes mokomasi susidoméjus, jsitraukus,
atsakingai ir giliai mastant.

<ADINIMAS KURIMAS IR
Turimos Zinios, patirtis, SUVOKIMAS
nuostatos ir jsitikinimai KM Naujas turinys, Zinios,
ugdymo informacija, sgvokos

procesas
REFLEKSIJA

Turimos patirties ir naujo
turinio apmastymas

Kritinio mastymo ugdymo schema

LKritiSkai mastantieji atviresni naujoms idéjoms ir jtakai, kurias galima produkty-
viai susieti su esamomis schemomis. Galiausiai kritiSkai mastantieji geba lengviau sieti
idéjas ir informacija, nes pradeda nuo pazjstamy ir savaime aiskiy pagrindiniy Ziniy.
Suvokdami savo zinias, jie gali geriau jas panaudoti spresdami problemas, formuodami
nuomones ir kurdami naujas idéjas” (Meredith ir kt., 1997, p. 27).



1. KRITINIS MASTYMAS IR NEFORMALUSIS UGDYMAS

Nt

Kritinio mastymo ugdymo procesa galima pavaizduoti ir kaip klausimy rata:
ZADINIMAS: Kg a8 apie tai zinau, manau, kokias man tai sukelia asociacijas ir pan.
PRASMES SUVOKIMAS: Kaip nauja informacija dera su turima? Kg ji man sako?
REFLEKSDA: Kg dabar a$ apie tai galvoju? Kaip pakito mano supratimas?

Kritinio mastymo ugdymo schemg iliustruosime dar vienu ne karta isbandytu ,Zur-
nalistinio tyrimo” pavyzdziu, kuris taip pat buvo atliekamas ir su mokiniy bei jaunimo
organizacijomis.

" Zurnalistinis tyrimas. Skiriama uzduotis parengti intriguojantj, netikéta, jtraukiant re-

portaza is ,jvykio vietos” (skauty ar ateitininky stovyklos, mokyklos parlamento susirinkimo,
keliautojy klubo Zygio ir pan.), siekiant atskleisti veiklos ,virtuve” (tai, kas ne visy matoma).

Zadinimas. Rengdamiesi uzduociai prisiminkite kokj nors reportaza, padariusj jums jspadj:
Prisimename ir jsidéméjome, nes

Mums patiko, kad

Taciau jei butume reportazo dalyviai, mes norétume / nenorétume, kad

Apie jvykj zinome / nezinome
Norétume suzinoti / pranesti kitiems
Kaip a$ / mes turime pasirengti?

Prasmeés suvokimas. Dabar jau esate pasirenge zurnalistiniam tyrimui. Viykite j ,jvykio vieta”
rinkti informacijos. Neuzmirskite, kad ieSkodami intrigos ir kalbindami dalyvius turite bati man-
dagts. Neuzmirskite pirma paprasyti leidimo, atsiklausti, ar galite filmuoti, fotografuoti (o gal
reikia tévy sutikimo — tai batina prisiminti pasirengimo etape). Kalbindami dalyvius sekite pa-
snekovy mintis, stenkités suprasti, jsigilinti, o jei nesuprantate, patys nedarykite iSvady, o klaus-
kite siekdami iSsiaiskinti. Nesiremkite viena nuomone. Apklauskite kuo daugiau ir jvairesniy
pasnekovy. Tai padeés | jvykj, reiskinj pazvelgti is jvairiy perspektyvy. Vartokite tokius posakius:

Norétume suzinoti, paklausti

Mums jdomu, ar

Ar teisingai jus supratome, kad

Jas manote, kad , 0 kg mano kiti

Kodel jus teigiate

Jasy draugai turi kit nuomone. Kuo tai paaiskintumete?
Kuo pagrjsta jasy nuomoneé apie

Kuo remdamiesi darote iSvadas, kad

Refleksija. Parenge reportaza, dar kartg gerai perzitrekite visg medziaga. Gal ko nesupra-
tote, neissiaiskinote. Pries rengdami galutinj varianta ir jj vieSindami, batinai parodykite jvykio
dalyviams. Jei jie su kuo nors nesutiks, neturite teises to viesinti. Kartu aptarkite reportaza:

K3 supratote jus?

Kaip save, savo organizacijg kity akimis pamate reportazo dalyviai?
K3 jums visiems davé si patirtis?

Ko i$ jos pasimokete?

Ka darytuméte kitaip ir kodel?

Kokia pagrindiné reportazo zinia?



Naudojantis kritinio mgstymo ugdymo schema tirti galima daug ka — sukaupta kity

medziaga, gamtos pasaulj, Zmoniy ir organizacijy istorijas, prisiminimus, vaizdine me-

dZiaga ir pan. Atliekant tyrimag galima dirbti mazesnése ar didesnése grupése, pasi-

skirsCius vaidmenimis ir atsakomybe. Bandant Sig mokomajg medziaga tyrimas atliktas

grupémis, taciau jj galima atlikti ir individualiai. Si veikla padeda geriau suprasti proble-

mas, temas, reiskinius, formuoja tikry tyréjy jgtdzius, o darbas drauge - teikia galimy-

biy mokytis vieniems is kity, efektyviau ir greiciau spresti kilusias problemas, padedant

kitiems suvokti ir atskleisti savo stiprigsias ir tobulintinas savybes.

Atliekant Sig ir panasias veiklas, labai svarbu:

Laikas. Zadinimo pakopai skirkite jo pakankamai, nes tik gerai apmaste turima
savo ir kity patirtj tinkamai pasirengsite ,tyrimui” — zinosite, kas jums patrauklu,
patinka ar nepatinka; kokios informacijos turite, o kokios stokojate; kokig zinig ir
kaip norite perteikti kitiems; kokiy turite priemoniy; kaip galite pasinaudoti atski-
ry grupés nariy patirtimi ir visos grupés ,ismintimi”.

Pagarba jvairovei. Surinkite kuo daugiau ir jvairesnés informacijos, atskleidzian-
Cios skirtingas to paties reiskinio ypatybes, jvairias nuomones, pozilrius.
Refleksija. Zinia / idéja perteikiama reflektuojant, bet pernelyg laisvai neinter-
pretuojama, kad nebuty iskraipoma esme.

Intelektinis kuklumas. Nesistenkite pasirodyti patys uzgozdami Zinig, kurig no-
rite perduoti.

Bendradarbiavimas. Parodykite, ko iSmokote, kg suzinojote, supratote kity ir
bendro darbo déka.

@ Siame skyriuje pristatéme kritinio mastymo samprata: aptaréme, kas yra, o

kas néra kritinis mastymas, apibrézéme, kokios sampratos laikysimés Sioje mo-
komojoje medziagoje; iSryskinome neformaliojo ir kritinio mastymo ugdymo
bendruosius principus bei pateikéme pavyzdziy, padésianciy kryptingai ir nuo-
sekliai ugdyti kritinj mastyma naudojant tripakope zadinimo — prasmés suvoki-
mo - refleksijos ugdymo schema neformaliojo Svietimo veiklose.



KAIP TAMPAMA KRITISKAI

* MASTANCIU ZMOGUMI:
SAVOJO MASTYMO
PAZINIMAS IR TOBULINIMAS

Siame skyriuje aptarsime, kodél svarbu ugdyti savajj mastyma, kokias sa-
vojo mastymo savybes privalome tobulinti, o kokiy turime atsisakyti, kad
taptume dorai ir saziningai mastanciais Zmonémis; taip pat paanalizuosi-
me, kaip pazinti ir tobulinti mastyma.

2.1. Kodél reikia rapintis savojo mastymo kokybe

+ Jei nemastysi pats, uz tave mastys kiti.

Perskaitykite Siuos su mastymu susijusius posakius:

+ Bak atviro proto, bet ne tiek, kad iskristy smegenys.

Pasikalbékite su 3alia jasy sédinc¢iu mokymuy dalyviu:
+ Paaiskinkite savais zodziais, kaip suprantate siuos posakius.
* Ar sutinkate su Siomis mintimis? Kodel?
+ Prisiminkite ar sugalvokite situacijg, kurioje Siuos posakius tikty pavartoti.

Mastymo kokybé — viena reikSmingiausiy savybiy, lemianciy viso gyvenimo kokybe.
Kas mes esame, kokie esame, ka veikiame, kaip jauciamés, kokj gyvenima gyvename —
labai priklauso nuo misy mastymo. Mastymas padeda geriau suprasti pasaulj, kuriame
gyvename, ir savo vidinj pasaulj, savo reakcijas, poreikius, elgesio motyvus. Nuo Sio su-
pratimo priklauso masy sprendimai ir pasirinkimai, o nuo jy — musy paciy ir kity gerove.

Turime galimybe tapti laisvais, atsakingai savo gyvenima kurianciais zmonémis, nes
nuolat galime rinktis — kuo tikéti, kokiy jsitikinimy laikytis, kokiomis vertybémis vado-
vautis, kaip elgtis, reaguoti. Kai pripazjstame, kad uz pasirinkimus esame atsakingi mes
patys, kyla poreikis stropiai tirti, kuo tikéti, o kuo ne. Cia reikalingas kritinis mastymas.
Todél, pavyzdziui, atsidare jtikinéjimo situacijoje turétume saves paklausti: ,Kas is tikry-
ju vyksta Sioje situacijoje?”, ,Kokiy tiksly siekia kalbétojas? Kokia informacija remiasi?
Kokiomis prielaidomis vadovaujasi?”, ,Kur tai veda, kokios galimos sitlymo pasekmeés
mano ir kity gyvenimui?”
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Sis nuolatinis vidinis klausingjimas néra savaime suprantamas reiskinys, tai taip pat
apsisprendimo dalykas — apsisprendimo pazinti ir tobulinti savajj mastyma. Daugybé
Zmoniy gyvena nejsisgmonine savojo mastymo, kai kurie naudojasi savo mastymu ir
kity nesgmoningumu siekdami savanaudisky tiksly ir tik nedaugelis savajj mastyma
suvokia kaip svarbig priemone paciam tobuléti ir kurti bendra gerove. Pagal sgmonin-
gumo lygj R. Paulas ir L. Elder (2012) skiria tris zmoniy tipus: nekritiSkus asmenis, jgu-
dusius manipuliuotojus ir dorai, saziningai mastancius Zzmones.

Nekritisky asmeny grupe, autoriy teigimu, sudaro didzZioji Zmoniy dauguma. Siems
zZzmonéms budingas labai menkas sgmoningumas. Jy protai — nejsisgmoninty aplinkos
ir asmeniniy jégy rezultatas, kurio jie nesupranta ir negali kontroliuoti. Jie nesirenka,
kuo tiketi, ka laikyti tiesa, jy jsitikinimus uz juos pacius jiems net nejtariant, kad tai vyks-
ta, formuoja kiti ir padaro priklausomus.

Nekritisky Zzmoniy jsitikinimai dazniausiai Saliski ir grjsti iSankstinémis nuostatomis.
Kai jy jsitikinimais, kad ir labai nepagrjstais, suabejojama, Sie Zzmonés jauciasi jzeisti ir
asmeniskai puolami. Jausdami grésme jie ima protauti vaikiskai, savo jsitikinimus grin-
dzia labai placiais apibendrinimais ir pereina j emocines kontratakas, o jy jsitikinimais
abejojancius zmones laiko netolerantiskais. Jie piktinasi, kai su jais nesutinka, nori bati
nuolat palaikomi ir jaustis reiksmingi. Pasaulis jiems atrodo juodas arba baltas, jie ne-
turi supratimo, kad esama niuansy, subtiliy skirtybiy. Jie pageidauja, kad jiems bty
pasakyta, kas yra geéris, o kas — blogis. Save jie tapatina su gério stovykla, o oponentus
— su blogio; jie nori, kad visos problemos buty sprendziamos paprastai, jiems gerai
pazjstamais budais. Jiems daro jspadj autoritetai, galia, jzymybés. Jie nori bati valdomi
ir kontroliuojami, svarbiausia, kad nuolat sulaukty patvirtinimo, kokie jie puikas ir koks
teisingas jy pozidris.

Nekritisky zmoniy mastymas stereotipiskas, pavirsutiniskas, jie linke viska supapras-
tinti, daryti placius apibendrinimus, vadovaujasi iliuzijomis. Jy veiklos motyvai daznai
susije su iracionalia baime ir prisirisSimu, savimeile ir pavydu, intelektine arogancija ir
silpnu, naiviu protavimu. Visi Sie dalykai tampa jy tapatybés dalimi, padaro juos lengvai
valdomus ir kontroliuojamus. Zmogaus vidinés galios laisvai ir atsakingai kurti savo
gyvenima, jprasminti jj siekiant bendros gerovés lieka neiSnaudotos.

Jgude manipuliuotojai sudaro daug mazesne zmoniy grupe. Tai manipuliavimo ir
kontrolés meng jvalde Zmonés. Pagrindinis jy siekis — tenkinti savo interesus nepaisant,
kaip tai veikia kity Zmoniy gyvenima. Nuo nekritiSkai mastanciy Zmoniy jie skiriasi tuo,
kad yra jvalde jtikinéjimo retorika. Paprastai jie pasiekia didesnés iSorinés sékmés, uz-
ima aukstesnes pozicijas ir santykiuose su kitais Zzmonémis dominuoja. Jiems nerpi
bendry vertybiy kidrimas, svarbiausia — asmeniniai tikslai, taciau jy siekdami visada ma-
nipuliuoja vertybémis zmoniy, kuriuos siekia valdyti.

Manipuliuotojai siekia daryti jtaka kity zmoniy jsitikinimams ir Zino, kaip tuos Zmo-
nes padaryti pazeidziamus, kad jais galima baty manipuliuoti. Siekdami kontroliuoti
kity mastyma jie kontroliuoja informacijos pateikimo badus. Jie pasistengia, kad tam
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tikra informacija ir tam tikri pozidriai nebaty isgirsti. ,Racionalumo” priemones jie pasi-
telkia norédami sukurti objektyvumo ir pagrjstumo regimybe.

Paprastai manipuliuotojai néra jzvalgis konspiratoriai. Zmonés, turintys gera ,etine”
klausa, gebantys socialiai atsakingai mastyti, greitai atpazjsta manipuliuotojy vienapusj,
j save nukreipta mastyma ir jy socialines, psichologines bei intelektines manipuliacijas.
Manipuliuotojai i$ esmés yra savo propagandos ir naudojamy priemoniy aukos. Trum-
paregés vizijos, negebéjimas kritiskai vertinti savo iliuzijy daznai nesibaigia trokstamais
rezultatais, dar skaudesné — iSSvaistyta autentisko ir prasmingo gyvenimo, autentisky
santykiy su kitais galimybé.

Dorai, sgziningai mgstantys zmonés sudaro treciaja kritiSkai mastanciy zmoniy gru-
pe. Si grupé pati maziausia. Tai jgude mastytojai, vengiantys naudotis savo gebéjimais
tam, kad jgyty pranasuma prie$ kitus. Sie zmonés apdovanoti kritine mintimi, saziningu
mastymu, savizina ir nuosSirdziu troskimu kurti bendra gerove. Jie pakankamai samo-
ningi, kad atpazinty, kaip manipuliuojama zmoniy prigimtimi ir retorika siekiant egois-
tiniy tiksly. Jie pazjsta masinés visuomenés fenomena, jtikinéjimo ir socialinés kontrolés
technologijas. Jie per daug jzvalgus, kad jais bity galima manipuliuoti, ir per dori, kad
piktnaudziauty manipuliavimu kitais.

Sie dorai mastantys zmones siekia suprasti kuo platesnj pozitriy spektra. Jie nori
vieSos diskusijos, kurioje bty iSsakomi ne tik vyraujantys, bet ir kiti pozidriai. Jie geba
pripazinti ne tik bendraminciy, bet ir kitaip mastanciy argumenty svaruma. Jie vienodai
reiklds ne tik kity, bet ir savo paciy jrodinéjimui. Jie vienodai reikliai kvestionuoja ne tik
kity, bet ir savo tikslus, pozirius, jrodymus, iSvadas, pasekmes. Kitaip tariant, jie kelia
tokius pat reikalavimus ir taiko tuos pacius kriterijus savo, bendraminciy ir kitaip ma-
nanciy zmoniy mastymui.

Sie Zmonés turi geresnio pasaulio vizijg ir realy supratima, kokia i$ tikryjy yra realy-
bé. Jie praktiskai veikia, kad nuolat baty kelyje link to, kaip viskas turéty bati. Jie jau yra
suprate, kad i$ prigimties zmogus linkes susitelkti j save, savo norus, rapescius, troski-
mus ir kad tik samoningai sipareigojus jveikti savajj egocentrizma galima tapti dorai,
saziningai mastanciu zmogumi.

O Dorai mastantys zmonés

Nuolatinés pastangos siekti sgziningo mastymo atveria galimybe gyventi dinamiska
gyvenima, nes tokie zmonés intensyviau ir sgmoningiau naudojasi gyvenimo teikia-
momis mokymosi galimybéemis, jie nuolat tampa tuo, kuo pasirenka tapti. Jy gyveni-
mas autentiskas ir darnus, nes grjstas savo pasirinkimu ir jsitikinimais, prasmingas, nes
orientuotas ] tikrus, atvirus ir nesavanaudiskus santykius su kitais zmonémis.

Taigi galime rinktis, kuriai zmoniy kategorijai norime priklausyti. Nuo to labai pri-
klauso, kas bus musy gyvenimo scenarijy autoriai, rezisieriai ir aktoriai.
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' Pamastykite ir kartu su grupe aptarkite:

+ Kokie pavojai gresia visuomenei, kurios didesne dalj sudaro nekritiski asmenys?

+ Kas, jusy nuomone, i$ visuomenei gerai zinomy zmoniy yra jgudusio manipuliuo-
tojo, o kas — dorai, sgziningai mastancio zmogaus pavyzdys? Savo vertinima argu-
mentuokite.

* Prisiminkite keletg gyvenimo epizody, kai jums nepavyko bati pakankamai kritiskam
arba nesaliskam. Kaip elgtumetés Siandien atsidtre panasioje situacijoje? Prisiminki-
te ir tuos atvejus, kai pasielgéte kaip dorai, sgziningai mastantis Zzmogus? Kaip tada
jautétés? Ar buvo lengva taip pasielgti?*

Prisiminkite situacija, kai kas nors sieké jumis manipuliuoti, norédamas pa-
daryti kazka, kas neatitinka jasy interesy. Uzbaikite teiginius:
Situacija buvo tokia
Asmuo X bandé manimi manipuliuoti
Tuo metu argumentai atrode / neatrodé tinkami, nes

Dabar a$ suprantu, kad tas zmogus megino manimi manipuliuoti, nes

AS manau, kad tikroji priezastis, kodel jis noréjo, kad as sutikciau su jo argumentais,
buvo

* Sig uzduotj rekomenduojama atlikti tik tais atvejais, kai mokymy dalyviai gerai pazjstami.

2.2. Kokius mastymo jprocius puoseléja ir kokiy vengia kritiskai
mastantis zmogus

Iprasta manyti, kad kritiSkai mastyti reiskia gebéti logiskai ir pagrjstai argumentuoti.
Taciau, kritinio mastymo eksperty R. Paulo ir L. Elder (2012) nuomone, tapti dorai, sazi-
ningai mastanciu Zzmogumi to nepakanka.

Brandziam, stipriam kritiniam mastymui bidingos Sios savybés:
* intelektinis kuklumas;
* intelektiné drasa;

intelektinis empatiskumas;

intelektinis savarankiskumas;

intelektinis vientisumas;

intelektinis atkaklumas;
* pasitikéjimas pagrjstumu.
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Intelektinis kuklumas. Intelektualiai kuklus zmogus geba pripazinti ir atpazinti jgimta
egocentrizma, polinkj j SaliSka mastyma, iSankstines nuostatas, galima poziario, ziniy
ribotuma ir nuosirdziai stengiasi Siy dalyky vengti. Intelektinio kuklumo priesingybé —
intelektiné arogancija. Savo intelektine arogancija rodome tada, kai manome zing uz
kitus daugiau, kai manome ar dedames zing tai, ko is tikryjy nezinome, kai musy paciy
pozilris atrodo teisingas ir nekvestionuojamas. ,Kq as is tikryjy Zinau (apie save, situ-
acijg, kitg asmenj, pasaulio {vykius)?, ,Kaip saliskumas ir iSankstinés nuostatos veikia
mano mgstymq?’, ,Kaip {sitikinimai, kuriuos as priémiau nepakankamai kritiskai, ne-
leidzia man (zvelgti tikrosios esmeés?” — tai klausimai, kurie gali padéti jveikti polinkj
intelektine arogancija.

Intelektiné drgsa. Turéti intelektinés drasos reiskia atvirai analizuoti idéjas net ir tais
atvejais, kai tai gali bati sunku ir skausminga. Svarbu suprasti, kad kai kurios idéjos, ku-
rias visuomené laiko pavojingomis ir absurdiskomis, gali bati racionaliai pagrindziamos,
o tos, kurias stengiamasi jteigti, — neteisingos ar klaidinancios. Stokodami intelektinés
drasos, bijome rimtai svarstyti idéjas, kurios konfliktuoja su masy turimais jsitikinimais,
nes laikome jas pavojingomis: jas pripazine turétume rimtai padirbéti patys su savimi.
Todél ir vengiame kvestionuoti savo paciy jsitikinimy pagrjstuma, o pozidrius, kurie
priestarauja masy jsitikinimams, esame linke nepagrjstai nuvertinti, kad galétume juos
atmesti. Kartais baiminamés buti atstumti deél savo jsitikinimy, kurie neatitinka grupés,
kuriai priklausome, pozitrio. Abi intelektinés baimés formos atima iS masy galimybe
teisingai suprasti savo ir kity jsitikinimus. ,Kaip daznai as pergalvoju {sitikinimus, {gytus
vaikysteje?”, ,Kaip daznai as abejoju savo [sitikinimais, kai turiu jrodymy, kad jie nepa-
gristi?”, ,Kaip daznai as iSsakau savo poZidri, kai jis nesutampa su daugumos poZitriu?"
Tokius klausimus uzduoda sau zmonés, norédami patikrinti savo intelektine drasa.

Intelektiné empatija. Sis mastymo bruozas suprantamas kaip nuosirdus noras ir ge-
béjimas suprasti kito mastyma, jo mastymo prielaidas, argumentus. Tai reikalauja tam
tikro jautrumo siekiant suprasti situacijas ir kontekstus, kuriuose formavosi ir brendo
kity Zmoniy mastymas. Intelektiné empatija iSsiugdoma nelengvai, nes labai sunku nu-
galéti savo egocentrizma. Taciau saziningas ir nesaliSkas mastymas be intelektinés em-
patijos sunkiai jmanomas. Jei neiSmoksime suprasti kity zmoniy pozilriy, negalésime
Jy teisingai jvertinti.

Intelektinis savarankiSkumas. Savarankiskai mastantys Zzmonés yra nepriklausomi
nuo kity, kai sprendzia, kuo tikéti ir kg atmesti. Formuodami savo jsitikinimus jie nepri-
ima pasyviai kity Zzmoniy jsitikinimy, jie siekia jvertinti visus autoritetingus tvirtinimus,
tradicijas ir praktikas, kuriuos kiti priima nekvestionuodami. Taciau tokie zmonés néra
uzsispyre ar uzdari kity silomoms idéjoms. Jie atviri pagrjstiems poziGriams, jie priima
vertingas idéjas net ir tais atvejais, kai visuomené, kurioje jie gyvena, ty idéjy nelaiko
vertingomis. Jie laisvai pasirenka vertybes, kuriomis grindzia savo gyvenima. Savaran-
kisSkai mastantys Zzmonés nuolat rapinasi savo mastymo tobulinimu.
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Ugdytis intelektini savarankiskumg néra lengva, nes daugelis institucijy, tarp jy mo-
kykla ir ziniasklaida, daznai skatina gana konformistinj mastyma. Daugybé zmoniy ne-
susimastydami perima jiems tiesiogiai ar netiesiogiai silomas vertybes ir socialinio
elgesio taisykles. Nejgijus intelektinio savarankiSkumo nejmanoma tapti saziningai, ne-
saliskai mastanciu Zzmogumi. Kai stokojame intelektinio savarankiSkumo, esame arba
lengvai jtikinami, nes neatpazjstame manipuliacijy ar propagandos, arba iSkreipiame
kity pozidrius, nes stengiameés juos priderinti prie nekritiSkai perimtos jsitikinimy sis-
temos. O saziningas, nesaliSkas mastymas pirmiausia reikalauja gebéti mastyti paisant
pozilriy jvairoves.

Intelektinis vientisumas. Tai reiskia, kad savo mastymui turime stengtis kelti tuos pa-
Cius reikalavimus, kokius keliame ir kitiems. Jei is oponenty reikalaujame pagrjsto mas-
tymo, to turime reikalauti ir is saves. Turime nuosirdziai siekti atpazinti tas situacijas, kai
mastydami ar veikdami esame nenuoseklis, kai, pavyzdziui, deklaruojame tam tikrus
jsitikinimus, taciau jais nesivadovaujame praktiskai veikdami.

Intelektinis atkaklumas. Jis suprantamas kaip nusiteikimas ir gebéjimas nepasiduoti,
iStvermingai veikti susiddrus su intelektiniais iSSkiais nepaisant jy sudétingumo ir su-
keliamy nemaloniy emocijy (frustracijos). Intelektualiai atkaklis zmonés supranta, kad
kruopstus ir metodiskas sudétingo klausimo nagrinéjimas daug naudingesnis nei sku-
boty iSvady darymas, jie geba tvirtai laikytis disciplinuoto mastymo principy, nepasi-
duoti pirmiesiems jspudziams, vengti pavirsutinisky atsakymy. Jie turi aisky supratima,
kad gilesnis supratimas ir jzvalgos reikalauja daugiau laiko, kad gali tekti jveikti sumaist;
ir ieSkoti atsakymuy j nenumatytus klausimus. Siekiant tapti dorai ir sgziningai mastanciu
Zmogumi batina ugdytis ir intelektinj atkakluma. Kity pozitrio supratimas reikalauja in-
telektinio darbo. Kity Zmoniy pozidriai skiriasi nuo musiskio, todél reikia pastangy, kad
suprastume, kokia informacija remiasi Sie zmonés, kaip tg informacija interpretuoja, ko
jie siekia, kaip supranta pasaulj.

Pasitikejimas pagristumu. Dorai, saziningai mastantys Zmonés pasitiki jrodymais ir
vertina juos kaip priemone tiesai rasti. Jie tiki, kad atskiry zmoniy ir Zmonijos interesy
sekmingiausiai paisoma tada, kai sudaroma galimybé laisvai svarstyti ir pateikti jrody-
mus, kai zmonés drasinami daryti iSvadas remiantis savo mastymo galiomis.

Pasitikeéjimas pagrjstumu grindziamas jsitikinimu, kad tinkamai padrasinti ir prakti-
kuodamiesi zmoneés gali jveikti savo polinkj j SaliSka mastyma, nepalankias socialinio
gyvenimo jtakas ir iSmokti mastyti savarankiskai: susiformuoti pagrjstus pozidrius, da-
ryti pagrjstas iSvadas, mastyti aiskiai, tiksliai, pagrjstai ir logiskai; jtikinti vieni kitus pa-
teikdami argumentus ir jrodymus. Pasitikéti pagrjstumu — tai remtis gerais argumentais
kaip esminiu kriterijumi sprendziant priimti ar atmesti bet kurj poziarj ar pozicija. Pati
pagristumo idéja tampa viena svarbiausiy gyvenimo vertybiy. Kai nepasitikime pagr;s-
tumu, pasitikime savo jsitikinimy, kad ir kokie ydingi jie baty, tiesa.
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@)
' Pasvarstykite, kurios savybés budingos jisy mastymui. Pazymeékite jy inten-
syvuma ,voratinklyje” taikydami nurodytus kriterijus:
1 — niekada nebuvau susimastes, ar turiu Sig savybe;
2 — esu pagalvojes, kad tai silpnoji mano vieta;
3 — kartais meéginu laikytis Siai savybei budingy nuostaty;
4 — nuolat méginu laikytis Siai savybei badingy nuostaty;
5 —jauciu aiskius savo mastymo pokycius;
6 — Si savybé yra mano mastymo jprotis.

Intelektinis kuklumas
6,

A

Pasitikéjimas pagristumu 4 Intelektiné drgsa

Intelektinis istvermingumas " Intelektiné empatija

Intelektinis vientisumas Intelektinis savarankiskumas

Sujunkite atskiry asiy jvercius linija. K3 manote apie ,gauta grafika”: kuo
esate patenkinti, kg norétuméte pakeisti?

Remdamiesi jsivertinimo rezultatais, galite pasirinkti mastymo savybe, kurig
norétumeéte tobulinti. Vertinimo kriterijai rodo skirtingus tos pacios mastymo
savybés lygius, jais galite pasinaudoti stebédami, kaip jums sekasi ugdytis pa-
sirinkta savybe.

Visy anksciau aptarty mastymo savybiy visuma ir yra doras, saziningas mastymas.
Kaip jau minéta, Sios savybés néra Zmogui savaime duotos, jy iSsiugdoma. IS prigimties
Zmoneés linke pasaulj suvokti siaurai, iS sau naudingos perspektyvos. Mes norime, kad
pasaulis mums bty patogus, atitikty masy poreikius ir interesus. IS Siy prigimtiniy po-
linkiy kyla masy egocentriskas mastymas. Jam badingos dvi savybés:

e tendencija matyti pasaulj taip, kad viskas buty nukreipta j savo paties gerove, kad
viskas tarnauty tam, jog jaustumeisi gerai, kad galétum tenkinti savo norus kity
Zmoniy teisiy ir poreikiy saskaita;

e troskimas teigti savo jsitikinimus.
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Uzuot pasitelke nesaliska kritinj mastyma, kad nuspresty, kuo tikéti ir ka atmesti,
Zmoneés taiko egoistinius psichologinius standartus. Jprasciausi zmoniy psichologiniai
standartai, anot R. Paulo, L. Elder (2012), yra Sie:

e Tai tiesa, nes as tuo tikiu. AS manau, kad tai, kuo as tikiu, yra tiesa, net jei niekada

neméginau patyrinéti, kuo as grindziu savo jsitikinima.

e Tai tiesa, nes as noriu tuo tiketi. AS tikiu, nes man taip patogu, nes nenoriu nors
kiek reikSmingesniy mastymo pokyciy, nes nenoriu pripazinti, kad esu neteisus.

e Tai tiesa, nes as visada tuo tikéjau. AS noriu islaikyti jsitikinimus, kuriais jau seniai
tikiu, net ir tais atvejais, kai niekada netyriau, kiek tie jsitikinimai pagrijsti.

e Tai tiesa, nes tai atitinka mano egoistinius interesus. AS greit perimu jsitikinimus,
kurie pagrindzia mano poreikj jgyti jégos, pinigy, asmeninio pranasumo, net jei
tie jsitikinimai néra tinkamai pagrijsti.

Egocentrinis mastymas mus veikia nesagmoningai, mes neigiame jj turj. Pagrindiniai
egocentriSko mastymo motyvai — siekti savanaudisky tiksly ir pateisinti save. Pavyz-
dziui, kai kg nors netinkamai padare tai pripazjstame, bet ne tam, kad keistumémeés, o
tam, kad pateisintume savo elgesj (pvz., ka nors jzeide sakome: suprantu, kad praradau
kantrybe ir pasikarsciavau, bet ir mano tétis toks), tada ir veikia musy egocentriskas
mastymas. Kai jtakingas asmuo savo neveikluma ar neetiska elgesj dangsto graziomis
frazémis (taip, gyvenimas sunkus, pasaulis netobulas; taip, norétume, kad baty kitaip,
bet, deja...; turime bati realistai), jis mégina savo iracionalius savanaudiskus jsitikinimus
racionalizuoti.

Savanaudi$kas mastymas gali bati badingas ir Zzmoniy grupéms. Cia galioja tie patys
motyvai, tik jie nukreipti nebe j asmens, o j grupés poreikius. Tokj mastyma vadiname
sociocentriniu ir jam analogiskai badingos dvi tendencijos:

e siekimas gauti tai, ko nori grupé, nepaisant kity zmoniy teisiy ir poreikiy;

e grupés jsitikimy ir elgesio racionalizavimas nepaisant jy iracionalumo.

Minéty autoriy teigimu, savanaudis mastymas randa savo natdralius namus ego-
centrinéje grupéje. Grupés veikia siekdamos savo tiksly, pranaSumo, paneigdamos kity
grupiy poreikius. Dél to kyla socialiniai konfliktai, tai labai susije su kary ir kariniy nusi-
kaltimy priezastimis. Paradoksas tas, kad Siy grupiy narius valdo iracionalus mastymas,
kuris jiems atrodo tobulai racionalus.

Didelé dalis zmoniy nesupranta, kaip mastymas veikia, ir yra valdomi iracionaliy im-
pulsy. Tik tada, kai pradedame samoningai ugdytis gebéjima analizuoti savo mastyma,
pradedame atpazinti egocentrinio ir sociocentrinio mastymo tendencijas. Kuo daugiau
analizuojame savo pozilrius, tuo geriau pazjstame mastymo problemas ir tuo maziau
norime laikytis pozidriy, kuriy neisanalizavome.
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@)
' Dar karta perzvelkite iracionalaus mastymo kategorijas ir paméginkite jvar-
dyti bent po viena savo jsitikinima, priklausantj kiekvienai is Siy kategorijy:
* Tai tiesa, nes as tuo tikiu.
» Tai tiesa, nes as noriu tuo tiketi.
» Tai tiesa, nes a$ visada tuo tikéjau.
» Tai tiesa, nes tai atitinka mano egoistinius interesus.

Veikiami egocentrinio mastymo daznai save laikome tiesiog tiesos turétojais
ir susiformuojame daugybe jsitikinimy, neturédami jokiy jrodymy jiems pagrjs-
ti. Taigi privalome pradéti tirti savo jsitikinimus. Pabaikite sakinius:

Viena i$ mano iSankstiniy nuostaty, nepagrjsty apibendrinimy (sprendimy, kurj pada-
riau pries surinkdamas jrodymus) yra

(Pagalvokite apie kokj nors apibendrinimg, kurj jas linkes daryti, nors ir neturite pa-
kankamai jrodymuy. Tai gali bati susije su bet kuo: religija, lytimis, kultaromis ir pan.
Suformuluokite savo isankstine nuostata pagal formule: visi x yra y.)

Vienas i$ racionaliy jsitikinimy, kuriuo as turiu pakeisti savo netinkama apibendrinima,
yra

Jei remsiuosi siuo naujai suformuluotu jsitikinimu, mano elgesys pasikeis taip

Izvelkite prielaida, kuria remiasi Zmogus sakydamas: ,Ne, as nesu racionalus
Zmogus, as turiu jausmus”.

Ar Si prielaida pagrjsta? Padiskutuokite apie tai grupéje.

2.3. Kaip tapti kritiskai magstanciu zmogumi

Vienas svarbiausiy dalyky, kur{ galite padaryti sau, —
tai tapti savojo mgstymo kritiku.
Richard Paul, Linda Elder

Mastymas linkes bati nelankstus, inertiskas, savanaudiskas, tad reikia nuolatiniy
Zmogaus pastangy jj pazinti ir keisti. Du klaidingi jsitikinimai gali trukdyti mums augti
kaip mastytojams — tikéjimas, kad mastymas yra savaime vykstantis procesas ir kad
mastymo kokybé nulemta prigimties, taigi Zmogaus pastangos Cia mazai ka tereiskia.
Daugybe dalyky mes iSmokstame natdaraliai, lyg savaime. TaCiau mastymas ir savizina
néra savaime jgyjamos savybeés, jy turime samoningai siekti. Kad galétume imtis Sios uz-
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duoties, privalome tikeéti, jog gebame tai padaryti. Remdamiesi mokslininkés C. Dweck
(2012) teigimu, turime puoseléti ,augimo mastyseng” ir vengti ,fiksuotos mastysenos”
pinkliy. Daliai zmoniy badingas jsitikinimas, kad Zzmonés gimsta su tam tikromis duoty-
bémis, pavyzdziui, jie yra karybingi, protingi, gabus, ir ZzZmogaus pastangos nedaug ka
Cia gali pakeisti. Negana to, Zmoniy pastangos teatskleidzia, kad jiems stinga vienos ar
kitos savybés. Tokia ,fiksuota mastysena” trukdo Zmonéms apsispresti keistis ir tobuléti.
Tie, kurie tiki augimo galimybe, tiki ir Siy pastangy prasme. Taigi pirmiausia patikékite,
kad tobulinti savo mastyma jmanoma, o kad verta, apie tai jau kalbéjome. Ar jdomaus,
tikro, prasmingo gyvenimo galimybé per menka dingstis to imtis?

Kaip jau minéta, kritinis mastymas gali bati suprantamas kaip mastymas apie savo
mastyma siekiant jj tobulinti. Vadinasi, kritiSkai mastyti reiskia bati nusiteikusiam stebéti
ir analizuoti savo mastyma, jj vertinti tam, kad galétume numatyti, ka ir kaip tobulinti.

Siekdami mastymo aisku-
mo saves klausiame:

Siekdami tikslumo ir
preciziSkumo saves
klausiame:

Siekdami jvertinti
tinkamuma ir logiskuma
klausiame:

Siekdami jvertinti masty-
mo giluma klausiame:

Siekdami jvertinti perspek-
tyvos platuma klausiame:

Siekdami jvertinti reiks-
minguma klausiame:

Siekdami jvertinti mastymo
sgzininguma klausiame:

Ar man aiskus savo paties mastymas?
Ar galiu kitiems paaiskinti tai, kg galvoju?
Ar galiu pateikti pavyzdziy?

Ar galiu pateikti analogijg ar metaforg?

Ar esu tikras, kad informacija, kuria naudojuosi, tiksli? Jei
ne, ka turéciau patikslinti ir kaip galéciau tai padaryti?
Ar pateikiu pakankamai detaliy, kad kiti mane suprasty?
Ar turéciau pateikti daugiau specifisky detaliy?

Kaip tai, kg manau, susije su svarstomu dalyku?
Kaip mano teiginys susijes su ka tik kalbéjusio
Zmogaus mintimi?

Ar buty logisSka mano surinktos informacijos isvada?

Kodél sis klausimas yra sudétingas?
Kas lemia Sios problemos sudétinguma?

Ar turéciau j tai pazvelgti is kitos perspektyvos?
O ka apie tai manyty ... ?

Kurie dalykai cia svarbiausi?
Ar tai svarbiausia svarstytina problema?
Kokios idéjos cia svarbiausios?

Ar as tikrai neturiu slapty interesy?
Ar as nesu saliSkas pristatydamas kitus poziQrius?
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Kai mastome, turime stebeéti, kaip mums sekasi laikytis paciy bendriausiy mastymo

reikalavimy — aiskumo, tikslumo, tinkamumo ir logiSkumo, gilumo ir platumo, reiksSmin-

gumo ir saZiningumo. Siuos kriterijus turime nuolat taikyti analizuodami savo ir kity

mastyma. Veiksminga strategija — nuolat saves klausinéti.

Taip pat svarbu suprasti pagrindinius mastymo elementus. Masy ir kity mastymas

visada turi kokj nors tikslg, yra susijes su kokio nors klausimo ar problemos sprendimu.

Mastydami visada remiameés vienokia ar kitokia informacija, idéjomis, prielaidomis. Taip

pat suprantame, kad mastymas turi pasekmes, kad j ta patj dalyka galimi skirtingi po-

ZiUriai. Stengdamiesi pazinti savo ar kity mastyma, turime jvertinti visus Siuos elemen-

tus. Tai dazniausiai darome tyliai saves klausinédami. Taigi tapti atkakliu klausinétoju —

vienas is budy stiprinti savojo kritinio mastymo galias.

Mastymo
elementas

Tikslas

Problema,
klausimas

Informacija

[Svados

Savokos ir
idéjos

Prielaidos

Pasekmeés

Poziaris

2.1 lentelé. Savo ir kity mastymo vertinimas

Savo mastymo vertinimas

Kokio tikslo siekiu?

Kokj klausima keliu?
Kuo tas klausimas sudétingas?

Kokia informacija remiuosi?

Kokia mano patirtis patvirtina Sig
isvada?

Kokios informacijos man dar reikia?

Kokig isvadg darau? Kodel batent tokig?
Ar galima kita informacijos
interpretacija? Kokia?

Kokia idéja cia svarbiausia?
Kokios esminés sgvokos?

Kokius dalykus laikau pagrjstais be
jrodymy, savaime teisingais?

Kokios prielaidos paskatino mane
padaryti Sig iSvada?

Jei mano sidlymas bus priimtas, kokios
gali bati pasekmeés?

Kokio pozitrio laikausi?

Ar galimas kitas poziaris, j kurj turéciau
atsizvelgti?

Kity mastymo vertinimas

Ko siekia Sis zmogus?

Ko siekia Si grupe?

Ar tikslas aiskiai pasakytas, ar
numanomas?

Kokig problema stengiamasi spresti?
Ar keliamas klausimas aiskus ir
nesaliskas?

Ar keliamas klausimas atspindi
situacijos sudétinguma?

Kokiag informacija pateikia kiti?
Ar ji tiksli, pakankama?
Ar ji tinkama sioje situacijoje?

Ar Sio zmogaus / grupés isvados
pagrjstos?

Kokios ideéjos ir sgvokos svarbios, kaip
jOs suprantamos?

Kokiomis prielaidomis grjstas sSio
Zmogaus / grupés mastymas? Ar jos
gali bati laikomos pagrjstomis?

Kokios gali bati zmogaus / grupeés
sidlymo pasekmes?

Kokio pozitrio laikosi Sis Zmogus?

Ar jis pristato kitus galimus pozidrius?
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Kitas svarbus aspektas — stengtis suprasti savo jsitikinimus, vertybes, jy poveik.
Kai kuriuos jsitikinimus ir vertybes mes pazjstame geriau, o kai kurie veikia slaptai,
nes jy nesame jsisamonine. Visi jsitikinimai ir vertybés turi istorija, kilmés Saltinj. Di-
dele jtaka jsitikinimams formuotis daro iracionalls prigimties polinkiai, Seima, mo-
kykla, ziniasklaida. [sitikinimai ir vertybés lemia muasy sprendimus ir veiksmus, t. y.
veikia masy ir kity gyvenima. Taigi turime nuolat stebéti, kaip jsitikinimai salygoja
priimamus spendimus. Cia gali padéti C. Argyriso (1990) sukurta isvady darymo ko-
peéciy strategija (2.1 pav.).

Imuosi veiksmy,

pagrjsty jsitikinimais

Formuojuosi jsitikinimus
apie pasaulj

Refleksijos ,kilpa”:

Darau iSvadas masy jsitikinimai daro

poveikj tam, kaip
pasirinksime duomenis
kitg karta

Darau prielaidas, grjstas
~duomenims” suteikta prasme

Renkuosi ,duomenis” is to,
ka stebiu

Stebimi ,duomenys” ir patirtys
(kaip juos uzfiksuoty vaizdo kamera)

2.1 pav. ISvady darymo kopéciy strategija

Si strategija padeda suprasti, kodél kartais priimame netinkamus sprendimus. Ko-
péciy apacioje téra paprasciausi duomenys. Taciau susiddre su informacija nedelsdami
pradedame jy atranka, kuriame selektyvia realybe, dazniausiai tokia, kokios mums reikia.
Tada remdamiesi patirtimi, jsitikinimais apie pasaulj suteikiame duomenims prasme ir
tuo remdamiesi darome iSvadas, kuriame ar patvirtiname jsitikinimus, kurie kita karta vél
lems informacijos atranka. Taip jsisukame | iSankstiniais, nepagrjstais jsitikinimais grjsto
mastymo rata.
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Kokiy skaudziy padariniy gali turéti toks mastymas, labai jtaigiai vaizduojama dany
rezisieriaus T. Vinterbergo filme ,Medzioklé". Tai dramatiska istorija apie tai, kaip jaunas
darbui atsidaves mazo miestelio darzelio auklétojas nepagrjstai apkaltinamas seksuali-
niu iSnaudojimu. Mazameté Klara siekia isskirtinio auklétojo démesio, o jo nesulauku-
si pareiskia patyrusi iSnaudojima. Klarai tai paliudijus, draugiskas auklétojo elgesys su
vaikais iSkart pradeda kelti jtarima. Suaugusieji vadovaujasi prielaida, kad mazo vaiko
lGpomis visada byloja tiesa, kad mazas vaikas nepajégus tokiy kaltinimy isSgalvoti (beje,
juostoje puikiai atskleista, kaip patys suaugusieji padeda Klarai formuluoti kaltinimus).
ISvada aiski: vaikas turi bati apsaugotas, o skriaudéjas nubaustas. Auklétojas atleidzia-
mas i$ darbo, atstumiamas ir Ziauriai baudziamas visos miestelio bendruomenés. Netgi
paaiskejus, kad jaunas vyras nekaltas, lieka tokiy, kurie nepajégus atsikratyti nepagrjsty
jsitikinimy.

Taip veikia nekritisko, iSankstinémis nuostatomis grjsto mastymo technologija. O
dabar leiskimés kopéciomis zemyn.

Kodél as pasirinkau tokj veiksma? Kaip kitaip galéjau pasielgti?
Koks jsitikinimas lémé tokj mano veiksma? Ar jis tikrai pagrijstas?
Kodél padariau tokia isvada?
Kokiomis prielaidomis rémiausi? Ar tos prielaidos tinkamos?
Kokius duomenis as pasirinkau ir kodél? Ar kruopsciai pasirinkau?
Kokie yra realis faktai, kuriais as turéciau remtis? Ar yra daugiau informa-
cijos, i kuria turéciau atsizvelgti?

Kai kita kartg vel kopsite aukstyn, apgalvokite kiekviena laiptelj, stebékite savo mas-
tyma ir jums veikiausiai pavyks iSvengti nepagrjsto ,Suolio j iSvadas, kuriy tikéjomes”.

ISsiverze i$ uzburto rato suvoksime, kad visada yra daugiau nei vienas budas apie ka
nors mastyti, kad zmonés, turintys kitokj nei misy poziurj, vertybes, gali pagrjstai reiks-
ti prieStaravimus ir pateikti alternatyvius mastymo badus, j kuriuos reikia atsizvelgti. Kai
jsiklausome j Sig jvairove, kartais masy paciy jsitikinimai tampa ,per anksti”. Laimei, mes
ir vél galime rinktis.
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'( Si veikla skirta savo vertybéms pazinti. Taigi pradékite savo vertybiy tyrima.

1 Zingsnis. Jas gausite 50 korty (1 priedas). Ant jy surasytos skirtingos ver-
tybés. Kai kurios kortos yra dzokeriai, jose galite jrasyti kitas kortose nepateik-
tas vertybes. Kortas déliokite taip, kaip parodyta zemiau. Kiekvienam stulpeliui
turite priskirti po 10 korty. Kai tai padarysite, kiekviename stulpelyje kortas dar
karta sudéliokite taip, kad virSuje baty pacios svarbiausios, o apacioje — ma-
Ziausiai svarbios. Taip visas 50 korty isrikiuosite nuo svarbiausios iki maziausiai

svarbios.

Labai svarbu Svarbu Kartais svarbu  Nelabai svarbu Nesvarbu
Vertybé Vertybé Vertybé Vertybé Vertybé
Vertybé Vertybé Vertybé Vertybé Vertybé
Vertybé Vertybé Vertybé Vertybé Vertybé

Dzokeris
Vertybé (mano Vertybé Vertybé Vertybé
vertybé)

Ivardykite 5 svarbiausias vertybes ir pateikite pavyzdziy, kaip Sios vertybés
veikia jasy gyvenima.

1.
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' 2 Zingsnis. Ilgainiui vertybés keiciasi — vienos tampa ne tokios svarbios, kitos
igyja vis didesne reikSme.
Paméginkite prisiminti penkerius pastaruosius savo gyvenimo metus ir raskite vertybiy,
jgijusiy didesne ar mazesne svarba. Pamastykite, kokius jasy gyvenimo pokycius lemé
vertybiy kaita.
Pagalvokite, kokios vertybés lemé jasy jsitraukima j organizacija ir kokius vertybiy po-
kyCius lemé jasy dalyvavimas organizacijos veikloje?
Pazvelkite j savo vertybiy kortas ir atkreipkite démes;j j simbolius kiekvienoje i$ jy. Kiek-
vienas simbolis atitinka vertybiy kategorija.
Pagrindinés kategorijos yra Sios: socialine atsakomybe (A), galia (%), asmeninis tobu-
l&jimas (%¥), asmeniniai santykiai (&), stabilumas (#),gyvenimo bldas (®). Kategorijy
paaiskinimai pateikti 2 priede.

stabilumas

socialiné
atsakomybeé

asmeniniai asmeninis
santykiai tobuléjimas

gyvenimo budas

Modelio viduryje yra socialinés atsakomybés kategorija, apimanti tas vertybes, kurios
visy pirma reikSmingos norint issaugoti civilizacija. Aplink Sig kategorijg issidésciusios
dar 4 kategorijos: galia, asmeninis tobulejimas, asmeniniai santykiai ir stabilumas. Jos
atitinka 4 kryptis, kuriomis vadovaudamiesi zmoneés puoseléja vertybes savo darbo
atzvilgiu — kiekviena kryptis vienodai svarbi. Zemiausiai — gyvenimo budo kategorija,
apimanti vertybes, susijusias su musy gyvenimo aspektais.

Kurios kategorijos vertybiy daugiausia tarp jums svarbiausiyjy?
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@)
‘ Kaip jau minéta, daugelj jsitikinimy formuojame ir jais vadovaujamés to ne-
jsisamonindami. Kad juos pazintume, turime specialiai juos patyrinéti. Privalo-
me suprasti, kokiomis prielaidomis ir jrodymais grindZziame savo jsitikima, kas
galéjo tureti jtakos jam susiformuoti, kokie yra / gali bati Sio jsitikinimo pada-
riniai, koks galéty bati priesingas jsitikinimas.

Pasirinkite viena savo jsitikinima ir jj iSanalizuokite nurodytais aspektais. Su-
formuluokite ir uzrasykite:

« Isitikinima

» Irodymus ar prielaidas (Kodél sis jsitikinimas atrodo teisingas? Ar darau prielaida,
kad ... ? Ar tai tinkama prielaida? Kokiy turiu jrodymuy Siam jsitikinimui pagrjsti? Ar
jrodymai tinkami?)

« Kilme ar saltinj (Kas galéjo turéti jtakos Siam jsitikinimui susiformuoti?)
« Pasekmes (Kas nutinka, kai vadovaujuosi Siuo jsitikinimu?)

« PriesSingas mintis ir priestaravimus (K3 kiti zmonés gali manyti apie §j jsitikinimg?
Kodeél? Kodél manau, kad mano pozilris geresnis?)

Ar atlikus tyrima jsitikinimas jums vis dar atrodo pagrjstas? Jei ne, kaip ture-
tumeéte jj pakoreguoti? Aptarkite jsitikinimo tyrimo rezultatus su salia sédinciu
mokymuy dalyviu.

@ Siame skyriuje aptaréme rapinimosi savuoju mastymu svarba. Norédami
gyventi visavertj gyvenima, tapti laisvi ir savarankiski zmonés, turime nuolat
rapintis savojo mastymo kokybe. Tai néra savaime suprantamas ar savaime
igyjamas dalykas. Veikiau priesingai. Mastymo kokybé formuojama nuola-
tiniy ir samoningy zmogaus pastangy déka. Suvoke ir pripazine, jog esame
linke j savanaudiska bei SaliSka mastyma, apsisprendziame tapti saziningais,
dorai mastanciais zmonémis. To siekdami nuolat stebime, stengiamés pazin-
ti, keisti ir tobulinti savojo mastymo jprocius.



3 KRITINIO MASTYMO

UGDYMAS GRUPEJE

Siame skyriuje aptarsime, kaip kritinis mastymas susijes su bendradarbia-

vimu ir zmoniy bendravimu grupése, pasiaiskinsime, kaip ugdyti kritinj
mastyma dirbant su jaunimo grupémis ir ka svarbu zinoti jaunimo gru-
piy vadovams — ugdytojams. Pabaigoje sidlomi jvairis metodai, kuriuos
galima naudoti ugdant bendradarbiavimo ir kritinio mastymo jguadzius
jaunimo grupése.

3.1. Kritinis mastymas ir bendradarbiavimas

Mokymasis bendradarbiaujant grupéje — tai viso neformaliojo jaunimo ugdymo pa-
grindas. Grupé yra tarsi visuomenés modelis, kurioje jauni Zmonés mokosi suprasti,
kaip veikia visuomené, patiria, kg reiskia joje dalyvauti ir prisiimti atsakomybe uz savo
veiksmus. Taigi démesys grupés gyvenimui ir procesams, vykstantiems grupéje, — svarbi
daugelio neformaliojo ugdymo organizacijy veiklos dalis. Bendradarbiavimas grupéje
suteikia galimybe grupés nariams isgirsti kitokiag nuomone, mokytis diskutuoti, prisiimti
atsakomybe uz savo ir kity mokymasi, taip pat — aktyviai lavinti kritinj mastyma. Pa-
stebéta, kad besimokydami grupéje, dirbdami drauge, zmonés gali pasiekti aukstesnj
mastymo lygj ir geriau jsisgmoninti naujas Zinias nei mokydamiesi pavieniui (Johnson &
Johnson, 1986 — cit. pgl. Gokhale, 1996). Be to, mokymasis grupéje yra veiklus procesas,
o tai skatina dalyviy jsitraukima ir aktyvy dalyvavima mokymosi procese.

Siuolaikiniame pasaulyje mastymas vis dazniau suprantamas ne tik kaip individualus
procesas, veikiantis masy galvose, bet ir kaip socialiné bendradarbiavimo sistema, tam
tikras mastymo tinklas, kurio padedami susijungiame su pasauliu (Harter, 2009). To-
buléjant informacinéms technologijoms, kompiuteriams patikime daugybe dalyky, ku-
riuos anksciau reikédavo sugalvoti ir iSmastyti patiems. Kompiuteriy atmintyje saugo-
ma mums reikalinga informacija, jrenginiai atlieka daugybe skaiciavimy ir kity funkcijy.
Galima teigti, technologijos tapo isoriniais misy proto jrankiais, padedanciais protui
veikti, daryti sprendimus, mokytis. Tas pat pasakytina ir apie bendravima su kitais Zmo-
némis. Kiti Zmonés yra vertingi informacijos Saltiniai, jie padeda mums mastyti, drauge
kelti klausimus ir daryti isvadas. ,ISpléstinio proto” (angl. extended mind) teorijos Sali-
ninkai teigia, jog mes naudojameés kity zmoniy intelektiniais resursais, jy nuomone ir Zi-
niomis panasiai kaip kompiuteriais. Siy dieny pasaulyje masy protas nuolat veikia Ziniy
tinkle, kuriame sprendimus priimti padeda ne tik informaciniy technologijy galimybés,
bet ir gyvas zmoniy ,proty tinklas”. Tai plecia misy mastymo galimybes ir susieja mus
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su kitais zmonémis (Harter, 2009). Kita vertus, jei tampame per daug priklausomi nuo
Sio tinklo ,paslaugy” ir nesugebame mastyti individualiai, galime tapti tingUs ir priklau-
somi nuo kity nuomonés, daryti viska, ka mums sako, ir tikéti viskuo, ka girdime. Taigi
veikiant iSpléstinio mastymo tinkle svarbu mokytis bati aktyviu jo nariu — t. y. lavinti
individualy kritinj mastyma, gebéjima bendradarbiauti, pazinti kitas nuomones, mastyti
drauge su kitais. Abu Sie jgadziai svarbus norint aktyviai veikti Siuolaikinéje visuomene-
je. Siuos gebéjimus ugdyti galime tik veikdami grupéje su kitais Zzmonémis, o neforma-
liojo ugdymo jaunimo grupés tam yra puiki terpé.

O Kritinis mastymas - svarbus sprendimy priémimo veiksnys grupéje:
Norédami daryti pagrjstus sprendimus, grupés nariai turi kritiSkai mastyti kartu.
Kritinis mastymas saugo grupe nuo dideliy klaidy ir skatina apsvarstyti turimas
galimybes.

Gebéjimas kritiSkai mastant priimti sprendimus grupéje — svarbus jgadis norint ak-
tyviai dalyvauti visuomeneés gyvenime, imtis aktyvios pozicijos. Todél kritinio mastymo
ugdymas bendradarbiaujant teikia drasos, o kartu moko pagarbos bei savigarbos, atvi-
rumo, pasitikéjimo. Suvokiama, kad skirtingos nuomonés ne skiria, o vienija Zmones.
Veikti drauge su kitaip mastanciais, mokanciais kazka daryti kitaip — kur kas jdomiau.
Kita vertus, bendradarbiaujant, veikiant grupéje griaunamas mitas, kad esame tik vieni
tokie — iSmanantys ar neiSmanantys, kompleksuoti ar laisvi, nuskriausti ar laimingi. Veik-
dami grupéje jsitikiname, jog panasiy j mus yra daugiau, kad visi gali bati gudras ir visi
gali daryti klaidy. Tai skatina labiau pasitikéti savo jegomis.

Taigi, ko reikia, kad veikla grupéje padeéty lavinti kritinj jaunuolio mastyma?

Kaip jau kalbéjome pradzioje, kritinio mastymo ugdymo schema sudaro trys svar-
biausi principai: zadinimas, prasmés kirimas arba nauja patirtis ir refleksija.

Sie principai i esmés aprépia bendruosius patyrimo pedagogikos ar patyriminio
mokymosi principus. Taciau labai svarbu samoningai siekti Sio proceso jgyvendinimo.
Jei grupés veiklg organizuosime remdamiesi Sia trijy pakopy metodika, kreipsime dé-
mesj j Siy principy jgyvendinima, tuomet kursime palankias salygas svarbiems kritinio
mastymo jgudziams ugdyti. Tai padés tikslingiau organizuoti jaunimo ugdymo uzsiémi-
mus ir patiems dalyviams samoningiau dalyvauti ugdymosi procese bei siekti geresniy
rezultaty. Metodika gali buti taikoma jvairiy jaunimo organizacijy veikloje, dirbant su
skirtingomis temomis ir jvairiausiu turiniu.
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3.2. Svarbiausi kritinio mastymo ugdymo grupéje principai

Atidziau paanalizuokime, kaip Sia trijy pakopy schema galime jgyvendinti organizuo-
dami grupés darba.

‘( Pagalvokite ir uzrasykite, kokiy jums kyla minciy isgirdus zodj ,,zadinimas*?
Ka jsivaizduojate?

Zadinimo pakopa — tai dalyviy jsitraukimo j veikla skatinimas. Tai tarsi apsilimas prie3
nauja patyrima, naujg mokymasi. Zadinimo metu svarbu idkelti jau turimas Zinias, Zi-
nomga informacija, skatinti jaunus Zmones reikiti nuomones. Sios pakopos metu tarsi
budiname iS miego savo turimas mintis ir Zinias, ankstesnes patirtis ir jsitikinimus, kad
galétume samoningai juos jvardyti ir apsvarstyti. Sitaip tarsi atdvieZiname, sujudiname
savo mastyma, tarsi pazadintume jj tolesnei veiklai. Tai svarbi prielaida norint susieti
naujg medziaga, patyrima su jau turimomis Ziniomis.

Cia svarbu ,i$traukti” j pavirsiy, skatinti reikéti grupés nariy turima isankstine patirtj,
susijusig su tolesne uzsiémimo tema, issiaiskinti, kokiy nuostaty, lakesciy, idéjy turi
grupés nariai.

Be to, Zadinimas padeda grupés nariams savarankiskai jsitraukti j ugdymosi procesa,
imtis atsakomybés uz veikla. Tai kiekvienam grupés nariui leidzia pasijusti vertingam,
prisidedanciam prie grupés darbo, nes kiekvienas dalyvauja iSsakydamas savo mintis ir
idéjas.

O Zadinimas vyksta, kai:

+ veiklos pradzioje dalyviy prasome mazose grupése aptarti tam tikrg temg, papasa-
koti, ka jau apie tai zino;

* kai prieS uzsiemima dalyviy klausiame apie jy l0kescius, interesus, turimas zinias;

* kai praSome praktiskai dalyvauti veikloje, kurioje dalyviai gali atskleisti tai, kg moka
ir Zino;

* kai zaidziame zaidimus, skirtus lavinti demesj ir geriau pazinti grupés narius;

* kai dalyviy praSome savarankiskai ar grupése paruosti uzduotj tam tikra tema.
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Susipazinkite su Sia situacija is tarptautiniy jaunimo mokymuy:

® Pradedami jaunimo mokymai tema ,Kultaros stereotipai”. Pries mokymus ant sie-
nos pakabinami dideli lapai su jvairiy Europos Saliy véliavomis ir skirtingy visuomenes
grupiy pavadinimais (pvz., ,jaunimas’, ,wvyrai, ,pensininkai’, ,katalikai” ,jucdaodziai
Zzmones”). Dalyviy praSoma apzidréti visus lapus ir nesitariant su kitais ant lapy uz-
rasyti, kokius stereotipus ar nuomones jie yra susiformave apie sias skirtingas tautas
bei visuomenés grupes. Po 15 minuciy lapai nukabinami ir visi grupeje aptaria, kas
juose parasyta.

Sioje situacijoje mokymy dalyviy mastymas zadinamas raginant pagalvoti apie skir-
tingas kultdras, pasidalyti turimomis nuostatomis ir drauge susipazinti su kity nuomo-
ne. Galiausiai kyla daug klausimy: ,IS kur atsiranda stereotipai?”, ,Kokia jy paskirtis?”,
.Kokie stereotipai bladingi man paciam?”, ,Kaip stereotipai veikia musy elgesj?” Visa
tai — jau tolesné mokymy medziaga. Bet Si veikla tyliai uzrasant savo mintis padéjo issi-
aiskinti jau turimas dalyviy zZinias, suprasti, koks jy lygis ir pozidris j nagrinéjama tema.

O stai kita situacija, kurioje dalyviy jsitraukimas j mokymasi, pazinima skatinamas
taikant imitavimo zaidima.

® Vyksta skauty pirmosios pagalbos mokymai. Nedidelé grupé paaugliy ateina j uz-
siemimy kambarj ir ¢ia randa tris ,suzeistuosius” (suzeidimus imituojancius savanorius)
—vienas guli be sgmonés salia elektros skydinés, kitas sédi Salia ant zemeés suzeista koja
negalédamas pajudeti, o treciasis smarkiai kraujuojancia ranka sukniubes prie stalo.
Grupés uzduotis — kuo skubiau suteikti pirmajg pagalba nukentéjusiesiems. Atlikus
uzduotj situacija aptariama su vadovu, jaunuoliy prasoma papasakoti, kokiy veiksmy
emeési ir kodel. Véeliau analizuojama, ka skautai atliko tinkamai, o kur klydo.

Uzsiemimo tikslas — praktiskai pritaikyti turimas pirmosios pagalbos zinias ir pristaty-
ti temas, kurios bus gvildenamos mokymuose. Sio proceso déka grupés nariai aktyviau
jtraukiami ] mokymosi veiklg, o tuo tarpu mokymy vadovas gali geriau suprasti, kokia
nauja informacija pateikti mokymy dalyviams ir kaip ja susieti su jau turima patirtimi.

Taigi zadinimas gali bati tiek diskusija grupéje, tiek aktyvus veiksmas, tiek paprasto
klausimo pateikimas, bet jo tikslas — iskelti, suaktyvinti turima dalyviy patirtj, Zinias ir
nuostatas. Tai svarbu pries zengiant j tolesnj veiklos etapg — naujos prasmeés karima.

Po Zadinimo pakopos pereiname | prasmeés suvokimo stadija. Tai aktyvaus patyrimo
stadija, kurioje grupé susiduria su nauju turiniu, nauja patirtimi ir Ziniomis. Sioje stadi-
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joje gali bati pasitelkiami jvairls aktyvas uzsiémimai, zaidimai, leidziantys patirti naujy
iSgyvenimy, aktyviai mastyti, drauge su kitais spresti problemas. Taip pat Cia gali bati
pateikiamos zinios, déstoma nauja informacija.

Dalyvaujant grupinése uzduotyse patiriamas bendradarbiavimas, rapestis kitais, pa-
sitikéjimas savimi ir aplinkiniais, funkcijy dalijimasis. Nejprastos, nekasdienés uzduotys
kuria kontekstg, kurio dalyviai i$ Salies gali pazvelgti j save, savo santykius ir bendradar-
biavima su aplinkiniais (Gailius ir kt., 2013).

Prasmés suvokimo pakopoje taikant aktyvig veikla skatinancius metodus ugdomas
gebéjimas kelti tinkamus klausimus, o tai yra kritinio mastymo pagrindas. Stai keletas
klausimuy, kuriuos kelty kritiSkai mastantis zmogus:

e Kokias iSvadas galiu padaryti susipazines su informacija? Kokiy jrodymy grupés

nariai pateikia grisdami savo nuomone?

e Kokios prielaidos slypi uz pateikiamos informacijos? Ko siekiame?

e Kokios kitos galimos sprendimy alternatyvos?

Kitas svarbus kritinio mastymo jgadis — stebéjimas, arba kontaktas su pasauliu per
pojucius. Stebéjimas teikia zmonéms medziagos mastyti, vertinti ir daryti sprendimus.
Be to, veikdami grupéje jos nariai suvokia, kad skirtingi stebétojai stebédami tuos pa-
Cius reiskinius nebdtinai pastebés tg pat;.

Svarbi sudétiné kritinio mastymo ir komunikavimo dalis — aktyvaus klausymosi {ga-
dziai. Klausymasis reikSmingas norint iSkelti svarbius klausimus, atlikti tikslius pastebe-
jimus, ieskant informacijos, ja vertinant bei darant iSvadas. Klausymosi ir klausinéjimo
jgudziai glaudziai susije. Reikia mokéti iSgirsti, ka sako kiti, pries pateikiant jiems klau-
sima. Deja, ka dazniausiai darome, kai ,klausomés” kity? IS tiesy tegalvojame, ka jiems
atsakysime! Sitaip praleidziame svarbius dalykus, kuriuos i§sako kiti.

O Aktyvioje veikloje lavinami svarbus kritinio mastymo gebéjimai:
* gebgjimas kelti klausimus;
* stebéjimo jgadziai;
* gebéjimas daryti isvadas;
* klausymosi jgudziai.

Klausytis galima jvairiai. Pavyzdziui, klausomés empatiskai, t. y. domimeés, kokius
jausmus ir emocijas reiskia pasnekovas. Kai klausomés turinio — mes renkame informa-
cijg, kreipiame démes;j j svarbiausias iSsakomas mintis. Kritinis klausymasis reikalauja
jvertinti pasnekovo Zinute, apsvarstyti informacijos patikimuma, argumenty valduma,
jvertinti pateikiamus jrodymus ir atpazinti mastymo klaidas ar apeliavima | emocijas
(Harter, 2009). Ne maziau kritiniam mastymui svarbus gebéjimas daryti iSvadas, kuriy
pagrindas — patirtis. ISvados mums leidzia daryti prognozes.
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Visy Siy jgudziy prireikia veikiant prasmés suvokimo stadijoje.

Po prasmés suvokimo pakopos prasideda kita svarbi kritinio mastymo ugdymo
schemos dalis — refleksija (aptarimas). Sioje stadijoje svarbu apmastyti ir jvertinti nauja
patirt] ir Zinias, susieti jas su jau turima patirtimi. Tik jvertine, jprasmine naujg patyrima
galime keisti savo elgesj ir tobuléti. Gebéjimas analizuoti savo patirt, daryti asmenines
iSvadas yra mokymosi i$ patirties pagrindas.

O Vedant aptarima svarbu atkreipti déemesj j keleta aplinkybiy:
* grupeés dydj ir raidos stadijg;

* grupés nariy patirtj ir asmenines savybes;

« refleksijos metoda;

* laikg;

* erdve;

* aptarimo lygmenis.

Pazymétina, kad reflektuojant grupéje svarbu turéti omenyje tai, jog jei grupé labai
didelé (daugiau negu 15 nariy), aptarimas gali pernelyg uztrukti. Tokiu atveju grupe
geriau padalyti j kelias mazesnes, leisti mazesnéms grupéms aptarti atskirai, o j didele
grupe grijzti tik bendros diskusijos.

Kitas svarbus aspektas — grupés suderinamumas. Jei grupé nauja ir Zzmonés dar ne-
pazjsta vieni kity, jiems bus sunkiau atsiskleisti ir kalbéti apie savo patyrimus, kreipti
démes;j | grupés darba. Pradedant dirbti su grupe, galima daryti paprastesnius, trum-
pesnius aptarimus, o ilgainiui pateikti vis daugiau ir sudétingesniy klausimy.

Labai svarbu atsizvelgti ir | Zzmoniy asmenine patirtj, asmenines savybes: ar grupés
nariai linke dalytis mintimis ir iSgyvenimais, ar jiems anksciau teko dalyvauti refleksijose,
mastyti apie savo elgesj, mintis ir emocijas, kaip gerai grupés nariai geba reiksti savo
mintis ir iSgyvenimus, bendrauti su kitais? Neturint tokios patirties jauniems zmonéms
gali bati sunku aktyviai dalyvauti ir reiksti mintis, todél itin svarbu parinkti tinkama ref-
leksijos metoda, kuris padéty reiksti patirtj ir formuluoti mintis. Dalykus, kuriuos sunku
pasakyti, gali bati daug lengviau nupiesti, pavaizduoti spalvomis, simboliais. Emocijas
ir blsenas kartais lengviau reiksti judesiu arba atpazinti pasirenkant i$ korteliy ar sara-
so. Jei sunku bendrauti grupéje — galbat lengviau bendrauti poroje su vienu is grupés
nariy. Taigi organizuojant refleksija galima ir reikia naudoti pacius jvairiausius metodus,
vaizdines, garsines, judesio, menines ir kitokias priemones.

Taip pat batina numatyti, kiek laiko skirsite grupés refleksijai ir kada ji turéty vykti.
Refleksija — labai svarbi mokymosi proceso dalis, todél negalima taupyti laiko refleksijos
sgskaita.
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Refleksijai rekomenduojama pasirinkti ramia ir patogia erdve, kad grupé galéty ne-
trukdoma aptarti patyrima. Reikéty vengti triukSmo ir pasaliniy Zzmoniy, nes tai gali
blaskyti grupés démesj. Patogu aptarima vesti susédus ratu, tada visi gali matyti vieni
kitus. Taciau galimos ir kitokios aptarimo organizavimo formos (pgl. Gailius ir kt., 2013).

Reikia atkreipti démesj | tai, kad refleksijoje svarbus ne tik pazintinis, turinio lygmuo,
kuris tiesiogiai susijes su uzsiemimo tema (,Kas jvyko? Kg suzinojau? Ko iSmokome?"),
bet ir emocinis lygmuo, kai dalyviai isreiskia savo jausmus ir aptaria tarpusavio san-
tykius (,Kaip jauciuosi? Ka manau apie kitus?”). Grupés patyrimas neatsiejamas nuo
jvairiausiy emocijy ir santykiy, tai svarbi mokymosi bendradarbiaujant dalis, todél reikia
bati pasiruosusiems apie tai kalbéti.

Aptariant naujg patirtj su jaunimo grupe galima naudotis tokia aptarimo seka: AS
lygmuo, MES lygmuo ir ISVADY lygmuo (3.1 pav.).

AS lygmuo MES lygmuo ISVADY lygmuo

Kaip as jauciausi? Kaip sekesi dirbti drauge? Kuo svarbus grupés daly-

Ka naujo suzinojau / Kg pastebéjome vieni viams $is naujas patyrimas?

iSmokau uzsiémimo metu? apie kitus grupéje? Kaip jis susijes su kitomis

Kas man buvo sunkiausia? Kas Siuo metu vyksta situacijomis gyvenime?

Kuo galiu pasidziaugti? grupéje? Ko galime pasimokyti? Kuo
Sis patyrimas man gali bati
naudingas?

3.1 pav. Refleksijos grupéje seka

Refleksija néra baigtinis kritinio mastymo ugdymo etapas. Daznai po refleksijos ke-
liami nauji klausimai: ,O kas toliau?”, ,Kg noréciau iSmokti?”, ,Kokiy ziniy ar gebéjimy
man dar traksta?” Sitaip aktyviai pereiname j naujg Zadinimo etapa.

Yra daugybé jvairiy metody, padedanciy jauniems Zzmonéms apmastyti, jvardyti ir
geriau suprasti savo patirtis grupéje ir individualiai. PatirCiai jvardyti, mastymui paska-
tinti galima naudoti jvairias vaizdines, menines priemones, simbolius ir aktyvius veiks-
mus. Visa tai paskatins jaunima kalbéti apie savo patirt;.

mais. ISsirinkite po vieng veikla, tinkancia trims kritinio mastymo pakopoms:

Susipazinkite su 6 skyriuje pateiktais praktiniy veikly organizavimo aprasy-

zadinimui, prasmés suvokimui ir refleksijai.

Mazose grupése aptarkite, kokias veiklas ir kokiais atvejais galima organi-
zuoti ugdant dalyviy kritinj mastyma.
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O Svarbu:

Pries pradedant aptarima dalyvius reikia supazindinti su refleksijos tikslais, paaiskinti,
kodél batina aptarti mokymosi patirtis.

Vedant aptarimg batina, kad pasisakyty kiekvienas grupés dalyvis. Tik pakalbéjus vi-
siems dalyviams galima pradéti bendrg grupés diskusija.

Asmeninés dalyviy mintys ir jausmai negali bati vertinami ar kritikuojami. Reikia sutarti,
kad grupes nariai nepertraukty vieni kity pasisakymy. Norint paskatinti grupés narius
kalbeti po vieng, galima pasitelkti indéniska ,kalbgjimo lazdele” — tik turintis lazdele
gali kalbeti.

Aptarimy metu batina gerbti asmenines ribas. Jei kazkas is grupés nariy nenori, atsisa-
ko kalbéti — grupe turi gerbti tokj sprendima.

Dirbant su ta pacia grupe ilgesnj laikg galima pasirinkti vieng refleksijos metoda ir jj
naudoti su grupe nuolat, Siek tiek papildant ar pakeiCiant. Taip grupés nariai pripras
prie pastovaus refleksijos bddo ir mokysis vis rimciau aptarti savo patirtj grupgje.

3.3. Neformaliojo ugdymo principai ir jy svarba
ugdant kritinj mastyma

Norédami sékmingai ugdyti kritinio mastymo jgudzius grupéje, turime laikytis ne-
formaliojo ugdymo principy. Sie principai paaiskina pagrindines salygas, kurios batinos
norint kokybiskai organizuoti veikla su jaunimo grupémis, siekti aktyvaus jaunuoliy jsi-
traukimo j ugdymo (-si) procesa.

Pirmasis neformaliojo ugdymo principas — specifiné aplinka. Neformalusis ugdymas
vyksta specifingje aplinkoje, kuriai badinga tam tikra autonomija (atskirumas), kad jau-
nimas galéty saugiai eksperimentuoti, iSbandyti save be didesnio pavojaus pakenkti
sau ir aplinkiniams. Kartu tai turi bati aplinka, kurioje ugdytiniai galéty imtis visos atsa-
komybés uz savo veiksmus ir net nesékmé ar neteisingas sprendimas neturéty neigia-
my padariniy, veikianciy visa jaunuolio gyvenima. T. y. jaunuoliai privalo turéti galimybe
(Sbandyti save. Saves iSbandymas leidzia sukaupti daugiau autentiskos patirties, kurios
ypac reikia Siame amziaus tarpsnyje (Gailius ir kt., 2013).

Taigi, kalbédami apie specifine neformaliojo ugdymo aplinka, turime omenyje ne
tik fizine erdve — patalpas, kuriose patogu aktyviai veikti, bet ir psichologine aplinka,
kurioje sudaromos salygos saugiai dalytis idéjomis, reiksti nuomone. Kuriant kritiniam
mastymui palankig aplinkg svarbios ne tik vadovo — ugdytojo, bet ir visy grupés nariy
pastangos. Placiau apie aplinkos salygas, batinas kritinio mastymo ugdymui grupéje,
skaitykite 3.5 skyrelyje ,Vadovo vaidmuo ir atsakomybé grupéje”.

Kitas neformaliojo ugdymo principas siejamas su aktyviu dalyvavimu ugdymo (-si)
procese. Neformaliajame ugdyme dalyvaujantys asmenys rezultaty siekia pirmiausia
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savo aktyvumo déka. Aktyvumo siekiama skiriant laiko asmeninio patyrimo jvardijimui
ir suvokimui; jei reikia, kuriant dirbtines situacijas naujai patirciai jgyti; pateikiant teorine
medziaga aktyviam aptarimui; sudarant salygas kvestionuoti, pagalvoti apie pritaikymo
galimybes (Gailius ir kt., 2013).

Taigi aktyvus, sgmoningas dalyvavimas ugdymo (-si) procese — vienas svarbiausiy
veiksniy ugdant kritinj mastyma. Laikantis trijy pakopy metodikos, dalyviai skatinami
imtis atsakomybés organizuojant veikla, laisvai reiksti idéjas, taip pat savarankiskai ref-
lektuoti patyrima, daryti asmenines iSvadas. Viskas priklauso nuo kiekvieno dalyvio jsi-
traukimo ir motyvacijos.

Visumos principas neformaliajame ugdyme reiskia visuminj poziarj j asmenj, ugdy-
mo tikslus ir darbo metodus. Cia neignoruojami nei jausmai, nei protas, nei fiziologija, o
démesys kreipiamas j asmenj, grupe ir tema. Ugdymo metu jgyta patirtj siekiama susie-
ti su tikrove. Vadinasi, neformaliajame ugdyme derinami emociniai, fiziniai, intelektiniai
metodai, uztikrinantys visuminj asmenybés ugdymasi (Gailius ir kt., 2013).

Kritinis mastymas yra sudétinis pazintinis gebéjimas ir néra atsietas nuo kity asmens
savybiy — emocijy, fiziologijos, intelekto, socialiniy jgtdziy ir patirties. Visi Sie dalykai
veikia masy mastyma. Jau minéjome, kad kritinis mastymas taip pat susijes su gebéjimu
bendradarbiauti su kitais ZzZmonémis. Vadinasi, siekdami ugdyti kritinj mastyma, turime
ne tik lavinti gebéjima mastyti ir klausti, bet ir padéti jauniems Zzmonéms pazinti save is
skirtingy perspektyvy ir ugdytis jvairiose srityse.

Dar vienas svarbus neformaliojo ugdymo principas — mokymasis is patirties. Ne-
formaliojo ugdymo procesas grindziamas patyrimu, kuris prasme jgauna tik tada, kai
yra suvokiamas ir jsisgmoninamas. Todél patyrimas yra aptariamas (reflektuojamas) ir
jvardijamas, daromos iSvados, kurios jprasminamos, jei pritaikomos gyvenime (Gailius
ir kt., 2013). Mokymasis iS patirties yra ir kritinio mastymo pagrindas, nes kritinis mas-
tymas — tai procesas, minties kelias nuo turimos patirties auginimo suvokiant naujas
Zinias, turinj, susiejant turima informacija su nauja ir ja reflektuojant. Sio ciklo jgyvendi-
nimas sudaro kritinio mastymo ugdymo visuma, leidzia samoningai mokytis i$ patirties,
pastebéti mastymo klaidas, jas taisyti, keisti mastyma ir tobulinti kitus batinus jgtadzius.

Neformalusis ugdymas yra saugus procesas, kuriame zmogus gali bati savimi keis-
damasis gyvenimo patyrimu, atskleisdamas ir savo silpngsias savybes, nebijodamas
klysti bei pripazinti suklydes. Tai erdvé mokymuisi iS savo klaidy, mokymuisi vieniems
i$ kity, ugdytojo ir ugdytinio augimui kartu (Gailius ir kt., 2013). Kalbédami apie kritinio
mastymo ugdymo galimybes turime siekti, jog grupéje vyrauty pagarba skirtingiems
poziGriams, baty sudaromos salygos atvirai reiksti nuomone. Mastymui tobuléti reikia
tam tikros laisvés bendrauti, reikstis ir kurti, o ji galima tik tada, kai pasitikésime drau-
gais, basime tikri, jog misy nuomoné vertinama. Draugiska ir pagarbi aplinka skatina
grupés narius dalytis idéjomis, diskutuoti ir mokytis.

Svarbus neformaliojo ir kritinio mastymo ugdymo principas — nekonkurencinés
aplinkos karimas. Neformaliojo ugdymo veikla apibréziama kaip erdvé, kurioje vengia-
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ma dirbtinés konkurencinés jtampos. Ugdytiniai ne lyginami vienas su kitu, bet kuria-
mos salygos patiems sivertinti asmeninius laiméjimus. Sis principas leidzia kurti erdve,
kurioje dalyviai gali jvertinti save — kiek kiekvienas pazengé uzsibréztu keliu. Lyginti Cia
stengiamasi tik save su paciu savimi — koks as buvau ugdymosi proceso pradzioje ir
koks esu dabar, ugdymosi proceso pabaigoje (cit. pgl. Gailius ir kt., 2013).

Tai badinga ir kritinio mastymo ugdymui. Viena is kritinio mastymo salygy — nuo-
moniy kaita, tolerancija. Keisdamiesi idéjomis grupés nariai suvokia, kad ne visada jy
nuomoneé sutampa su kity nuomone, taciau tai anaiptol nereiskia, kad Sie jo negerbia.
Mastymas ir idéjos néra pagrindas konkurencijai, dalyviai neturéty bati reitinguojami
ar kitaip formaliai vertinami pagal mastymo lygj, iésakomas idéjas ar nuostatas. Cia taip
pat svarbu, kad kiekvienas dalyvis jvertinty mastymo pokycius ir progresa. Savo laime-
jimus gali vertinti ir visa grupe.

Neformalusis ugdymas — tai ugdymas, orientuotas | grupés procesq. Neformaliojo
ugdymo procese grupé tampa priemone, savotisku visuomenés modeliu. Grupéje mo-
komasi spresti tarpasmeninius santykius, priimti bendrus sprendimus, dalytis darbais ir
atsakomybe. Grupéje skatinamas ir individualus ugdymasis (Gailius ir kt., 2013).

O Neformaliojo ugdymo principai:

* specifiné aplinka;
* aktyvus dalyvavimas ugdymo (-si) procese;
* VISUMOS principas;
» mokymasis is patirties;
* atviras ir neformalus bendravimas;
* nekonkurencinés aplinkos karimas;
* j grupés procesg orientuotas ugdymas (-is);
* savanoriskumo principas.
Neformaliojo ugdymo koncepcijos projektas, 2010

Bendradarbiavimas — viena is svarbiausiy kritinio mastymo ugdymo (-si) salygy, pa-
dedanciy jgyti kritinio mastymo patirties: aktyviai dométis supanciu pasauliu, kelti klau-
simus, ieskoti atsakymuy, kurti savas idéjas, vertybes, argumentuoti pasirinkima. Darbas
grupéje teikia drasos, o kartu ir moko pagarbos bei savigarbos, atvirumo ir pasitikéjimo.

SavanoriSkumo principas orientuoja j tai, kad neformaliajame ugdyme asmuo da-
lyvauja savanoriskai. Zvelgdami i$ kritinio mastymo ugdymo perspektyvos §j principa
galime sieti su viena i$ kritinio mastymo salygy — galimybe laisvai reiksti savo mintis.
Batina sudaryti salygas laisvai samprotauti, kurti, formuluoti idéjas, — suprate, kad tai
priimtina, aktyviau jsitrauksime | kritine analize.
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3.4. Zaidimo svarba ugdant jaunima

Gali geriau paZinti Zmogy valandg su juo pazaides,
nel kalbedamas su juo istisus metus.
Platonas

Sigloma kritinio mastymo jgudziy ugdymo metodika paremta patyriminio mokymo-
si praktika, kurioje Zaidimas naudojamas kaip mokymosi metodas. Zaidimas dazniausiai
siejamas su vaikyste, nes yra universalus, visiems pasaulio vaikams badingas reiskinys
ir vaikystés teisé (Smith, 2013). Galvodami apie zaidimus dazniausiai nuvertiname jy
svarba, manydami, jog tai téra vaikiskas, nerimtas uzsiémimas. Kalboje daznai tenka is-
girsti posakj ,vaiky zaidimai”, kuriuo tarsi pabréziamas situacijy nerimtumas, skirtumas
tarp rimty suaugusiyjy reikaly ir vaikisky pramoguy. Vis délto zaidimas kaip priemoné
mokytis ir pazinti save bei pasaulj gali bati naudingas ne tik vaikams, bet ir jaunimui bei
suaugusiesiems.

O Ugdomojo zaidimo struktira:

« Mokomoji uzduotis — skatinanti tam tikry dalyviy gebéjimy lavejima.

- Zaidybiniai veiksmai — aktyvi dalyviy veikla ZaidZiant: daikty, Zaisly slépimas,
suradimas, ridenimas ar kiti veiksmai, vaidmeny, aktyviy judesiy atlikimas, lenk-
tyniavimas, fanty ispirkimas.

« Zaidimo taisyklés — apibadina, ka ir kaip turi daryti kiekvienas Zaidimo dalyvis.
Skiriamos greito sprendimo, ribojancios zaidimo veiksmus, nurodancios laips-
niska zaidimo turinio plétojimasi taisyklés.

 Rezultatas — pasiekiamas laukiamas rezultatas — sekmingai atliktos uzduotys.

Zaidimas visy pirma yra bdas mokytis. Labiausiai jis budingas vaikams: Zaisdami vai-
kai stengiasi pazinti save ir pasaulj, lavina mastymo ir pazinimo jgudzius, kiino judesius,
mokosi bendrauti, pazinti ir laikytis taisykliy. Tai neabejotina viso pasaulio vaiky teisé.

Vienas Zymiausiy mokslininky, tyrusiy zaidimus ir jy reikSme zmogaus asmenybés
raidai, buvo angly psichologas Donaldas Winnicottas. Kalbédamas apie zaidimg Winni-
cottas turéjo omenyje ne tik jvairaus amziaus vaiky, bet ir suaugusiyjy ,zaidimus”, ku-
riuos suaugusieji zaidzia kurdami meng, sportuodami, jsitraukdami j jvairius laisvalaikio
pomégius, juokingus ir zaismingus pokalbius. Bet kuriame amziuje, anot Winnicotto,
zaidimas labai reikSmingas zmogaus asmenybés raidai, nes padeda geriau pazinti save
arba, autoriaus ZodZiais, rasti tikraja savastj (angl. authentic / true self). Zaisdami Zzmo-
nés iSbando savo jégas daugelyje skirtingy situacijy.
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Pastaraisiais metais vis daugiau mokslininky atkreipia démes;j j suaugusiyjy zaidi-
mo svarba. Kitas Zzymus suaugusiyjy zaidimo tyréjas amerikieCiy psichiatras Stuartas
Brownas teigia, kad Zaidimo priedingybé néra darbas, kaip daznai jprasta manyti. Zai-
dimo prieSingybe laikytina depresija (Brown, 2010; cit. pgl. Brown & Vaughan, 2010).
Taip pat pastebéta, kad stokojantiems zaidimo suaugusiesiems budingas nusikalstama
veikla saglygojantis emocinis susvetiméjimas (Brown 2010; cit. pgl. Brown & Vaughan,
2010).

Suaugusiyjy nenoras ar negebéjimas zaisti sglygojamas ne tik uzimtumo, bet ir kur
kas rimtesniy psichologiniy problemy. Taigi jaunimui ir suaugusiesiems, taip pat kaip
vaikams, gebéjimas zaisti ir dziaugtis zaidimu yra sveikos ir darnios asmenybés Salti-
nis. Zaidimas padeda atsipalaiduoti, mazina fizine ir emocine jtampa. Zaidimo metu |
problemas ir klausimus galima pazvelgti kitaip, is kitos perspektyvos, o tai skatina kurti
ir efektyviau spresti jvairius klausimus. Be to, Zaidimo teikiamas dziaugsmas ir bendri
iSgyvenimai suartina Zzmones.

Zaisdami Zmonés pasijunta gyvi, tikri, spontaniski ir laimingi, jauciasi jsitrauke ir su-
sidoméje zaidimo eiga. Sios tikrumo patirtys — karybiskumo ir artimy santykiy tarp
Zmoniy pagrindas. Taigi zaidimas suaugusiesiems tampa ne tik pramoga, bet ir svarbus
bldas pazinti aplinkinius, su jais bendrauti (Winnicott, 1971; cit. pgl. Winnicott, 2009).

organizacijos / grupés nariy tarpasmeninius santykius. IS laikrasciy, zurnaly is-

Mazose grupése per 10 min. naudodami koliazo technika pavaizduokite savo

kirpkite zmoniy, panasiy j grupés kolegas, nuotraukas, suklijuokite ir pavaiz-
duokite tarpusavio rysius tam tikrose darbinése situacijose. Sukurtus koliazus
pakomentuokite, pristatydami visg grupe ir kiekviena jos narj.

Tai jtraukianti, kGrybiskuma skatinanti veikla. Be to, zaisdami su kitais, dalyviai stipri-
na tarpusavio santykius.

Komandiniai zaidimai — vienas geriausiy pavyzdziy, kai net suaugusieji gerbia zaidi-
ma ir noriai jame dalyvauja. Krepsinis, futbolas ir kiti varzybiniai Zaidimai néra vien tik
fiziné veikla. ZaidZiant $iuos Zaidimus itin svarbu bendradarbiavimas, tikslo siekimas,
veiksmy planavimas bei numatymas, pasitikéjimas kitais, gebéjimas priimti taisykles ir
jomis vadovautis, atlikti skirtingus vaidmenis. Visa tai — svarbds jgtdziai, praverciantys
ne tik zaidimo aiksteléje, bet ir toli uz jos riby — Seimoje, darbe, visuomenéje.

Taciau ne tik varzybiniai Zaidimai reikSmingi siekiant mokytis. Vienas svarbiausiy Zai-
dimo taikymo bady mokantis — vadinamosios simuliacijos, arba pratybos. Simuliacija —
tai kokios nors realios gyvenimo situacijos imitacija, modeliavimas. Pavyzdziui, netikros
vaidybinés situacijos ir uzduotys jau seniai kuriamos ir naudojamos ruoSiant karius pra-
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tybose. Rengiant pilotus orlaiviams pilotuoti naudojami vaizdo simuliatoriai, teikiantys
galimybe iSmokti valdyti orlaivio prietaisus dar nepakilus nuo zemés. Visa tai gali atro-
dyti tik Zaidimas, taciau jo tikslas mokytis teikia Zaidimams visai kitg reikSme, nes padeda
lavinti jgadzius ir mokytis i$ klaidy saugioje aplinkoje. Tai mazina zmogaus gyvybeés rizika
bei leidzia sutaupyti daug pinigy. Batent todél jvairios surezisuotos situacijos, grupinés
uzduotys ir sukurti scenarijai vis dazniau taikomi ne tik kariuomenés, laktny, bet ir jvairiy
kity sriciy specialisty — vadybininky, gydytojy, mokytojy ir kt. mokymui.

Vis délto yra kelios savybés, kurios skiria paprasta, spontaniska zaidima, badinga
vaikams ir kasdieniam gyvenimui, nuo tikslingo, j mokymasi orientuoto zaidimo, badin-
go neformaliajam ugdymui.

Isivaizduokite tokiag situacija: barelis draugy kieme zaidzia krepsSinj. Kas badinga
Siam zaidimui? Visy pirma, kaip ir dera krepsiniui, zaidime dalyvauja dvi zaidéjy koman-
dos, o jy zaidéjai jsijaucia ir atlieka tam tikrus vaidmenis. Vieni geriau zaidzia centro, kiti
— krastinése pozicijose, kiekvienas stengiasi pelnyti tasky savo komandai ir ginti ja nuo
priesininky. Zaidimas leidzia isbandyti save jvairiose situacijose ir vaidmenyse, moko
bendrauti su kitais grupéje.

Taigi krepsinio zaidimui taip pat bladinga tam tikra zaidéjy tapatybe, visi zaidéjai
jauciasi tam tikros komandos dalimi, atstovauja komandai, dziaugiasi ne tik savo, bet
ir kity komandos nariy sékme, nes tai — visos komandos sékmé. Daznai net ir kiemo
komandos turi savo pavadinimus, o rimtesnés — jau ir simbolika, atributika ir gerbéjy.
Visa tai suvienija zaidéjus su grupe, su kuria jie zaidzia.

Kitas batinas dalykas — taisyklés. Norint Zaisti krepsinj reikia laikytis tam tikry taisy-
kliy. Jos gali skirtis nuo oficialiy, bet vis tiek reikia sutarti dél zaidimo laiko, prazangy,
tasky skaiciavimo, kity detaliy. Visi zaidimo dalyviai turi sutarti jy vienodai laikytis, ki-
taip zaidimas nebus smagus.

Be to, zaidziant butina tam tikra ypatinga aplinka bei priemonés — krepsinio aikstelé
ir kamuolys. Galima zaisti ir miske, pririSus lanka prie medzio, taciau kur kas patogiau ir
jdomiau zaisti tinkamai jrengtoje aiksteléje su gera danga ir tinkamu kamuoliu.

Be abejo, zaidimui badingas veiksmas. Aktyvus veiksmas yra Sio zaidimo pagrindas
ir esmé. Sékmingas komandy zaidimas priklauso nuo darnaus zaidéjy elgesio aikste-
léje. Daznai zaisdami drauge zaidéjai geriau vieni kitus pazjsta, ,susizaidzia”, tobulina
jgudzius ir mokosi zaisti geriau.

Taciau kuo spontaniskas kiemo zaidimas skiriasi nuo zaidimo, kurj naudojame ne-
formaliajame ugdyme? Koks turéty bati zaidimas, kad galétume pasakyti, jog IS tiesy
ugdomeés ir siekiame tobuléti? Ko dar reikia Siam zaidimui, kad galétume jj pavadinti
neformaliuoju ugdymu?

Norint kryptingai ugdyti jvairius gyvenimiskus jgadzius (taip pat ir kritinio mastymo
gebéjimus) labai svarbu, kad, be visy jau minéty bruozy, masy veikloje naudojami zai-
dimai turéty dar kelias svarbias ypatybes: ugdymo tikslg, mokymosi is patirties principa
ir ugdytojo parama.
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Mazose grupése pasvarstykite ir surasykite, kas badinga zaidimams, kurie

taikomi neformaliajame ugdyme.

Parenkite zaidimy, taikomy neformaliajame ugdyme, reikalavimus.

Neformalusis ugdymas yra tikslingas procesas. Svarbu turéeti ugdymo tiksla arba at-
sakyti j sau keliamus klausimus: ,Kodél zaidziame $j zaidimag?”, ,Ko siekiame iSmokti?”,
,Kokius jgadzius lavinti ir ugdyti?” Jei tikslas aiskus — jis nustato kryptj, sutelkia dalyviy
démes;j ir jégas mokymuisi. Svarbu, kad uzsiémimy (zaidimy) tikslas baty zinomas tiek
vadovui, tiek dalyviams, jj suprasti turi visi vienodai. Organizuojant jvairius Zaidimus
jaunimo grupéje svarbu pristatyti ir aptarti ugdymo tikslus, kurie slypi uz Siy zaidimuy.
Daznai uzsiémimai organizuojami dalyviams nepaaiskinus konkrecios jy paskirties ir
prasmés (o gal ir paciam vadovui sgmoningai to nesuvokiant). Norint tikslingai ugdyti
jauny Zmoniy gebéjimus, tiksla reikia planuoti is anksto.

Neformaliajam ugdymui badingas mokymasis iS patirties, kartu — ir i$ patirties Zai-
dimo metu. Norédami mokytis iS to, ka patyréme, turime patirtj aptarti, jprasminti,
jsisamoninti, daryti tam tikras iSvadas. Todél batina skirti laiko patirties aptarimui, arba
refleksijai, kurios metu kiekvienas zaidéjas prisiminty ir jvertinty tai, kg patyré zaidimo
metu. Paklauskime: ,Ka pastebéjote apie save ar kitus komandos narius?”, ,Su kokiais
sunkumais susidaréte?”, ,Kokiy panasumy pastebéjote tarp Zaidimo ir kity situacijy gy-
venime?” Refleksija neleidzia patyrimui ,praslysti pro pirstus” ir padeda tobuléti.

Neformaliojo ugdymo ,Zaidimams” biadinga tai, kad veikla vyksta padedant vado-
vui — ugdytojui, kuris dalyvauja Zzaidimo procese, stebi dalyvius ir padeda jiems mokytis.

Vadovo vaidmuo gali skirtis priklausomai nuo situacijos. Vienais atvejais jis gali pats
dalyvauti zaidime kartu su dalyviais, kitais — duoti zaidéjams visiska laisve veikti, taciau
visais atvejais vadovas turi stebéti Zaidimo procesa ir dalyviy elgesj, uztikrinti sauguma,
skatinti dalyvius mokytis, reflektuoti patyrima bei siekti uzsibrézty mokymosi tiksly. Tai-
gi vadovo vaidmuo isskirtinis, nes jaunimo grupé turi jausti vadovo palaikyma ir drau-
giska santykj. PlaCiau apie vadovo vaidmenj ir atsakomybe kalbama skyrelyje ,Vadovo
vaidmuo ir atsakomybé grupéje”.

Siy trijy salygy jgyvendinimas reiksmingas tikslingai naudojant Zaidima kaip jauni-
mo ugdymo jrankj, o ne vien Zaidziant. Kitaip sakant — jei zaidZiame krepsinj tik tam,
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kad laimétume, sgmoningai nekreipiame démesio | kitus dalykus, kuriy galime iSmokti,
tuomet tiesiog mokomeés Zaisti krepsinj. Jei zaisdami kreipiame démesj j savo mastyma,
bendravima su kitais, numatome tikslus ir keliame klausimus apie save ir aplinkinius,
t. y. pazvelgiame uz krepsinio aikstelés riby, — tuomet ugdome asmenybes. Bltent toks
organizuotas mokymosi zaidimas gali bati laikomas neformaliojo ugdymo metodu.

Ugdomuyjy zaidimy esama jvairiausiy, taCiau norédami uztikrinti jy poveikj jaunimo
pasitenkinimg ir patrauklus.

Issdkis reiskia, kad zZaidimo veikla turi reikalauti dalyviy pastangy. Jei veiklai reikia
maziau pastangy, nei leidzia jauny Zmoniy galimybes, ji neskatina tobuléjimo, naujy
Ziniy, jgudziy ir nuostaty motyvavimo. Kita vertus, jei iSStkis smarkiai virsija galimybes
ar brandos lygj, tuomet zaidimo dalyviai gali nusivilti, prarasti susidoméjima ir dél to
nepasiekti numatyty mokymosi tiksly.

Naudingi reiskia, kad ugdomieji zaidimai turi padéti kazko iSmokti. Kitaip sakant,
uzsiémimai turi bati ne tik zaismingi, linksmi, aktyvas ar sudétingi, jie turi skatinti asme-
niskai tobuléti, lavinti siektinas savybes ir elgesj, kuris baty naudingas kitose gyvenimo
situacijose.

Teikiantys pasitenkinimgq reiskia, kad Zaidybinés veiklos jauniems Zmonéms suteiks
vilCiy, jog dalyvaudami veikloje jie jgis kazka svarbaus, gaus naudos, patenkins savo
poreikius.

Patrauklas reiskia, kad zaidimai turi zadinti dalyviy susidoméjima ir entuziazma. Uz-
siémimai laikomi patraukliais, jei jaunimas juos mégsta, yra originalds, iSskirtiniai, atitin-
ka zmoniy vertybes ir interesus (pgl. World Organization of the Scout Movement, 2002).

Sioje knygoje rasite jvairiy zaidimy bei uzsiemimy, padésianciy ugdyti jaunimo kri-
tinio mastymo jgudzius. Organizuojant grupés veiklg reikia nepamirsti, kad zaidimas
néra vien pramoga, bet ir jrankis mokytis, pazinti tiek vaikus, tiek suaugusiuosius. Vado-
vo ar mokytojo atsakomybé — padéti grupés nariams suprasti zaidimo prasme bei ska-
tinti mokytis i$ zaidimy patirties. Galimybés kurti jvairius mokymosi metodus, tinkamus
skirtingoms temoms, Siuo pozitriu labai didelés.

O Tinkamai organizuoti zaidimai padeés:

* islaisvinti ir lavinti vaizduote — jsivaizduoti jvairius scenarijus, svajoti, mintyse mode-
liuoti savo elgesj, svarstyti galimas veiksmy alternatyvas;

 mokytis priimti ir gerbti taisykles;

* isgyventi patirtis grupéje ir isméginti skirtingus vaidmenis;

* geriau pazinti save ir keisti savo elges;;

* pazinti aplinka, kurioje gyvename (tiek fizine, tiek socialine).
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O ka galétume pasakyti apie kompiuterinius zaidimus? Kaip manote, kokia jtaka
Zzmonéms daro kompiuteriniai zaidimai? Kuo jie naudingi arba zZalingi? Pastaraisiais de-
simtmediais istisa jaunuoliy ir suaugusiyjy karta uzaugo zaisdami kompiuterinius Zai-
dimus. Kasdien daugybeé vaiky ir suaugusiyjy leidzia valandy valandas prie kompiute-
rio ekrano zaisdami kompiuterinius zaidimus vieni ar tinkle su kitais Zzmonémis. Taigi
kompiuteriniy Zaidimy poveikis Zmonéms imamas vis placiau tirti, siekiama issiaiskinti,
kokig nauda ir zalg gali teikti jprotis zaisti kompiuteriu.

Virtualiosios pramogos daznai kritikuojamos dél to, kad prikausto zmones prie
ekrany ir atitraukia nuo realaus bendravimo bei fizinio aktyvumo. TaCiau esama moks-
lininky, kurie teigia, kad virtualiyjy zaidimy bijoti nereikia, nes jie taip pat gali bati labai
naudingi lavinant bendradarbiavima, mastyma, gebéjima spresti sudétingas problemas
kuojami, taciau jy poveikis Zzmoniy mokymuisi ir tobuléjimui gali bati labai teigiamas.
Kadangi kompiuteriniai zaidimai labai populiarGs tarp jaunimo, jiems abejingi likti ne-
galime. Tobuléjant technologijoms, atsirandant vis naujy elektroniniy zaidimy formy
privalome stengtis geriau pazinti tiek jas, tiek pacius zaidéjus, kad galétume pasinau-
doti virtualiosios tikrovés privalumais ir sumazinti galima rizika.

3.5. Vadovo vaidmuo ir atsakomybé grupéje

Ugdant kritinj mastyma svarbus tiek vadovo, tiek ugdytiniy (jaunimo) vaidmuo, jy
jsitraukimas. Vis délto vadovui tenka didziausia atsakomybé tikslingai organizuojant
ugdymo procesa, stebint dalyviy pazanga ir skatinant individualy grupés nariy moky-
masi. Todél Cia aptarsime dalykus, j kuriuos jaunimo ugdytojai turi atkreipti ypatinga
démesj ruosdamiesi programai.

Kurdami kritiniam mastymui palanky ugdymo procesa privalome laikytis keliy svar-
biy salygy. Sios salygos néra séekmeés receptai ir savaime negarantuoja sékmingo mo-
kymosi, taciau principy laikymasis padés kurti palankig aplinka lavinant kritinj mastyma.

Aiskus veiklos tikslas. Uzsiémimy tikslas turi bati aisSkus visiems. Pries pradedant
vykdyti uzduotj reikia supazindinti dalyvius su jos paskirtimi, paaiskinti, kodél si uz-
duotis, veikla vykdoma. Tai pazadins dalyviy démesj ir mastyma, paskatins dalyvauti
uzsiémime. Ivardydami uzsiémimo paskirtj dalyvius nuteikiame, kad tai néra zaidimas
vardan Zaidimo, o metodas, skirtas mokytis ir pazinti. Visuomet svarbu pasakyti: ,Dabar
zaisime zaidima, kuris padés geriau pazinti kitus Zzmones”. Nepaaiskine zaidimo paskir-
ties rizikuojame, jog dalyviai nebus tinkamai nusiteike mokytis, motyvuoti dalyvauti
uzduotyje, tinkamai nejsijaus j zaidima ir nepatirs svarbiy mokymosi patirciy. Taigi tin-
kamas jvadas ir zaidimo prasmés iSaiskinimas — svarbus mastymo Zadinimo veiksnys.
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Uzduoties sudétingumas ir isSukis. Uzduotys turi bati pakankamai sudétingos, kad
tapty issakiu, kuriam jveikti prireiks visos grupés pastangy. Be to, svarbu jvertinti, kad
grupé buty pajégi jveikti uzduot;. Kitaip sakant, uzduotis turi atitikti tikrove ir grupés
galimybes. Jei uzduotis grupei per lengva, neteikia reikiamo issukio, vadovas gali pasi-
telkti papildomy salygy, taisykliy, kurios priversty grupe susikaupti ir paskatinty mas-
tyti. Ir priesingai, jei uzduotis grupei per sunki (dél jos brandos lygio, dalyviy amziaus,
patirties stokos ar asmeniniy grupés nariy savybiy), vadovas turéty Siek tiek palengvinti
uzduotj, padéti grupei siekti tikslo nepazeisdamas bendruyjy salygy. Pataikauti grupei ir
be reikalo lengvinti uzduoties nereikia, taciau svarbu prisiminti, kad pasiekimo dziaugs-
mas — reikSmingas ugdymo momentas, todél batina grupei sudaryti salygas sekmingai
siekti tikslo. Kaip pavyzdj pateiksime populiary grupinj lauko pratima ,Voratinklis”, daz-
nai naudojama jvairiuose renginiuose ir mokymuose.

©

sutartu laiku privalo persikelti j kitg tinklo puse ljsdami pro akis, bet nekliudydami tinklo

Tarp medziy iStempiamas virviy tinklas su jvairaus dydzio akimis. Visi grupés nariai

virvuciy. Be to, per vieng tinklo akj galima ljsti tik vieng kartg, taigi vienam zmogui pra-
lindus pro akj ji ,uzsimerkia” ir nebegali buti daugiau naudojama. Bent vienam grupés
nariui palietus virve visa grupe turi grjzti atgal ir kartoti pratima iS naujo. Pratimo tiks-
las — ugdyti bendradarbiavimo jgidzius grupéje, mokytis drauge spresti problemas,
formuoti komanda.

Jei grupe labai greit ir lengvai atlieka uzduotj, taigi nejaucia isstkio, vadovas gali pa-
sitelkti grieztesnes Zaidimo taisykles. Vienam zmogui palietus virve visa grupé privalo
grizti atgal, o virve palietes zmogus laikinai ,netenka regéjimo” (uzduotj vykdo uzris-
tomis akimis) ar ,susizeidzia” (nebegali vaikscioti) ir pan. Grieztesnés taisykles kuria
naujas problemas, kurias grupé turi iSspresti, skatina atidZiau vertinti situacijg ir geriau
apsvarstyti veiksmus.

Jei grupé létai ir sunkiai jgyvendina uzduotj, daznai klysta, neranda sprendimo ar
susiduria su fiziniais sunkumais, galima leisti suklydus veiksmag kartoti tik konkreciam
asmeniui, 0 ne visai grupei. Taip pat galima leisti vienam grupés nariui grjzti atgal
pradinj taska ir padeéti grupei arba ne taip grieztai ,bausti” palietus virve. Sitaip nekeis-
damas bendryjy uzduoties taisykliy vadovas padeda grupei siekti tikslo.

Aiskios laiko ribos. Svarbu i$ anksto numatyti ir sutarti, kiek laiko truks uzsiémimas,
kada jis prasidés ir kada baigsis. Reikia nepamirsti, kad zadinimas ir refleksija reikalauja
nemazai laiko, tad jo reikia numatyti iS anksto. Organizuojant veikla galima laikytis to-
kio laiko paskirstymo:

e Y4 veiklos laiko skiriame zadinimui, pokalbiams apie jau turimas Zzinias ir jsitikini-

mus, pasikeitimui nuomonémis;
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e Y2 viso laiko skiriame naujam patyrimui, teminiams uzsiémimams ar déstymui —
Cia atrandama nauja patirtis ir pazjstamos naujos zinios;
e likusj ¥ laiko skiriame refleksijai, uzsiémimo ir idéjy aptarimui, patirties jvertinimui.

Dalijimasis mintimis ir asmeninés nuomoneés issakymas uztrunka, taCiau turime tam
skirti laiko ir skatinti, kad jauni Zmonés kalbéty ir mokytysi pazinti, jvardyti bei reiksti
mintis.

Nuomonés skatinimas ir pagarba iSsakytoms mintims. Jaunimui (ypaC paaug-
liams) kartais sudétinga atvirai reiksti nuomone ir samprotauti, jei jie néra to prate da-
ryti. Svarbu, kad vadovas baty atviras ir skatinty dalyvius mastyti bei reiksti mintis. Tam
gali padéti jvairiausi refleksijos pratimai, pateikiami toliau Sioje metodikoje. Nuomoniy
raiska galima skatinti tiesiog uzduodant jvairius klausimus, prasant dalyviy pasisakyti
ir skatinant juos uz pasisakymus. Daznai pakaks tiesiog padékoti uz iSsakytag nuomone,
ja placiau pakomentuoti ar padékoti dalyviui uz jdomy klausima. Taip skatiname ne
tik dalyvavima, bet ir nepriklausoma mastyma. Taigi svarbu kurti atvirg erdve dalytis
nuomonémis ir kelti klausimus. Svarbiausia parodyti, kad asmeninés dalyviy nuomoneés
raiSka vertinga ir pageidaujama. Ilgainiui tai padés ugdyti vertingus jgidzius, nebijoti
samprotauti, abejoti ir klausti.

Atsakomybé uz iSsakytas mintis ir ribos. Nuomoniy ir naujy idéjy raiskos skatini-
mas nereiskia, kad visi samprotavimai vertingi ir pageidaujami. Vadovas turi skatinti ne-
priklausoma mastyma ir nuomoniy jvairove, taciau negali bati abejingas piktnaudziavi-
mui, tus¢iazodziavimui ar nereiksmingam kalbéjimui ,ne j tema”. Laukiami ir skatinami
turéty bati nuosSirdds asmeniniai dalyviy samprotavimai ir nuomoneés, susije su nagri-
néjama tema. Reikia stebéti ir stengtis suprasti, kada kalbama nuosirdziai, turint tiksla
mokytis ir pazinti, ir S kalbéjima skatinti. Kita vertus, svarbu pajausti, kai perzengiamos
ribos, kalbama siekiant dominuoti, manipuliuoti kitais, jzeisti, provokuoti ar tiesiog nu-
kreipti démesj ar tema. Tokius pasisakymus reikia pastebéti ir j juos reaguoti. Vadovas
privalo atkreipti j tai grupés démes;j ir pazymeéti, kad tokios mintys uzsi€mimo metu ne-
tinka, o su tema nesusijusius klausimus galima aptarti uzsiémimui pasibaigus. Tai padés
ugdytiniams suprasti, kokiag nuomone ir kada tinka reiksti, bei mokys jausti atsakomybe
uz iSsakomas mintis. Taigi batina iS anksto su grupe susitarti dél bendravimo taisykliy ir
paaiskinti apie pagarbaus klausymosi bei kalbéjimo j tema svarba.

Stai kelios bendros taisyklés, padésiancios kurti palankig aplinka dalytis nuomoné-

mis ir vengti piktnaudziavimo bei tuscio kalbéjimo:

e Kalbéti reikia po vieng (galima pasitelkti indéniska ,kalbéjimo lazdele” — tik turintis
lazdele gali kalbéti).

e Negalima pertraukti, batina isklausyti kito nuomone.

e Pageidaujami klausimai ir replikos turi bati susije su svarstoma tema; kitus klausi-
mus galima aptarti uzsiémimui pasibaigus.

e Kalbama nuo saves asmeniskai — ,as", o ne ,mes”; kalbéjimas daugiskaita — sau-
gesnis budas asmeninei nuomonei pateikti.
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e Priestaraujant kitiems reikia iSsakyti savo pozitrj, o ne kaltinti kitag dalyvj (pvz,
geriau sakyti: ,AS su tavimi nesutinku”, o ne: ,Tu neteisus”; ,AS manau kitaip”, o ne:
.Tu nesupranti”, ,Tu klysti” ar pan.).
e Nereikia stengtis skaityti kito zmogaus minciy; jei neaisku, ko Zmogus nori ar ka
jis galvoja, — klauskime tiesiai.
e Stenkimés kalbéti konkreciai ir aiskiai, venkime abstrakciy apibendrinimy.
Atviras vadovo santykis su grupe. Vienas svarbiausiy veiksniy, daranciy jtaka mo-
kymuisi, — asmeniné vadovo laikysena ir santykis su jaunais zmonémis. Vadovas priva-
lo gerbti visus grupés narius ir vengti SaliSkumo su jais bendraudamas. Vadovas turi
stengtis su visais dalyviais elgtis vienodai, vieSai nerodyti palankumo ar priesiskumo
kai kuriems grupés nariams. Be to, labai svarbu vadovui bati atviram jvykiams, vykstan-
tiems grupéje, ir pasiruosusiam lanksciai j juos reaguoti.

O Dar keletas dalyky, kuriuos verta zinoti:

* Laika klausimams reikia planuoti. Nepakanka tiesiog paklausti: ,Ar turite klausi-
my?” VerCiau paklauskite: ,Kas jums atrodo svarbiausia?’, ,Kas paaiskejo per §j
uzsiemimag?”

* Ypatingas démesys atkreiptinas j dalyvius, kurie neatsako arba sunkiai atsako j klau-
simus. Paklauskite jy asmeniskai, pasidomekite, kg jie mano.

« Svarbu issiaiskinti, kg dalyviai nori iSmokti ir ka apie ta dalyka jau zino, supranta.

* Jei jmanoma, susiekite uzsiemima su jau turima patirtimi is bendros veiklos.

* Paprasykite jvertinti savo darbg — paklauskite kity nuomoneés, kas pavyko, kas buvo
tinkama, kas nelabai sekési.

* Jeigu kalbama, déstoma ilgéliau, kas 15-20 min. kalbé&jima reikia nutraukti ir jterpti
aktyvesnj pratima, zaidima, daina.

Saulaitis, 2003

Metodai ir strategijos téra priemonés mokymosi procesui organizuoti, taciau kiek-
vienos grupés patyrimas yra unikalus. Taigi turime buti pasirenge susidurti su jvairio-
mis emocijomis, skirtingomis nuomonems, netiketais klausimais ir naujomis temomis,
kylanciomis grupéje. Kaip deréty elgtis, rasti bendra taisykle ar recepta sunku. Atviras,
nuosirdus, neformalus santykis su jaunimo grupe stiprina Zmoniy pasitikéjima vadovu,
padeda jaustis saugiai ir atsiskleisti.
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3.6. Ugdymo veikly planavimas ir jaunimo jtraukimas

Viena geros ugdymo programos parengimo prielaidy — planuoti veikla ne atskiro-
mis dalimis ir uzsiémimais, o kaip tikslinga ilgalaikj procesa. Taip siekiama, kad uzsie-
mimai bty susije, o programa sudaryty bendra visuma, padedancia siekti uzsibrézty
mokymosi tiksly.

Ugdymo veiklas galima planuoti ciklais. Programos ciklas — tai veiklos planavimo
jrankis, padedantis planuoti programos tikslus, jtraukti jaunima j uzsiémimy organiza-
vima ir vertinti dalyviy pasiekimus.

Galima skirti Sias programos planavimo ir jgyvendinimo stadijas (3.2 pav.): poreikiy
ir situacijos jvertinimas, tikslo ir uzdaviniy nustatymas, metody parinkimas ir veiklos
vykdymas bei proceso jvertinimas (refleksija).

1. POREIKIY 2. TIKSLO IR
IR SITUACLIOS UZDAVINIY
IVERTINIMAS NUSTATYMAS

4. PROCESO 3. METODY
IVERTINIMAS PARINKIMAS IR

(REFLEKSDJA) VEIKLOS VYKDYMAS

3.2 pav. Programos planavimo ciklas

Prie$ pradedant galvoti apie konkrecius renginius ir veiklas, reikéty skirti laiko jver-
tinti esamq grupeés situacijg ir issiaiskinti veiklos dalyviy (jaunimo) ltkescius ir poreikius.
Taigi pradzioje svarbu su grupe aptarti, jvertinti tokius klausimus:

e K3 naujo norétume iSmokti, patirti?

e Kas mums Siuo metu yra jdomu, svarbu?

Ka norétume nuveikti drauge kaip grupé?

Kas Siuo metu vyksta grupéje? Svarbiausios musy stiprybés ir silpnybés, galimy-
bés ir grésmeés?

Kas Siuo metu vyksta aplink mus?
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Taigi aiskinames tiek individualius grupés nariy poreikius, ltkescius, tiek visos gru-
pés galimybes ir interesus. Be to, verta atsizvelgti j iSorine situacijg — kokius reiskinius,
jvykius, klausimus matome aplink? Kas dabar atrodo svarbiausia? Galbat artéja Sventés
(ar kitos reikSmingos datos), kurias grupei svarbu paminéti? Gal pastebime klausimy ar
jvykiy visuomenegje, | kuriuos reikéty jsigilinti, reaguoti, aptarti (pvz., rinkimai, sporto ar
kultaros renginiai, pasaulio jvykiai).

Jei grupeé didelé (daugiau negu 10 zmoniy), tuomet $j darba geriausia atlikti pasida-
lijus | mazesnes grupeles, o véliau visiems kartu aptarti, apie ka kalbéta grupése.

Susipazinkite su pateiktomis situacijomis, kaip tai galima atlikti praktiskai:

©

zmones. Kiekviena grupelé gauna po voka su skirtingu klausimu (pvz.: ,Kg naujo nore-

1. Susitikimo pradzioje 16 dalyviy grupé suskirstoma j 4 mazesnes grupeles po 4

tume ismokti / nuveikti grupés veikloje?”, ,Kas svarbaus Siuo metu vyksta aplink mus?’,
,Kokios yra didziausios musy grupes stiprybés bei silpnybés? Kg turetume keisti?").

Kiekvienai grupelei skiriamos 5 min. aptarti klausimg, pasidalyti nuomonémis ta
tema ir jas uzrasyti ant didelio lapo. Pragjus 5 minutéms, dalyviy prasoma perduoti
savo vokg su klausimu kitai grupelei. Tuomet grupelés aptaria kitg klausima. Taip te-
siama tol, kol visos grupés aptaria visus 4 klausimus. Véliau grupé susirenka kartu ir
bendrai aptariami visi klausimai, grupeliy atsakymai, paaiskéja svarbiausios temos ir
ITkesciai. Uzsiemimo pabaigoje reikéty paklausti, ar dar liko neissakyty minciy arba
naujy idejy.

©

2. Patalpoje ar aplinkoje iSdéliojami dideli vokai (plastikinés A4 lapy jmautes) su
skirtingais klausimais. Prie kiekvieno voko padedama tusciy lapy ir rasikliy. Kiekvienas
grupes narys asmeniskai turi apeiti visus lapus ir atsakyti j klausimus, uzraSydamas savo
atsakyma ant lapo ir jdédamas j voka. Pabaigoje visi susirenka ir drauge aptaria, pako-
mentuoja atsakymus. Sitaip i$ryskeja svarbiausi veiklos lakesdiai ir pasialymai.

Planuojant svarbu numatyti konkrety tikslg ir pamatuojamus uzdavinius, aiskiai api-
bréziancius konkrecius siekiamus rezultatus. Tikslas suprantamai apibtdina, kas ir kada
turi bati pasiekta, jis tampa veiklos vertinimo matu, be to, logiskas tikslas naudingas
kaip dalyviy motyvuotojas. Tikslas turi bati suprantamas, aiskus ir pakankamai trum-
pas, lengvai jsimenamas, konkretus. Rekomenduojama planuoti vieng bendra tiksla ir
numatyti kelis uzdavinius.

Tikslui jgyvendinti formuluojami uzdaviniai. Uzdavinys — tikslo skaidymas j mazes-
nius komponentus. Jei yra daugiau uzdaviniy, juos reikéty iSdéstyti prioriteto tvarka.
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Tikslai yra siekimas, o uzdaviniai — taikinys. Kiekvienas tikslas galéty turéti nuo dviejy iki
penkiy uzdaviniy. Uzdaviniai turéty apibrézti pagrindinius rezultatus.

Suformuluoti uzdaviniai numatyti konkretiems tikslams, jie nustatomi konkreciam
planavimo laikotarpiui, todél negali buti atsieti nuo realiy galimybiy. Batina nustatyti
kuo aiskesnius uzdaviniy jgyvendinima isreiskiancius rodiklius. Jei nejmanoma rodikliais
iSreiksti uzdaviniy, reikia bandyti formuluoti kitaip. Uzdaviniai:

e nusako veiksmus, kurie padeda pasiekti tikslg;

yra baigtiniai — jais pasiekiami konkretts tam tikros pakopos / etapo rezultatai;

apibudina, kas turi bati padaryta nustatytu laiku;

turi bati konkrets ir pamatuojami;

nusako, ka konkreciai reikia atlikti, siekiant iSspresti problema.

Vien nustatyti veiklos tikslg ir apibrézti uzdavinius nepakanka. Labai svarbu nusta-
tyti, kaip bus vertinamas procesas, vertinama tai, kas pasiekta. Norédami jvertinti tiksla
numatytus uzdavinius turime sugrupuoti su pasirinktais rodikliais, pagal kuriuos bus
galima rinkti informacija apie tikslo vertinima. Sykiu reikia nustatyti ir kriterijy matavimo
priemones.

Suformuluoti rodikliai turi atitikti Siuos kriterijus — kiekybe, kokybe ir laika. Todél
rodiklius nustatyti galima keturiais etapais: apibrézti rodiklj, nustatyti kokybe, nustatyti
kiekj, nustatyti laika.

O Uzdaviniy formulavimo principai:

» konkretQs (susije su vienu zingsniu / etapu);

* pamatuojami (galimi jvertinti konkreciais kriterijais, matuojamais rodikliais);

* pasiekiami (turi bati jvykdomi, paskiriami atsakingi asmenys, apibréziamas rezultatas);
* realistiski (turi badti realGs ir lengvai jgyvendinami);

+ terminuoti (turi bati jgyvendinami laiku).

Ivertinus grupés nariy poreikius ir situacija, numacius veiklos tikslus, reikéty pagal-
voti, kokie uzsiemimai padety pasiekti numatytus uzdavinius. Sioje planavimo stadijoje
galima sugalvoti bendrg programos uzsiémimy tema, kuri atitikty grupés interesus ir
numatytus uzdavinius. Numacius bendrag uzsiémimy tema, su kuria bus dirbama pro-
gramos metu, paprasciau planuoti konkrecias veiklas, renginius, uzsi€mimus ir sieti juos
su bendra tema.

Vienas i$ bldy padéti plétoti veiklos temg ir parinkti jos metodus yra minciy Zzeme-
lapio braizymas. Minciy Zemélapis — tai priemoné idéjoms kurti ir plétoti, remiantis Siuo
Zemélapiu grupe galima jtraukti j programos uzsiémimy kdrima pasirinkta tema.
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©

atkarimo diena”.

Grupé nusprendé, jog pagrindiné veiklos tema — ,Vasario 16-0ji — Lietuvos valstybés

Tema uzrasoma lentos viduryje, o grupés nariy prasoma issakyti kuo daugiau min-
Ciy, kurios sauna j galvg pagalvojus apie Vasario 16-3ja.

Pateiktos mintys struktdrizuojamos (3.3 pav.), aplink pagrindine temg pirmiausia uz-
rasomos mintys, kurios labiausiai asocijuojasi su pagrindine tema — tai laisvé, valstybe,
Nepriklausomybes deklaracija ir kt. Toliau uzrasomos smulkesniy objekty asociacijos.
Tai leidzia isplésti pagrindine tema, jg iSnagrinéti, rasti jos sudedamasias dalis ir pagal-
voti apie galimas konkrecias veiklas. Pavyzdziui, nagrinéjant demokratijos tema gali-
ma organizuoti diskusijas, rengti rinkimy ar sprendimy priemimo simuliacijg. Siekiant
geriau pazinti tarpukario Lietuvos gyvenimg, galima organizuoti ekskursija j Kaung,
aplankyti reiksmingas vietas. Taigi jvairios mintys, jvardytos minciy zemélapyje, teikia
daug medziagos, pagal kurig galima planuoti ugdymo uzsiemimus.

Pareigos Talshs Vertybes
Sventé \ 7\ ? / Laisves kaina
lautos simboliai \ Laisve . : L
P Véliava rehve Meprillausomybes dellaracija

-
Gainos \ /
\\\ > //'7 |storingés vietos

Liewviy kalba «<——  VASARIO 16-0ji —— Kaunas

/ \ : larpukario gyvenimas

Sprendimuy priemimas Demakratija
) _ J Valstybe \
/ = ; N T Institucijos ir jy funkcijos
VL Signatarai
Diskusiia ? A ; \

Rinkirai Filietine visuomene

3.3 pav. Minciy zemélapis

Visus numatytus uzsiémimus véliau reikia planuoti veiklos kalendoriuje, numatyti
jiems vykdyti reikiamas priemones bei paskirti atsakingus asmenis.

Igyvendinus suplanuotas veiklas, skiriama laiko viso programos ciklo refleksijai.
Su grupe svarbu aptarti Siuos klausimus:

e Ko iSmokome proceso metu? Kas buvo vertingiausia, jsimintiniausia?

e Kokius uzdavinius pavyko jgyvendinti? Kas liko nepadaryta?

e Kas labiausiai patiko ir nepatiko? Ka galétume daryti kitaip?

e K3 norétume nuveikti ateityje?
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Aptariant svarbu, kad kiekvienas grupés narys asmeniskai jvertinty savo pasiekimus
ir patyrimg, jgyta dalyvaujant programoje. Be to, skiriamas démesys bendrai grupés
patirciai ir situacijai aptarti, jvertinti, kas jvyko, kas pasikeité grupéje programos metu
(nariy elgesys, bendravimas, grupés sudétis ir pan.). Taigi paskutiné refleksijos dalis
kartu yra ir nauja situacijos jvertinimo stadija, nuo kurios galima pradéti planuoti nauja
programos cikla, kelti naujus uzdavinius ir planuoti naujas veiklas.

Igyvendinant programos cikla svarbu, kad jaunimas jsitraukty j kiekvieng progra-
mos planavimo bei vykdymo etapa. Taip mokomasi reiksti nuomone, planuoti, imtis
atsakomybés. Be to, vadovui nereikia visko galvoti ir daryti paCiam. Daznai atsitin-
ka, kad pedagogai, dirbantys su jaunimu, viska sugalvoja, suorganizuoja ir jgyvendina
patys. Galbut tokia veikla yra kokybiska, aktuali ir jdomi, taCiau vadovai dazniausiai
pervargsta, o jaunimas lieka abejingas, nejsitraukes, siiloma veikla nesidomi. Net pati
paprasciausia veikla teiks daug daugiau naudos ir malonumo, jei j jos organizavima
jsitrauks visa grupe.

@ Siame skyriuje aptaréme mokymasi bendradarbiaujant grupéje kaip nefor-
maliojo jaunimo ugdymo pagrinda, iSanalizavome svarbiausius kritinio masty-
mo ugdymo principus ir jy taikyma grupéje; issiaiskinome, kaip svarbu derinti
kritinio mastymo principus su neformaliojo ugdymo principais; didele reikSme
skyréme zaidimui, kuris yra efektyvus mokymosi metodas tiek vaikams, tiek
suaugusiesiems, nes padeda pazinti save, iSbandyti savo galimybes, mokytis
priimti ir gerbti taisykles bei sieja mus su kitais zmonémis.



KRITINIS MASTYMAS

- TOBULINANT
IR STIPRINANT
ORGANIZACIJOS VEIKLA

Siame skyriuje naudodamiesi kritinio mastymo ugdymo metodais paana-
lizuosime, kas yra efektyvi jaunimo organizacija, kokios efektyvios vidinés
ir iSorinés sSios organizacijos veiklos sglygos; pabrésime vertybiy vaidmenj
efektyvios jaunimo organizacijos gyvenime; pateiksime idéjy apie kritinio
mastymo metody naudojima jsivertinant organizacijos veikla.

4.1. Efektyvios organizacijos pagrindai

Zmonija formuojasi tik kolektyve: vienas Zmogus
niekada neuzZauga — Zmogus augina Zmogy.

Eduardas Miezelaitis

Kiekviena organizacija yra visuomenés sandaros elementas. Ji egzistuoja ne pati sau,
bet tarnauja konkretiems socialiniams, ekonominiams, politiniams, kultariniams ir pa-
nasiems tikslams siekti, konkretiems visuomenés nariy poreikiams tenkinti, todel gali-
ma sakyti, kad organizacijos rezultatas — tai patenkintas klientas.

Organizacijy vystymo centro konsultanté D. Polivoniené (2006) teigia, jog ,organi-
zacija sekminga tada, kai geba efektyviai telkti ir racionaliai panaudoti iSteklius siekiant
konkreciy tiksly. Ji pateikia produkta ar paslauga tokiu badu ir uz tokig kaing (ne tik
pinigine Sio Zodzio prasme), kuri tinkama jy klientams. Ji kuria verte savo savininkams,
klientams bei darbuotojams. Organizacija, negebanti kurti vertés, nereikalinga. Ji tie-
siog nustoja veikusi. Todél kiekvienos organizacijos kitimas turi vieng svarbiausia tiks-
la — bati vis efektyvesnis ir geriau prisitaikyti prie aplinkos pokyciy, kuriuos tam tikra
prasme pats ir kuria”.

Tam ir reikalingi kritinio mastymo gebéjimai. Vienas is daugybeés kritinio mastymo
apibadinimy teigia, jog ,kritinis mgstymas — tai priimtinas apgalvotas mgstymas, nu-
kreiptas apsispresti, kuo tikéti arba kq daryti” (Ennis, 2013). Sis apibrézimas rodo kritinio
mastymo aktualuma kasdienéje jaunimo organizacijy veikloje, nes apima tokias Sioms
organizacijoms budingas sritis kaip hipoteziy formulavimas, alternatyvis problemos,
klausimy ir galimy sprendimy nagrinéjimo budai, veiklos planai ir kGrybiniai veiksmai.
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Kodeél tai aktualu batent jaunimo organizacijoms? Kuo jos skiriasi nuo kity tradiciniy

verslo, politiniy, kultdros ir pan. organizacijy?

" Pagalvokite ir aptarkite, kokie bendri pozymiai badingi Sioms vaizduoja-
moms Zmoniy grupéms?

Se PUMUOSE
LVI.20

Viena vertus, jaunimo organizacijoms badingi pagrindiniai bet kurio tipo ar rasies

organizacijy pozymiai (4.1 pav.).

[ ORGANIZACLA ]
I

n : e D M=

Struktara Veikla IStekliai ISoriniai rysiai
Valdymo organai, Darby Finansiniy ir Interesy atstova-

nariy statusas, planavimas, Zmogiskuyjy vimas,

priezidros darby istekliy paieska, informacijos

institucijos pasiskirstymas, finansiniy ir zmo- skleidimas,
ir kt. vidiné giskyjy istekliy bendradarbiavi-
komunikacija panaudojimas mas su kitomis
ir kt. ir kt. organizacijomis

\ AN AN

N

4.1 pav. Organizacijos pozymiai



Kaip ir kitos organizacijos, jaunimo organizacijos veikia tam tikroje konkrecioje
aplinkoje. Si aplinka taip pat daro joms jtaka. Dél jvairiy aplinkos poky¢iy jaunimo or-
ganizacijos turi buti nuolat atnaujinamos, persvarstoma jy misija ir strateginiai veiklos
planai. Negebéjimas numatyti atsiradusiy iSorés pokyciy ir tinkamai j juos reaguoti tiks-
la, dél kurio Si organizacija veikia, gali padaryti nebeaktualy. Pavyzdziui, naujas tam tik-
ros paslaugos viesas teikimas gali iSspresti problema, kuriai savo darbg skyré jaunimo
organizacija. Tai gali salygoti organizacijos likvidavimg arba naujy paslaugy teikima.

Kita vertus, jaunimo organizacijoms badinga tam tikra specifika, skirianti jas nuo
kity organizacijy. Kokie tie specifiniai bruozai? Panagrinékime jaunimo organizacijy
apibadinimus, pateikiamus jy paciy ar Lietuvos jaunimo organizacijy tarybos (toliau —
LiJOT) interneto tinklalapyje.

@)

‘ Grupése perzvelkite pateiktus apibadinimus ir pagal juos aptarkite orga-
nizacijoms badingus apibrézimus. Raskite organizacijoms badingy bendry ir
specifiniy apibrézimy.

Pasitarkite ir suformuluokite apibendrinancia jaunimo organizacijos sam-
prata.

A — studenty valdoma organizacija, jaunimo ugdymui suformuota erdve, kurioje pateikiamos
galimybes plétoti visuomenéje reikalingus jgadzius, kurti globaly kontakty tinkla, ugdyti so-
cialiai atsakinga poZidrj ir formuoti tvirta pagrindag tolesniems asmeninés veiklos zingsniams.

B — nepriklausoma, nepoliting, pelno nesiekianti, savanoriskumo pagrindu veikianti jaunimo
organizacijy sgjunga, vienijanti mieste veikiancias jaunimo bei su jaunimu dirbancias orga-
nizacijas, kurios vizija — sgmoningas ir pilietiskas miesto jaunimas yra neatsiejamas valdzios
institucijy partneris, priimant miesto bendruomenei svarbius sprendimus.

C — paremta asmenisku, aktyviu bei demokratiniu nariy dalyvavimu asmenybés pasaulézit-
ros ugdymo organizacija, vienijanti katalikiskg jaunima ir siekianti sudaryti palankias galimy-
bes jaunimo saviugdai ir aktyviam dalyvavimui kultariniame, visuomeniniame, religiniame
krasto gyvenime.

D — atvira Lietuvos gyventojams nepriklausomai nuo jy rasés, tautybes, religijos, lyties ar
visuomeninés padéties visuomening, savanoriska, nepolitiné organizacija, veikianti pagal
jstatuose suformuluotus tikslus, principus ir metoda, kurios tikslas — ugdyti jaunus zmones,
siekiant jy, kaip individy, atsakingy pilieciy ir jy vietinés, nacionalinés ir tarptautinés ben-
druomenés nariy, pilno fizinio, intelektinio, socialinio ir dvasinio potencialo israiskos.

E — savarankiska, savanoriska nevyriausybiné organizacija, vienijanti Lietuvos mokinius ben-
droms iniciatyvoms bei problemy sprendimui, kurios pagrindiniai tikslai — kuo geriau atsto-
vauti moksleiviams politiniu poziariu, rapintis kokybisku mokiniy uzimtumu, skatinti moks-
leiviy saviraiska ir pilietiskuma.
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F — jaunimo organizacija, kovojanti uz Zzmogaus teises Lietuvoje, ugdanti visuomenes pa-
garba jvairioms socialinems grupéms, mazinanti diskriminacija.

G — nevyriausybiné organizacija, kurios pagrindiniai tikslai yra vaiko teisiy ir interesy gyni-
mas, iniciatyvos skatinimas ir socialinés atskirties mazinimas.

H — Lietuvoje veikianti jaunimo organizacija, siekianti iSsaugoti Lietuva tokig, kokia ji buvo
ilgus Simtmecius, pagrindiniais tikslais laikanti lietuviy kultdros puoseléjima, pagarbg masy
istorijai ir protéviams, patriotizma ir meile Tévynei Lietuvai, tautinés bei pilietinés savimonés
ugdyma.

[ - visuomening, pelno nesiekianti jaunimo organizacija, kurios tikslas — suburti jaunus zmo-
nes bendrai Svietéjiskai ir kultarinei veiklai ir remiantis krikscioniskais principais padéti spresti
aktualias, svarbias Lietuvos visuomenei problemas.

J —vaiky ir jaunimo neformaliojo marinistinio ugdymo nacionaliné organizacija, skauty me-
todu ir jary kadety principais per buriavimg, vandens zygeivyste ir plaukiojima jarinémis
valtimis, kitus uzsiemimus, jauny ir suaugusiyjy lyderiy bei vadovy mokyma, stovyklas, zy-
gius, profesinj orientavima, veiklag grupemis suteikianti kompetencijas, formuojanti brandzia,
samoningg asmenybe.

K — prevenciné jaunimo organizacija, vienijanti moksleivius, studentus, mokytojus bei visus,
norincius dalyvauti visuomeningje savanoriskoje veikloje, siekiancius neformaliojo ugdymo
metodais skatinti prasmingg laisvalaikj, sveika gyvenimo btda.

L — literataring, karybine, krastotyriné organizacija, vienijanti moksleivius ir mokytojus, kurios
tikslas — dvasiskai ir doroviskai tobuléti, ugdyti savo gabumus, valig ir bdti teisingiems, do-
riems, darbstiems savo tautos, tévy bei artimyjy labui.

Rezultatas gali bati panasus j pateikta 4.1 lenteléje.

4.1 lentelé. Jaunimo organizacijy apibrézimy bendrieji pozymiai

Pozymis Paaiskinimas
Jaunimo organizacijos Jaunimas vaidina esminj vaidmenj bent viename i$ dviejy
elementy:

* yra atsakingas uz organizacijos valdyma, bet veikla
nebatinai nukreipta j jaunima (gali rapintis paveldu, aplinka
ar nejgaliais zmonemis);

* yra organizacijos veiklos naudos gavéjas, taciau
organizacijos veiklg gali organizuoti suaugusieji.

Pelno nesiekiancios Gali gauti ekonominj pelng, taciau pelnas investuojamas |

organizacijos veiklg, kuri prisides prie misijos jgyvendinimo.

Nevyriausybinés organizacijos ~ Nera vieSojo administravimo dalis, taciau gali bati remiamos
(pvz., finansiskai).

Savanoriskos organizacijos Nors kai kuriose jy dirba mokamas personalas, taciau
aukstesnius sprendimy priéemimo darinius paprastai sudaro
savanoriai.

Ka liudija Sie bendri pozymiai? Viena vertus, didelius ir nuolat kintancius poreikius,
maksimalistinius siekius, o antra — ribotas materialiniy iStekliy galimybes. Bendri jauni-



mo organizacijy pozymiai nieko nepaaiskina apie organizacijy veiklos perspektyvas —
stiprigsias ar silpnasias ypatybes, galimybes ar grésmes. Su Siais dalykais susije specifi-
niai jvairiy jaunimo organizacijy aspektai. Batent jie leidZia burti bendramincius, ieskoti
nisos, kitaip tariant, sékmingai realizuoti uzsibréztus tikslus.

Remdamiesi virSuje pateiktais apibadinimais, savo organizacijos patirtimi
grupése pagal atstovaujamy organizacijy pobudj nubraizykite tinklg ,Jaunimo
organizacijos sékmés garantai”. Pagrindinés sudedamosios dalys, asys gali bati
organizacijos tikslai, tiksliné grupé, vertybés, veiklos sritis, formalizavimo lygis,
veiklos istekliai, geografinés ribos.

Jaunimo
organizacijos
sékmés garantai

Aptariant grupiy darbo rezultatus galima diskutuoti apie atskiras sudedamasias da-
lis, panagrinéti, kurie pozymiai tinka vienai ar kitai organizacijai:

e Tikslai: realUs, jgyvendinami ar idealls, nepamatuojami?

e Tiksliné grupé: jaunimo veikla ar veikla jaunimui? Dirbama visiems jauniems zmo-
néms ar tik organizacijos nariams?

e Vertybeés: deklaruojamos vertybés sutampa su organizacijos vertybémis ar jos yra
nesiejamos?

e Veiklos sritis: specifing, unikali ar dubliuojama, palaikoma kity atliekama veikla?
Kuriama erdve ar uzimama nisa?

e Formalizavimo lygis: jteisintas dalyvavimas ar amorfinis susivienijimas? Griezta
centralizacija ar liberali ,bala"?

e Veiklos iStekliai: nuolatiniai ar atsitiktiniai?

e Geografinés ribos: vietos, regiono specifika ar universali?

Pagaliau reikéty issiaiskinti, kokie vidiniai ir iSorés veiksniai lemia organizacijy sékme.



‘ Perskaite pateiktus du tekstus (3 priedas), issiaiskinkite vienos organizacijos
sékmeés, o kitos — nesékmeés priezastis.

Naudodamiesi sékmingos organizacijos istorija sukurkite galima scenarijy,
veiksmy plana, kurj jgyvendinus sékme bty patyrusi ir kita organizacija.

4.2. Dermés paieskos: asmens ir organizacijos vertybés -
egzistuojanti praktika ir siekiamybé

Tikrosios vertybés nekinta. Kas syki jau buvo tiesa, tas liks tiesa per amzius.
Be to, tiesy nedaug, ir visos jos labai paprastos. Jei jas Zinai — nieko kito nereikia
norint teisingai bet kokiais laikais iSspresti kokig nori problemag.

Kurt Vonnegut

Norédami geriau suprasti organizacijos funkcionavima, panagrinékime pateikta si-
tuacijag apie keliy eisma.

Keliy eismo dalyviai mieste sudaro tam tikrg margg ir labai chaotiskg sistema. ISo-
riskai jie skiriasi naudojamomis transporto priemonémis — judama autobusais, auto-
mobiliais, motociklais, dviraciais, pesciomis. Skiriasi ir keliaujanciyjy socialiné padetis,
pajamos, issilavinimas, patirtis. Visi jie pasizymi skirtingais temperamentais, o ypac —
ziniomis apie keliy eismo taisykles. Vieni jas iSmano kuo puikiausiai, kiti jau senokai
primirso, treti niekada nebuvo mokéje. Apskritai daugumai zinoma tik keletas pagrin-
diniy dalyky — Sviesoforo spalvy reikSme ir kuria puse Lietuvos Respublikos keliuose bei
gatvese vyksta transporto priemoniy judéjimas. Nepaisant siy skirtumy, keliy eismo
sistema iS principo veikia.

Kokias galima padaryti iSvadas? Keliy eismo taisyklés reguliuoja ne vieno kurio indi-
vido norus, gebéjimus, bet bendrg eismo srauta. Jos vienodos visiems eismo dalyviams.
Neéra taip, kad kai kurie eismo dalyviai piktybiskai ignoruoty eismo taisykles ir i$ prin-
cipo elgtysi absoliuciai prieSingai nei kiti eismo dalyviai. Kartu galima teigti, kad visi
eismo dalyviai pripazjsta tg pacia vertybe — eismo sauguma. Si vertybé lemia didesne ar
mazesne keliy eismo sistemos sékme. Be abejo, kuo daugiau eismo dalyviy gerai mo-
kés keliy eismo taisykles ir sgmoningai jy laikysis, tuo pavojy tikimybé mazesné.

Tas pat pasakytina ir apie organizacijas. Jy nariy Zinios apie organizacijos veikla,
atsakomybés dydis skiriasi. Pavyzdziui, vadovai atsakingi uz visos organizacijos veikla.
Jie Zino pacias smulkiausias detales apie organizacijos sandarg, jvairiy organizacijos



nariy funkcijas ir atsakomybe. Kiti zino ir supranta pacig artimiausig sau aplinka, savo
funkcijas. Nepaisant Siy skirtumy, organizacijos gyvuoja. Pirmiausia — dél bendrai pri-
pazjstamy vertybiy. Zmones vienija, lipdo ,j vieng kang", bendriems darbams jkvepia
organizacijos vertybés. Butent jos yra tas vedlys ir vienytojas, kuris Zzmoniy sambarj
padaro unikaly, iSskiria jj iS masés.

Tik ar vienodai suvokiame, kas yra vertybés? Ka is tikryjy jos reiskia visai organizaci-
jai ir kiekvienam jos nariui atskirai?

‘ Pasvarstykite, kas, jusy manymu, yra vertybé esant organizacijos nariu. Tai
gali bati objektas, savybé, konkreti situacija ar tiesiog abstraktus apibadinimas.
Savo svarstyma pateikite uzrasyta lipniame lapelyje.

Savo mintimis pasidalykite su kitais dalyviais lapeliy klijavimo ant sienos
badu. Pagal panasiausias nuomones susiskirstykite j grupeles.

Atliekant Sig veikla sitloma rinktis vieng is keturiy panasiy sagvokos ,vertybé” sam-
praty:

Vertybeé - tai:

« Abstraktus, bendras elgesio principas, pateisinantis konkrecius veiksmus ir tikslus.

« Ilgalaikis, testinis tikéjimas tuo, kad tam tikras veiklos principas ar idealas asmeniskai
ar visuomenine prasme turi pirmenybe kokiy nors alternatyvy ar prieSingy veiklos
principy, idealy atzvilgiu.

 Esminis jsitikinimas, kad konkretus elgesys ar egzistavimo budas yra asmeniskai
arba socialiai priimtinesnis uz priesingo pobudzio elgesj ar egzistavimo bdda. Ver-
tybé turi moralinj atspalvj ta prasme, kad ji atspindi zmogaus supratima apie tai, kas
yra teisinga, gera arba pageidautina.

+ Tam tikra grupés moraliné nuostata, pagal kurig grupé gyvena, dirba, kuria Seimg,
valstybe ar organizacijg. Paprastai vertybés buna pamatinis organizacijos pagrindas.

Vertybés pacios savaime neegzistuoja. Jos yra bendri elgesio standartai, kuriy israis-
ka — konkrecios socialinés normos. Todél organizacija gali turéti skirtumy. Viena vertus,
ta pati vertybé nebdtinai vienodai svarbi visiems organizacijos nariams. Kita vertus,
nors ir pripazjstantys tas pacias vertybes organizacijos nariai gali nesutikti dél konkreciy
normy, jkanijanciy vertybes. Vienu ir kitu atveju reikia bendro sutarimo.

Tokiy situacijy daznai aptinkame realiame kasdieniame organizacijos gyvenime.
Kiekvienai didesnei organizacijai badingos ir tam tikros vidinés grupés, kurios susidaro
pagal atliekamy funkcijy pobadj, statusa, amziaus grupe ir pan. Todél Siy grupiy verty-



bés ir gali skirtis. Skirtumai svarbUs, nes, pavyzdziui, tiek vadovus, tiek specialistus, tiek
susijusius klientus vienodai domina organizacijos veikla. Kai Siy grupiy atstovai suséda
derétis dél veiklos, jie veikiausiai vadovaujasi vidinémis asmeninémis ar grupei budin-
gomis vertybémis. Todél kartais gana sunku sutarti konkreciais klausimais, dél konkre-
Cios politikos, kur Sios vertybés vaidina svarby vaidmen;.

Taciau kas turéty nustatyti organizacijos vertybes? Atrodyty, kad vertybés, pade-
dancios realizuoti strateginius planus, — organizacijos vadovy reikalas. Organizacijos
egzistuoja tam, kad kazkam kurty verte ar vykdyty visuomenine misija. Jos nekuriamos
tam, kad uztikrinty galimybe visiems dalyvauti nustatant organizacijos vertybes. Tai
reiksty, jog visos organizacijos vertybés eiliniams organizacijos nariams yra duotybé, o
ne deryby objektas.

Kita vertus, eiliniy organizacijos nariy jtraukimas j organizacijos vertybiy sistemos
kdrima néra vien mados reikalas ar vadinamoji geroji patirtis. Tai tiesiogiai skatina or-
ganizacijos nariy saviverte, kelia jy motyvacija ir jsipareigojima darba atlikti gerai. Tik
jtraukimas j diskusijg kiekvienam padeda isversti prioritetus j savo kasdienés veiklos
uzduociy kalbg, imtis atsakomybés uz veiklos rezultatus.

Organizacijoje pravartu issiaiskinti ir susitarti del vertybiy, kuriomis visi jos nariai
vadovausis bendroje veikloje. Tam, ypac pradiniame veiklos planavimo etape, praver-
Cia aktyvaus susirinkimo metodas. Vienas i$ aktyvaus susirinkimo tiksly — motyvuoti
organizacijos narius veikti, jsitraukti j aktyvias diskusijas. Si veikla labiausiai praver¢ia
pajutus, kad organizacija ,sustingo” — jos veikla trypcioja vietoje, arba kai numatome
ka nors nauja. Antra vertus, Si veikla — tai tarsi egzistuojancios kultGros organizacijoje
jvertinimas ir jos plétros perspektyvy atskleidimas.
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‘ ISbandykite aktyvaus susirinkimo (4 priedas) metoda svarstydami savo or-
ganizacijy veiklg ir siedami ja su vertybémis. Kad baty lengviau, pasinaudokite
toliau pateikta lentele, kurioje kiekvienam aktyvaus susirinkimo etapui nurodo-
ma tam tikra veikla.

Aktyvaus susirinkimo etapai

1. Pasirengimo etapas e Pagal pateikta vertybiy sarasa (pvz., konsultacinés
e Kokiomis vertybémis turéty grupés ,Person Premier”, 5 priedas) issirinkite de-
vadovautis organizacija pléto- simt kiekvienos organizacijos veiklai aktualiausiy

dama veiklg? vertybiy.
2. Kritikos etapas o Skirkite laiko apmastymams.

e Kokios su vertybémis susijusios e Kiekvieng mintj uzsirasykite.
problemos matomos Siandien e Viska atlikite tyliai.
kolektyve? e Atvirai isliekite pyktj ir susierzinima.
e Kodel jos kyla?



3. Patirties etapas

e Kokiy vertybiy laikymasis gali
bati jvardijamas organizacijos
stiprybémis? Kokia turima
ju jgyvendinimo praktinéje
veikloje patirtis?

4. Svajoniy ir utopijos etapas

e Naudodamiesi kritikos
teiginiais suformuluokite
svajones apie vertybes.

e Pasitelke asmenine patirtj
sugalvokite gery idéjy ir
sprendimuy.

e Kokig norétuméte matyti savo
organizacija ateityje?

5. Strategijos etapas
e Kurie su vertybémis susije no-
rai ir svajonés patys jdomiausi?

e Sugrupuokite panasias mintis.

e Kiekvieng grupe jvardykite skirtingais pavadinimais.

e Kiekvienoje grupéje raskite reikSmingiausias verty-
bes, parasykite skaitmenj ,1" prie svarbiausios verty-
bés, skaitmenj ,2" — prie antros pagal svarba ir t. t.

e Kodél Sios vertybés jums tokios svarbios?

e Paimkite lapa su savo grupés kritikos etapo rezul-
tatais (sugrupuotais ir sunumeruotais teiginiais)
ir kiekvienam kritiSkam teiginiui apie vertybes su-
galvokite priesinga svajone.

e Pamirskite tikrove.

e Leiskite reikstis savo karybiskumui.

e Sutelkite visg savo vaizduote.

o [sivaizduokite, kad viskas jmanoma.

e Uzmirskite, kad vieni dalykai svarbesni uz kitus.

e Perskaitykite vertybes ir sillymus jas realizuoti,
kurias sitlé visos grupés.
e Atrinkite 5-6 labiausiai patikusius pasitlymus.

e Pasirinkite viena tris vertybes, kuriomis ryztume-
tés vadovautis organizacijoje.

e Pagalvokite, kas galéty sutrukdyti visa tai jgyven-
dinti.

e Numatykite Zzmones, kurie galéty padéti jgyven-
dinti tikslus.

e Ar galima juos jgyvendinti?
e Koks paciy dalyviy indélis?

Taigi kiekviena organizacija turi tarsi nematoma kokybe — savo stiliy, charakterj,
veiklos buda, todél dvi organizacijos gali bati visiSkai skirtingos, nors veikla panasi.
Bet kurioje organizacijoje Zmonés dirba grupémis ir jaucia organizacijai priklausomy-
be, kiekvienoje organizacijoje egzistuoja tam tikros normos, taisyklés, vertybiy skalé,
lemianti Zmoniy elgsena. Visa tai gali skatinti organizacijos narius aktyviai jgyvendinti
organizacijos tikslus arba, priesingai, trukdyti.

Anot P Jucevicienés (1996), organizacijos kultlra — tai esminiy vertybiy sistema,
kuria organizacija vadovaujasi ir kurig pripaZjsta organizacijos nariai. Si sistema daro
jtaka organizacijos nariy elgesiui, ja palaiko organizacijos istorija, susiformave mitai, ji
reiskiasi per tradicijas, ceremonijas, ritualus, simbolius. J. R. Shermerhornas, J. G. Huntas,
R. N. Osbornas organizacijos kulttra (OK) sitlo analizuoti trimis lygiais (pgl. Dubauskas,
2006):

I. Pastebima kultara — tai organizacijos veiklos budas aplinkoje. Si kultira apima
ceremonijas, ritualus, tradicijas, kurios formuoja sékmingos organizacijos istorija.

II. Sutampancios vertybés — esminis dalykas, galingas motyvacinis mechanizmas,
palaikantis Zzmones kartu. Sgvoka ,sutampantis” reiskia, kad organizacijos kultlra na-
grinéjama grupés visumos aspektu. Konkretus grupés narys gali nesutikti su grupéje
egzistuojanciomis (sutampanciomis) vertybémis, bet Sios vertybés pristatomos paais-
kinant, kokios jos svarbios grupés veiklai.



4. KRITINIS MASTYMAS TOBULINANT IR STIPRINANT ORGANIZACIJOS VEIKLA

III. Bendri susitarimai — tai tos vertybés, kuriy visuma organizacijos nariai pripazjsta
susumave bendros veiklos rezultatus. Jos turéty apimti ir fundamentaligsias vertybes,
kurios naudotysi iSankstinio pripazinimo organizacijoje statusu.

@)

' Individualiai ar grupémis (jei atstovaujate tai paciai organizacijai) pateikite
po du tris savo organizacijoje egzistuojancius pastebimos kultiros pavyzdzius;
sutampanciy vertybiy pavyzdzius; bendry susitarimy dél vertybiy pavyzdzius.
Pavyzdzius jrasykite j tas ,Vertybiy medzio” vietas, kuriose, jisy manymu, Sios
vertybés turéty bati.

Kokia iSvada apie savo organizacijos kultiros lygj galite padaryti, t. y. kuo
galétuméte pasidziaugti, o ka dar reikéty tobulinti?




4.3. Organizacijos veiklos jsivertinimas

Teisti paciam save sunkiau, nei teisti kitq.
Jeigu sugebesi pats save teisingai teisti, tai rodys, kad esi tikras iSmincius.

Antoine de Saint-Exupéry

Apie jsivertinimg, bent jau vertybiy prasme, kalbéjome ankstesniame skyriuje. Patei-
kiame Siek tiek bendruyjy ziniy apie jsivertinima:

Isivertinimas — tai procesas, kurio metu organizacijos nariai analizuoja organizacijos
veiklos kokybe. Veiklos kokybés vertinimas yra sistemingas veiklos ir rezultaty nau-
dingumo tyrimas, padedantis nustatyti, kaip siekiami organizacijos strateginio plano,
veiklos programos tikslai ir kokius tikslus organizacija gali kelti ateityje.

Veiklos kokybés jsivertinimas prasmingas tik tuomet, jei vertinimo procese daly-
vauja visi organizacijos nariai, o jsivertinimo rezultatai naudojami vadybiniams spren-
dimams priimti, organizacijos nariy kvalifikacijai tobulinti, jy kompetencijoms plétoti,
veiklos procesams gerinti.

Organizacijos vidaus jsivertinimas atliekamas siekiant:

« iSsiaiskinti savo vietg konkurenty ar panasiy organizacijy kontekste;

* jgyti didesnj aplinkos pripazinima (legitimuma);

* vélesniame etape pereiti prie sertifikavimo pagal kokj nors pasirinktg kokybes stan-
dartg;

« atkreipti organizacijos nariy démesj j kokybei jautrius klausimus;

» jdiegti naujg organizacine kultdrg;

* greitai patikrinti organizacijos ,sveikatg”.

Veiklos kokybe organizacija vertina taikydama pasirinktus vertinimo badus, for-
mas ir instrumentus. Tai — stebéjimas, anketavimas, turimy dokumenty analizé, ,,fokus”
grupiy bei individualls pokalbiai, refleksijos. Kaip minéta, veiklos kokybés jsivertinimo
nauda privalo suprasti visa organizacijos bendruomené, o jsivertinimo rezultatai turi
bati naudojami sprendimams priimti.

Isivertinimas:

e gali padéti organizacijos vadovams nustatyti organizacijos teikiamy paslaugy ko-
kybe ir priimti pagrjstus sprendimus, laiduojancius organizacijos veiklos tobulini-
ma,

e praversti jvairioms struktGroms pagrjsti ir apibrézti valdymo sistemg;

e jsivertinimo kriterijai gali pagelbéti kaip profesinés kalbos Zodynas, kryptingas
organizacijos bendruomenés mastymo budas, bendradarbiavimo procesas.



4. KRITINIS MASTYMAS TOBULINANT IR STIPRINANT ORGANIZACIJOS VEIKLA

Pats jsivertinimas vyksta keliais etapais:

1 etapas — pasirengimas jsivertinti;

2 etapas — platusis jsivertinimas;

3 etapas — fiksuotos probleminés situacijos ar sekmeés prielaidy giluminé analizé;

4 etapas — atlikty vertinimo procediry apibendrinimas ir informavimas apie gautas
iSvadas;

5 etapas — rezultaty panaudojimas tolesnés veiklos tobulinimui planuoti.

‘ Taikytini Sie individualaus jsivertinimo budai:
nebaigti sakiniai, klausimai refleksijai, mokymosi dienorastis, ,voratinklis’, ,zvaigzde’,
gebéjimy jsivertinimo kreivé ir kt.

Grupei jsivertinti padés Sie badai:
,pyrago dalybos”, struktdruoti klausimai, kompetencijy jsivertinimo lentele, vertinimas
spalvotais lapeliais ir pan.

Isivertinimo ,voratinklis” arba ,zvaigzdé” — tai du vieno vizualaus grafinio veiklos
rezultaty ar pazangos (jsi-) vertinimo bado variantai. ,Voratinklio” arba ,zvaigzdés” dia-
grama sudaro i$ vieno centro nubréztos asys, kuriy skaicius atitinka vertinamy rodikliy
(nuostaty, gebéjimy, kompetencijy ar pan.) skaiciy. Vertinimo skalé asyse rodo vertina-
my rodikliy intensyvuma.

Voratinklis Zvaigzde




Veiklos rezultatas yra naujos veiklos pradzia esamai padéciai — normoms, verty-
béms, tikslams restruktdrizuoti. Todél veiklos vertinimas turi bati reflektyvus: analizuo-
jami tikslai, kuriy siekiama, prielaidos ir veiksmai.

Refleksyvumas yra gebéjimas kritiskai analizuoti savo paties, kaip patirties subjekto,
veikla. Refleksija — metodas, paremtas saves stebéjimu ir vertinimu, kai , kritiSkai stebima
savo paties veikla ir renkama informacija apie patirtj, t. y. apie savo elgseng, vertybes,
veiklos ir / ar mokymosi tikslus, poZiQrius, jausmus, idéjas ir veiksmus” (Teresevicieng,
Gedvilieng, 2006). Surinkus informacija pradedama jos analizé, t. y. atliekama refleksija.
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‘ Pasiskirste | grupes sudarykite organizacijos vertinimo kriterijus ir rodiklius
remdamiesi 4.1 skyrelyje pateikta organizacijos schema (struktira, veikla, iste-
kliai, iSoriniai rysiai):
* kiekvieng organizacijos sritj padalykite j mazesnius, jmanomus pamatuoti, kriterijus;
* kiekvienam kriterijui sugalvokite ir aprasykite rodiklius pagal pasirinkta baly sistemg;
« darbo forma — tinklas, lentelé ar kt. (grupés nariy nuozitra).

Baige darba jvertinkite savo veiklg, indélj j bendra grupés darbo organizavi-
ma ir galutinj jo rezultata naudodamiesi ,pyrago dalyby” principu.

Isivaizduojamas pyragas turi bati dalijamas j tiek daliy, kiek nariy sudaro grupe.

Kiekvienas grupés narys:

« ZodZiais jsivertina savo vaidmenj (émeési organizuoti, vadovavo diskusijai, buvo dis-
kusijos sekretorius, uzemeé stebétojo pozicijg ir pan.) bendrame kriterijy, rodikliy
karybos ir apipavidalinimo procese.

« Zodziais jsivertina savo indélj (kg padariau, ko nepadariau, bet galéjau padaryti ge-
riau, nei buvo atlikta, ir pan.) j galutinj grupés darbo rezultata.

» Skaiciumi, procentine iSraiska jvertina savo indélio j grupés veiklg dalj.

Baigus darbg sudedami visi grupés nariy skaiciai. Jei iki 100 procenty troksta arba

bendras skaicius virsija 100 procenty, diskutuojama apie atskiry grupés nariy indélio

svorio keitima.

@ Siame skyriuje naudodamiesi kritinio mastymo ugdymo metodais nustate-
me efektyvios jaunimo organizacijos pozymius, aptaréme vidines ir iSorines jos
veiklos salygas; pabrézéme vertybiy vaidmenj efektyvios jaunimo organizacijos
gyvenime ir praktiskai iSbandéme kritinio mastymo metody naudojima jsiver-
tinant organizacijos veikla.
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Siame skyriuje kritinio mastymo ugdymo metodus bandysime taikyti ap-
mastydami laisve ir atsakomybe — svarbias vertybes kiekvieno Zmogaus
ir organizacijos gyvenime; issiaiskinsime, kaip kritinio mastymo metodai
taikytini ugdant informacinj rastinguma — analizuojant Ziniasklaidoje bei
kitose srityse pateikiama informacija apie svarbias visuomenés gyvenimo
problemas.

5.1. Laisve ir atsakomybé priestaringy vertybiy kontekste

Laisve reiskia atsakomybe. Stai kodél daznas jos bijo.

George Bernard Shaw

Kalbédami apie laisve neiSvengiamai susiduriame su neatsiejamu jos palydovu — at-
sakomybe. Laisvé — tai galimybé elgtis ir veikti savo nuozilra. Atsakomybé — pareiga at-
sakyti uz savo poelgius. Sios dvi savokos viena be kitos nejmanomos. Kiekvienas laisvas
zZmogus privalo bati ir atsakingas.

Lietuvos Respublikos Seimo narys, daves priesaikg, kurioje yra zodziai ,prisiekiu
gerbti ir vykdyti jos Konstitucijg ir jstatymus, <...> saziningai tarnauti Tevynei, demo-
kratijai, Lietuvos zmoniy gerovei’, po kurio laiko leidzia sau vieSoje erdveje paskleisti
tokius savo pareiskimus:

,Jei neblty teismy, teisingumo Lietuvoje baty daugiau”;

,Nesu Sventasis ir nesakau, kad niekada nevirsiju greicio. Neskaiciuoju kiek, bet tikrai
virsiju greitj. Ar smarkiai? Ivairiai. Bana, vaziuoji susimastes ir nepamatai zenkly, kuriy
policininkai visur prikaisiojo, kad galéty ,pasiganyti”. Turiu didele vairavimo patirtj. Man
atrodo, vaziuoju saugiai’

Laisve ir atsakomybé — vienos svarbiausiy vertybiy gyvenime. Deja, kaip Zinome, ne
visiems jos reiskia ta patj.

O dabar prisiminkime 4.2 skyriuje aptartg vertybiy problema ir jgytas Zinias pritai-
kykime atlikdami $j pratima.
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Pries jus — keturios realios situacijos. Panagrinékite, ka vaizduoja cia pateikti

vaizdai? Padarykite iSvadas apie trumpalaikius ir ilgalaikius tikslus, taip pat —
apie trumpalaikes ir ilgalaikes pasekmes. Prateskite Sia serijg pavyzdziais isS da-
bartinio salies, miesto ar mazesnés bendruomenés gyvenimo.

o
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2012 M.

Cia pravartu aptarti ne tik vertybes, bet ir savo nuostatas.
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Nuostatos — palankios ar nepalankios vertinamojo pobudzio mintys apie objektus,
Zzmones ar jvykius. Jos atspindi tai, kg zmogus jaucia veikiamas vieno ar kito dalyko.
Organizacijoje ypac svarbios su bendra organizacijos veikla susijusios nuostatos. Tai:

e pasitenkinimas veikla;

e jsitraukimas | veikla (kiek zmogus susitapatina su veikla ir kaip aktyviai joje daly-

vauja);

e sipareigojimas organizacijai (lojalumo organizacijai ir saves tapatinimo su ja ro-

diklis).

Deklaruojamos vertybés — tai dazniausiai vieSai (organizacijos interneto tinklalapy-
je, lankstinukuose, leidiniuose) skelbiami dalykai: organizacijos misija, vizija, strategija,
tikslai ir pan. Neretai aptinkama situacija, kai deklaruojamos vertybés skiriasi nuo ba-
ziniy prielaidy (tikry, giliai paslépty nuostaty). Pasvarstykime, kiek teisingi gali bati to-
kie organizacijy skelbiami skiai: ,Siekiame auksciausios kokybés ir maziausios kainos”;
arba: ,Mes kuriame verte klientui, darbuotojui ir akcininkui”.

Akivaizdu, kad oficialiai skelbiamos vertybés priestarauja viena kitai, jos sunkiai
suderinamos. Pirmuoju atveju — kokybiskos zaliavos, iS kuriy gaminami produktai, ir
auksciausio lygio produkcijg kuriantys specialistai néra ir negali biti pigiausi. Antruoju
atveju — tai, kas vertinga klientui, pavyzdziui, iSskirtinis aptarnavimas, daznai reiskia
didesnes islaidas akcininkui ir papildomas darbuotojo pastangas, kurios neretai sukelia
nepatogumy jo asmeninio gyvenimo kokybei.

Taigi sudeétinga priimti tinkamus sprendimus ar pasirinkti tinkama elgesj, kai dekla-
ruojamos vertybés yra priestaringos. Organizacijoms ir jy nariams kyla dilema — koks
elgesys yra ,teisingas”, priimtinas. Si dilema sprendziama jvairiais badais.

Apskritai Zmonés visur iesko darnos ir nuoseklumo. Kai dvi ar daugiau nuostaty pra-
deda priestarauti viena kitai arba kai Zmogaus elgesys priestarauja jo nuostatoms, kyla
tam tikras disonansas. Dazniausiai siekiama mazinti disonansa ir jo keliama diskomforta.

Realiame pasaulyje niekas negali visiskai i$vengti disonansy. Zmogaus troskima su-
mazinti disonansa apibreézia jj kurianciy elementy svarba, jsitikinimas, kiek jis gali Siuos
elementus paveikti, ir potencialiai disonanse slypintis atlygis. Jei disonansa sukeliantys
elementai palyginti nereikSmingi, poreikis istaisyti disonansa bus nedidelis. Jei diso-
nansa lemiantys veiksniai nereikSmingi, jei individas mano, kad disonansa sukelia iSori-
nés salygos ir jo nejmanoma kontroliuoti, arba jei atpildas yra pakankamai didelis, kad
atsverty disonansg, zmogus gali nejausti didelio poreikio §j disonansg mazinti. Taciau
galimas ir ryztingas disonansa sukelianciy priezasciy likvidavimas, jei jos tampa pakan-
kamai reikSmingos.

Kokia jtaka tai gali turéti organizacijai? Organizacija galbat imsis tam tikry prognoziy
apie nuostaty ir elgesio pokycius. Pavyzdziui, jei dél atliekamos veiklos organizacijos na-
riai priversti elgtis ar kalbéti tai, kas priestarauja jy asmeninéms nuostatoms, jie bus linke
keisti savo nuostatas. Ypac jei Sis disonansas buvo susvelnintas reiskinio svarbos sumen-
kinimo (padidinimo), pasirinkimo ir atlygio veiksniy. Kita vertus, o kaip tada dél vertybiy?



5. KRITINIS MASTYMAS - VISUOMENISKAS MASTYMAS

Tarkime, fabriko direktorius, turintis keturiy asmeny Seima, yra jsitikings, jog jokiu
badu negalima tersti oro ar vandens. Deja, dél savo darbo pobtdzio jis priverstas pri-
imti sprendimus, priestaraujancius bendrovés pelningumui ir savo nuostatoms deél tar-
sos. Jis zino, kad jmonei ekonomiskiausia iSleisti nutekamuosius vandenis j vietos upelj
(tarkime, jog tai teiseta). Kaip elgsis fabriko direktorius? Akivaizdu, jog jmonés vadovas
patiria aukstesnio laipsnio disonansa. Jj sukeliantys elementai yra svarbas, todeél sunku
tiketis, kad direktorius nekreips demesio j dermés nebuvimg. Spresdamas dilemg jis
gali pasirinkti kelis variantus, mazinancius ar net naikinancius disonansa.

Pirmasis, absoliuciai neadekvatus, variantas — atsistatydinti iS uzimamy pareigy ir
palikti darba.

Antrasis — keisti elgesj, liautis tersti upe.

Treciasis variantas — priimti sprendima, jog priestaringai vertinamas elgesys néra
reikSmingas. Vadovaujamasi logika: ,AS privalau uzsidirbti duong, o mano, kaip spren-
dimy prieméjo, vaidmuo daznai reikalauja, jog jmones interesus kelciau auksciau uz
ekologinius ar visuomeninius”.

Ketvirtasis variantas — pakeisti nuostata ,lersti upe néra gerai”.

Penktasis — rasti argumenty, kurie bdty svaresni uz sukeliancius disonansa, pavyz-
dziui: ,Nauda, kurig visuomene gauna vartodama masy produkcijg, kur kas didesne
nei jos patiriami nuostoliai, kuriuos lemia upés tarsa“.

konkretis planuojami ar vykdomi veiksmai priestaravo organizacijos arba gru-

Prisiminkite savo organizacijos ar Siaip kasdienio gyvenimo situacijg, kai

pés vertybéms. Pasvarstykite:
+ Kokiy buvo alternatyvy?
* Kaip vertinti pasirinktus sprendimus?
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5.2. Aktualiy visuomeniniy problemy iskélimas ir nagrinéjimas

Bakite tas, kuo, jasy nuomone, turi tapti visa visuomene.
Jas tikite ZodZio laisve? Tada kalbekite laisvali.

Jus mégstate tiesq? Tada sakykite tiesq.

Jus tikite atvira visuomene? Tada atsiverkite.

Jus tikite padoria ir humaniska visuomene? Tada elkités padoriai ir humaniskai.
Adam Michnik

Jaunimui dazniausiai svarbu, kas vyksta Cia ir dabar, kaip vertinama tai, kas dedasi
jo gyvenamuoju laikotarpiu. Toliau pateiksime keletg konkreciy pavyzdziy i$ Lietuvos
gyvenimo. Jy tikslas — padéti suprasti, kokia veikla galétume organizuoti, kokj pozitrj
galétume taikyti savo darbe ir kokiomis metodikomis galétume remtis. Sie keli pavyz-
dZiai svarbis ne tik dél informacijos, aktualumo ar jzvalgy — jais siekiama sukelti minciy,
padéti kurti ir tobulinti savo paciy metodika.

Taip pat svarbu, kad kritinio mastymo gebéjimai baty taikomi dirbant su Ziniasklai-
dos pateikiama informacija. Apskritai ziniasklaidos priemonés veikia viesSoje, visuome-
ninéje srityje, jos atviros pranesimy siuntéjams ir gavéjams, susijusios su visuomeniniais
reikalais, tenkina visuomenés poreikius. Ziniasklaida daro didele jtaka pagrindiniams
demokratiniams procesams vien todél, kad visuomené tiesiog prisisunkusi Ziniasklai-
dos. Taip ziniasklaida turi jtakos formuojant suvokimus, tikéjimus, poZziarius. Taigi, svars-
tant visuomenei reikSmingas problemas, svarbus ir informacinio rastingumo ugdymas:
gebéjimas analizuoti tekstus, juos interpretuoti, jais naudotis, iSmanyti jy poveikj. Tam
padeda ir kritinio mastymo ugdymo metodai.

Nesuklysime pasake, kad kai kurie 2013 m. jvykiai Lietuvoje patraukeé ir jaunimo démes;.
Jie kartu reikalauja tam tikry gilesniy problemos jzvalgy, argumenty pasvérimo ir pan.

klausimu tikslingiausia plétoti naudojant kampy metodo strategija (6 priedas).

Padiskutuokite tema ,Mirties bausmé Lietuvoje — pries ir uz”. Diskusija Siuo

Galimos diskusijy potemés / argumentai:

Mirties bausme — ne tik teisinis, bet ir politinis bei etinis klausimas.

Mirties bausmes jtaka sunkiy nusikaltimy skaiciaus mazéjimui.

Mirties bausme kaip teisingas atpildas nusikaltéliui.

Mirties bausme ir Lietuvos tarptautiniai jsipareigojimai.

Mirties bausme ir argumentas ,O jei nusikaltélis (auka) baty tavo artimasis?”.
Mirties bausmeé ir ekonominis nusikaltéliy islaikymo jkalinimo jstaigose argumentas.
Mirties bausme ir tyrimo klaidos tikimybe.

Mirties bausme ir prigimtiné Zzmogaus teisé j gyvybe.

Mirties bausme ir krikscioniskoji ideologija.
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Pavyzdziui, j siaubo filmo scenarijy panasus jaunos merginos uzpuolimas, iSzagi-
nimas ir sudeginimas automobilyje Dembavoje (Panevézio r.) atgaivino diskusija apie
bausmes uz itin sunkius nusikaltimus. Ar taikyti auksciausigja bausme teisinga, ar ne?
Atsakymas j §j klausima susijes su vertybiy suvokimu. Galima jrodinéti, kad taikyti auks-
Ciausiagja bausme kaip pelnyta atpilda uz tokius nusikaltimus kaip zmogzudysté ar is-
davysté yra teisinga. Lygiai taip pat galima jrodinéti, kad jokia vyriausybé neturi teisés
atimti Zzmogaus gyvybeés.

@ Lietuvos Respublikos Konstitucinis Teismas pries penkiolika mety iSaiskino, kad mir-
ties bausmeé ir jos taikymas priestarauja Lietuvos Respublikos Konstitucijai, Lietuva ra-
tifikavo mirties bausme draudziantj Europos Zmogaus teisiy konvencijos 6-gjj proto-
kolg, mirties bausmeés nebeliko nacionaliniame baudziamajame kodekse. 2013 m. dél
mirties bausmes vél pradéta diskutuoti. Seime registruotas jstatymo projektas, numa-
tantis mirties bausmeés taikymg uz sunkiausius nusikaltimus, internete po peticija uz
mirties bausmes grazinima renkami parasai.

Kita jaunimui aktuali tema susijusi su sprestinais bendrojo ugdymo klausimais.
2013 m. vasarg Lietuvos vyriausiojo administracinio teismo iSpléstiné teiséjy kolegija
konstatavo, kad sprendimas dél palengvinto lietuviy kalbos egzamino tautiniy mazumy
mokykly abiturientams priestarauja 29 Konstitucijos straipsnyje jtvirtintam visy asmeny
lygybés principui.

@)

Naudodami diskusijos isklotinés metoda (7 priedas) grupése aptarkite atsa-
komybe dél 2013 m. susidariusios valstybinio lietuviy kalbos brandos egzami-
no situacijos (8 priedas):

* perskaite tekstg kiekvienas uzpildykite argumenty lentele;

* tie, kuriy lentelés kairgje puséje daugiau argumenty, sudaro vieng grupe, tie, kuriy
desinéje — kita. Neapsisprende ir neturintys aiskios pozicijos sudaro atskirg grupe;

* pasitare sudarytose grupése dalyviai pildo diskusijos iSklotine.

Per Sesias ar septynias minutes prasoma:

« [Svardyti kelias priezastis, kodél ministras atsakingas dél 2013 m. susidariusios lietu-
viy kalbos egzamino situacijos. Sios priezastys jraiomos po zodziu ,Taip".

+ ISvardyti visas priezastis, kodél ministras néra atsakingas dél 2013 m. susidariusios lietu-
viy kalbos egzamino situacijos. Sios priezastys jraiomos po zodziu ,Ne”. Sidloma nau-
dotis ankstesniais lenteléje surasytais argumentais: juos jvertinti, aptarti ir apsispresti.

Baige darba minute pasvarstykite, kg is tiesy manote Siuo klausimu. Tada
manantieji, kad batent ministras atsakingas dél 2013 m. susidariusios lietuviy
kalbos egzamino situacijos, pereina | vieng patalpos puse, o tie, kurie mano
priesingai, — j kitag. Neapsisprendusieji suséda atskirai.
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Kadangi prisidéti galima prie bet kurios grupés, pirmiausia reikia aptarti priezastis,
kodél taip manoma, ir tada pateikti svariausius argumentus, ginancius savo pozicija.
Kiekviena grupé per septynias ar astuonias minutes privalo nuspresti, kokiy svariausiy
argumenty turi.

TAIP NE

Ar tik Svietimo ir
mokslo ministras
atsakingas uz Sia
keblia situacija?

Tada pradedami dviejy pusiy debatai. Savanoriai i$ kiekvienos grupés iSsako savo
pusés pozicijg (mazdaug per tris minutes). Kai abi pusés iSvardija savo teiginius (arba
visos trys grupés, jei yra ,neapsisprendusiyjy” grupe), bet kurios grupés nariai gali pa-
neigti tai, kas pasakyta, bei toliau ginti savo poziarj.

Kiekvienam teiginiui skiriama mazdaug viena minuté. Diskusijos metu privaloma
laikytis dviejy pagrindiniy taisykliy:

e leisti dalyviui uzbaigti savo teiginj pries atsakant;

e biti mandagiems.

Kiekvienas dalyvis, kurj jtikino kitos pusés argumentai, gali atsistoti ir prisidéti prie
tos grupés, kurios argumentai jam atrodo jtikinamesni. Po deSimties ar dvylikos debaty
minuciy kiekviena grupé paskiria vieng zmogy, kuris pasakyty galutinj grupés teigin;.

@ Siame skyriuje naudodamiesi kritinio mastymo ugdymo metodais apmas-
téme tokiy svarbiy vertybiy kaip laisvé ir atsakomybé raiska asmens ir orga-
nizacijos gyvenime, jvertinome jy tarpusavio rysj; isitikinome, kaip kritinio
mastymo metodai gali prisidéti prie bendro ziniasklaidinio rastingumo ug-
dymo, ypac svarstant informacija apie svarbias visuomenés gyvenimo pro-
blemas.



6 PRAKTINES VEIKLOS
» SKATINANT KRITINJ,
MASTYMA PAVYZDZIAI

Siame skyriuje pateikiami pratimai ir Zaidimai padés suzadinti dalyviy
mastyma ir turimas zinias dirbant su jaunimu jvairiomis temomis.

6.1. Zadinimo pratimai

Bendras piesinys. Ant sienos pakabinamas didelis popieriaus lapas arba juosta. Daly-
viy prasoma nesikalbant tyloje nupiesti didelj bendra piesinj tam tikra tema (pvz., laisve,
demokratija, Lietuva, ekologija...). PieSdami Zaidimo dalyviai vaizduoja, ka supranta ir
Zino ta tema. PieSinius galima piesti poromis, galima duoti skirtingus klausimus skirtin-
goms poroms. Galima ne piesti, o klijuoti koliazg naudojant laikrasciy, zurnaly iSkarpas.
Reikalingos priemonés: dideli popieriaus lapai (puikiai tinka apmusalai ar pakavimo
popierius), pieSimo priemonés — jvairQs flomasteriai, kreidelés, dazai.
Dalyviy skaicius: geriausia iki 10 zmoniy, kad visi galéty jsitraukti. Didesne dalyviy gru-
pe galima padalyti j kelias mazesnes grupes, paprasyti piesti kelis skirtingus piesinius.
Trukme: 20 min.

Gyvoji skalé. Tam tikroje erdvéje ant Zzemés (grindy) pavaizduojama skalé. Viename
skalés gale pazymimas ,+" (sutinku), kitame ,-" (nesutinku), per vidurj — ,neutrali pozi-
cija”. Grupéje skaitomi jvairQs teiginiai, susije su numatyta uzsiémimy tema, pavyzdziui:
,Kritinis mastymas — tai loginis mastymas”, ,KritiSkai mastyti galima iSmokti”. Dalyviy
prasoma jvertinti, ar jie sutinka su iSsakytu teiginiu, ir atsistoti toje skalés pozicijoje, kuri
atitinka jy nuomone (nuo ,-" iki ,+"). Galima paprasyti pakomentuoti savo nuomone.

Reikalingos priemoneés: teiginiai pasirinkta tema, priemonés pazyméti skalés galams.

Dalyviy skaicius: neribotas; pratima galima atlikti ir labai didelése grupése.

Trukmeé: 10-30 min., priklausomai nuo grupés dydzio ir galimy diskusijy.

Diskusijos grupelése. Pries pradedant nauja uzsiémima ar tema, dalyviai padalijami |
mazesnes grupeles. Kiekvienai duodamas klausimas ar situacija, kurig turi drauge ap-
tarti. Veliau grupelés pristato tai, apie kg kalbéjo.

Reikalingos priemones: klausimai grupeléms.

Dalyviy skaicius: geriausia 3-7 kiekvienos grupelés dalyviai.

Trukme: 10 min.
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Minciy zemélapis. Minciy Zemélapis — vaizdinga diagrama, atspindinti semantinius ar
kitus informacijos daliy rySius. Pristatant Siuos rySius spinduliniu, o ne linijiniu grafiniu
bidu, diagrama skatina idéjas svarstyti kiekvienoje organizacijos uzduotyje, todél ne-
reikia i$ anksto kurti tinkamos sistemos, pagal kurig baty galima dirbti. Minciy zeméla-
pyje elementai iSdéstomi intuityviai pagal savoky svarba ir suskirstomi j grupes, Sakas
bei sritis.

Grupei duodamas didelis popieriaus lapas, kurio viduryje uzrasyta tam tikra tema
ar sgvoka. Dalyviy tikslas — drauge nupiesti asociacijy arba minciy zemélapj. IS lapo
centro bréziamos rodyklés | krastus ir uzraSomos visos kitos sgvokos, kurios ateina j
galva pagalvojus apie nurodytg tema ar sgvoka. Veéliau rasomos asociacijos, susijusios
su kiekviena is siy smulkiy sgvokuy.

Veikla galima atlikt mazesnése grupelése, palyginti, kuo skiriasi vieny ir kity zeme-
lapiai.

Reikalingos priemones: dideli lapai, rasikliai.

Dalyviy skaicius: geriausia 3—7 zmonés kiekvienoje grupeléje.

Trukme: 10 min.

Klausimy BINGO. Kiekvienam grupés dalyviui jteikiamas klausimy lapas, kuriame uz-
rasyti keli klausimai, susije su uzsiémimo tema. Dalyviy tikslas — apklausti kitus grupés
narius ir iSsiaiskinti, ka Sie zino ar mano tais klausimais. Vienas grupés narys gali atsaky-
ti tik j vieng klausima. Norint atsakyti j visus klausimus reikia apklausti tiek Zmoniy, kiek
yra klausimy. Dalyviams uzpildzius klausimy lapus, rezultatai aptariami, pasidalijama
jdomiausiais atsakymais.

Reikalingos priemonés: lapai su klausimais, rasikliai.

Dalyviy skaicius: neribotas; pratimas gali bati atliekamas ir labai didelése grupése.

Trukme: 10-15 min.

Skaidriy meditacija. Ekrane ar ant sienos rodoma skaidré — paveikslélis, nuotrauka ir
pan. Vietoj jzangos gali bati skaitomas tekstas (eilérastis, pasaka, apsakymas...), susijes
su vaizdu skaidréje. PerskaicCius teksta daroma bent 5 minuciy pauzé — ji gali bati ir
ilgesné, nelygu grupés branda. Jos metu dalyviai jdémiai zidri | vaizda skaidréje ir ap-
masto tai, ka girdéjo. Po to norintieji gali papasakoti, ka mato, jaucia, kokiy jiems kyla
minciy.

Reikalingos priemones: skaidres, projektorius, ekranas, ant kurio projektuojamas

vaizdas; gali bati grojama muzika, skaitomas tekstas.

Dalyviy skaicius: neribotas, taciau geriausia iki 30 Zzmoniy.

Trukme: iki 1 val.
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Atrasti. Dalyviams duodamas didelis popieriaus lapas ir jvairios pieSimo, raSymo prie-
monés. Kiekvienas dalyvis lape turi rasti bet kokig tema, savoka (pvz., laisvé, kritinis
mastymas, Lietuva, Kalédos...). leskoti galima visur, tacCiau neleidziama kalbétis. Kiekvie-
ng atradima, abejone ar klausima reikia pavaizduoti lape. Dalyviai gali reaguoti vieni |
kity pieSinius ar sakinius. Pasibaigus skirtam laikui dalyviai ziGrédami j lapa pasako, kur
jame mato nurodyta tema.

Uzduotj galima atlikti gamtoje. Dalyviai iesko nurodytos temos individualiai arba
mazomis grupémis. Grjze bendrame rate pristato savo atradimus. Jie gali bati aprasyti,
nupiesti, pavaizduoti simboliskai. Galima rinkti gamtos objektus ar i$ gamtiniy medzia-
gy padaryti skulptura, reprezentuojancia savoka, kurios ieskoma.

Reikalingos priemones: didelis popieriaus lapas (2x3 m), jvairds rasymo, piesimo reik-

menys.

Dalyviy skaicius: geriausia grupése iki 10 zmoniy.

Trukme: 45 min.

Tylus susirasinejimas. Patalpoje pakabinami keli dideli lapai su skirtingomis temomis,
klausimais. Dalyviy prasoma apeiti visus lapus ir nesitariant rastu pateikti savo nuomo-
ne j lapuose uzrasytus klausimus. Diskusijos su kitais dalyviais galimos, bet jos turi vykti
rastu, susirasingjant ant lapy. Kai visi dalyviai grjzta atgal, lapai nukabinami, grupéje
aptariama, kas juose parasyta.

Reikalingos priemoneés: dideli lapai su klausimais, rasikliai.

Dalyviy skaicius: neribotas.

Trukme: 30 min.

Visuomenés nuomoneés tyrimas. Skirtingy visuomenés atstovy apklausos — puikus
zadinimo badas, padedantis ne tik jprasminti turimas Zinias, bet ir apmastyti, palyginti
savo nuomone su kity zmoniy poziariu. Kiekvienam dalyviui duodama po keturis ap-
klausos lapo egzempliorius ir sutartu laiku praSoma apklausti keturis skirtingy grupiy
atstovus tais paciais klausimais.

Gauti atsakymai surenkami ir palyginami, pieSiamas nuomoniy zemélapis. Galima ly-
ginti Zmoniy pazidras su savomis, savo grupeés pazidromis, naudoti iskeltus pasitlymus
bei temas tolesngje veikloje.

Reikalingos priemonés: apklausos lapai, rasikliai.

Dalyviy skaicius: uzduotis atliekama individualiai arba poromis.

Trukme: 0,5-1 val., priklausomai nuo apklausos turinio ir apimties.



6. PRAKTINES VEIKLOS SKATINANT KRITIN] MASTYMA PAVYZDZIAI

Fotoreportazas. Per sutarta laika grupeliy praSoma parengti desimties nuotrauky fo-
toreportaza kokia nors tema. Atlike uzduotj grupiy nariai pristato nuotraukas visai gru-
pei, pakomentuoja, kodél pasirinko batent tokius kadrus, ka jie reiskia, kaip tai susije su
mokomaja tema.

Reikalingos priemones: fotoaparatai (gali bati asmeniniai fotografavimo funkcija tu-

rintys mobilieji telefonai), laidai ar kt. priemonés perkelti nuotraukas is fotoaparaty |

kompiuterj, vaizdo projektorius, ekranas nuotraukoms demonstruoti.

Dalyviy skaicius: grupelése po 3—7 Zzmones.

Trukme: sutartiné — nuo 1 val. iki visos dienos.

PieSimas poroje. Grupés nariai pasidalija poromis ir suséda ant kédziy nugara j nugara
taip, kad abu poros nariai baty nusisuke | prieSingas puses. Vienas iS poros gauna pa-
veikslélj (nuotrauka, atviruka, zurnalo iskarpa ar pan.), o kitas — popieriaus lapg ir pies-
tuka. Paveikslélj laikantis Zzmogus turi kuo tiksliau nupasakoti, kas pavaizduota paveiks-
lelyje, kad porininkas galéty ta paveikslélj pavaizduoti, nupiesti popieriaus lape. Pieséjui
neleidziama ziaréti j paveikslélj, kurj turi porininkas, piesti jis privalo vadovaudamasis
vien zodiniu pasakojimu. PieS¢jas gali bendrauti, tikslintis pasakotojo pateikiama in-
formacija. Svarbu kuo tiksliau pavaizduoti pateikta paveikslélj. PieSimo uzduociai atlikti
skiriamos 5 minutés. Pasibaigus skirtam laikui dalyviams leidZziama atsisukti vienas j kita
ir paziUréti, kg pavyko nupiesti, palyginti tai su pirminiu paveiksléliu. Véliau viskas kar-
tojama, tik keiciasi dalyviy vaidmenys: tas, kuris anksciau piesé, gauna nauja paveikslélj,
kurj turi nupasakoti, o pries tai kalbéjusysis — piesSia. Dar véliau visos poros kvieCiamos
drauge aptarti uzduot;.

Nurodymai pasakotojui: savo rankose turite paveikslélj. Jasy tikslas — kuo tiksliau

nupasakoti, kas jame pavaizduota, kad zmogus, sédintis jums uz nugaros, galéty jj

nupiesti. Svarbu viskas — dydis, spalvos, proporcijos. Piesinélio rodyti porininkui ne-

galima.

Reikalingos priemoneés: popierius, piestukai, jvairQs paveiksléliai. Puikiai tinka laikras-

Ciy nuotraukos, reklamy iskarpos, atvirukai ar pan. Kuo jdomesni paveiksléliai, tuo

geriau. Paveiksleéliy reikia tiek, kiek grupéje nariy.

Dalyviy skaicius: geriausia grupése iki 30, kad susidaryty ne daugiau kaip 15 pory.

Trukme: 15 min. zaidimui; 15 min. aptarimui.

Taika - karas - taika. Dalyviai suséda ratu. Kiekvienam padalijama po popieriaus lapg ir
piesSimo priemone. Dalyviy prasoma lapuose nupiesti ,taika”. Tam skiriamos 3 minutés.

Po to zaidimo dalyviy prasoma perduoti savo piesinj kaimynui | kaire. Kiekvienas
gauna kito zmogaus piesinj. Nauja uzduotis — pakeisti kito zmogaus ,taikos” piesinj
ir pavaizduoti jame ,karg”. Skiriamos 3 minutés. Tada piesiniai vél perduodami toliau
kaimynui j kaire. Dabar skiriama uzduotis is ,karo” vél padaryti ,taika”. Skiriamos dar 3
minutés. Baige uzduotj dalyviai pasikeicia piesiniais ir juos aptaria.
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Aptarimo metu reikéty aptarti Siuos klausimus:

 Kas buvo sunkiau — pakeisti ,taika” j ,kara"” ar atvirksciai? Kodel?

 Kaip sekési antrg kartg pataisyti ,karg"” j ,taika"?

 Kokie svarbiausi karo ir taikos bruozai, ka pirmiausia émeétés keisti taisydami pie-

Sinius?

« Ar buvo piesiniy, kuriuos sunku, nejmanoma pataisyti antra karta? Kodel?

« Kokiomis situacijomis dar panasiai tenka taisyti klaidas?

Toliau galima aptarti jdomesniy piesiniy turinj, pagalvoti, ko dar galima is jy pasi-
mokyti. Galima plétoti tema aptariant taikos iSsaugojima bei karinius konfliktus, vyks-
tancius pasaulyje. Galima pasitelkti ir jvairias kitas sagvokas: ,Sveikata — liga — sveikata”,
,Laisvé — priespauda — laisvé” ir pan.

Reikalingos priemonés: popieriaus lapai, pieSimo priemonés visiems dalyviams.

Dalyviy skaicius: neribotas.

Trukme: 30 min.

6.2. Bendradarbiavimo ir prasmés karimo metodai

Siame skyrelyje pateikiami sudétingesni pratimai, skirti ugdyti kritinio mastymo jga-
dzius bendradarbiaujant grupéje. Pratimai skatina grupés narius drauge kelti klausimus
ir spresti problemas, pazinti kitus ir save pacius dirbant grupéje, analizuoti mastyma ir
elgesj, daryti iSvadas. Be to, jie skatina gilintis j jvairias temas, susipazinti su nauja infor-
macija ir turiniu. Priklausomai nuo temos, kurig norima perteikti, Siuos pratimus galima
papildyti, keisti, tobulinti ir adaptuoti konkreciai grupei bei mokymosi poreikiams.

Jei tu buatum... Grupé suséda ratu. Kiekvienas grupeés narys gauna po popieriaus lapg,
kurio virSuje uzraso savo varda. Tuomet dalyviy paprasoma atsistoti, palikti lapa ant
kédeés ir pereiti per vieng kéde j kaire. Ant kédés, esancios kairéje, kiekvienas dalyvis ras
Cia sédéjusiojo dalyvio lapa.

Tuomet Zaidimo vedéjas praso atsakyti j klausima, skirta zmogui, kurio vardas uzra-
Sytas lape. Parase atsakymus, visi vél pasisuka per vieng vieta j kaire. Taip daroma tol,
kol baigiami klausimai. Klausimai:

« Jei Sis Zzmogus baty augalas, koks tai buty augalas?

« Jei Sis Zzmogus bty gyvunas, koks tai buty gyvinas?

« Jei Sis Zzmogus buty indas, koks tai baty indas?

« Jei Sis Zzmogus bty gérimas, koks gérimas tai galéty bati?

« Jei Sis Zzmogus baty transporto priemoné, kokia tai bty transporto priemoné?

« Jei Sis Zzmogus baty vaisius / darzoveé, koks vaisius / darzove tai baty?

« Nepaisant tikrojo Sio Zzmogaus darbo, kokia galéty bati jo / jos profesija?

« Kokia stipriausia / graziausia Sio Zmogaus savybé?

« Ka Sis Zmogus labiausiai turéty tobulinti / keisti?
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« Ko norétuméte palinkéti asmeniskai Siam zmogui?

Baige rasyti atsakymus, visi grjZta prie savo lapy ir susipazjsta su tuo, ka apie juos
paraseé kiti. Toliau grupés nariy prasoma pasidalyti atsakymais, pakomentuoti.

Reikalingos priemoneés: popieriaus lapai ir raSymo priemonés visiems dalyviams.

Dalyviy skaicius: geriausia iki 10 dalyviy.

Trukme: 20 min.

Kieno batai? Grupéje iskeliamas klausimas / problema, kuri baty aktuali daugumai
grupés nariy. Tai gali bati aktualus visuomeneés klausimas ar problema, badinga tam
tikrai grupei, pavyzdziui: ,Kaip mazinti jaunimo nedarbga Lietuvoje?” arba ,Kaip paska-
tinti piliecius dalyvauti rinkimuose?”, ,Kaip pritraukti 1éSy organizacijos veiklai?” Klausi-
mas uzrasomas ant didelio lapo ir pakabinamas visiems matomoje vietoje.

Praktikumo vedéjas nusiauna batus ir papraso tai padaryti kity grupés nariy. Daliai
zmoniy gal bus nesmagu nusiauti batus visy akivaizdoje, tad vedéjas gali demonstraty-
viai papurksti patalpoje oro gaiviklio.

Visy grupés nariy prasoma ant lapelio uzrasyti po sakinj, apibadinantj save. Teiginys
turéty apibadinti to Zmogaus buda, charakterj, psichologines savybes. Tuomet dalyviy
prasoma lapelj su teiginiu jdéti j savo batus.

Toliau dalyviy prasoma pasivaikscioti tarp baty, issirinkti kurig nors baty pora ir gerai
tuos batus apzitréti.

Dabar kiekvienas dalyvis turi apsvarstyti pateikta problema Siy baty savininko akimis,
naudodamasis ziniomis, kurias gauna iS Zmogaus baty ir juose esancio rastelio-apib-
dinimo. Dalyviy praSsoma jsijausti ir pagalvoti, ka Siuo klausimu manyty Zzmogus, avintis
Siuos batus? Koks Sis Zmogus? Kag apie zmogy sako jo / jos batai? Kokiy sprendimy Siai
problemai jis / ji galéty pasiulyti?

Atsakymus prasoma uzrasyti ant popieriaus lapo. Jei grupé mazesné, jzvalgomis ir
silymais galima pasidalyti garsiai. Darbui skiriama 10 min.

Véliau dalyviai susirenka | mazesnes grupeles po 3—4 narius ir pasikeicia savo sugal-
votais pasiulymais. Rezultatai ir sillymai aptariami bendroje grupéje.

Baigus pratima grupéje galima aptarti Siuos klausimus:

« Kokiag informacijg apie Zmones pavyko suzinoti is jy baty?

+ Kaip jautétés badami ,kito zmogaus kailyje”? Kas buvo sunkiausia?

 Kaip Sig patirtj galétume panaudoti svarstydami kitus klausimus? Ko galime is-

mokti?

Pastabos: pratimas gali bati atliekamas jvairaus dydzio grupése. Aplinka turi bati pa-

togi vaikscioti basiems, Siltuoju mety laiku pratima galima atlikti lauke.

Reikalingos priemoneés: nedideli lapeliai, didelis popieriaus lapas, rasikliai, oro gaivi-

klis ar avalynés dezodorantas (pagal poreikj).

Dalyviy skaicius: iki 30 Zmoniy.

Trukme: 30 min.
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Vardy atmintis. Dalyviy paklausiame, ar jiems Zinoma situacijy, kai per trumpa laika
tenka susipazinti su daug naujy Zmoniy ir jsiminti visy jy vardus. Pasiteiraujame, kas
padeda Zmonéms jsiminti naujus vardus?

Tuomet kiekvieno dalyvio prasome susigalvoti sau nauja varda. Tai turi bati jprastas,
daznai girdimas Zzmogaus vardas (pvz., Eglé, Vytautas ir pan.).

Padalijame grupe | mazesnes grupeles po 7-8 Zmones ir paprasome, kad grupés
dalyviai vieni su kitais ,susipazinty”, t. y. prisistatyty vieni kitiems savo naujaisiais var-
dais. Taip pat dalyviy prasome, kad iSgirde nauja vardg mintyse susiety jj su kokiu nors
gerai zinomu ar pazjstamu Zzmogumi arba kitu zinomu dalyku.

Kai grupeliy dalyviai prisistato vieni kitiems, kiekvienam padalijame po lapelj po-
pieriaus ir paprasome, kad uzrasyty, kuriuos grupés nariy vardus jsiminé ir kokias aso-
ciacijas naudojo jiems prisiminti.

Tuomet patikriname, kaip sekési jsiminti naujuosius vardus. Ar yra tokiy, kuriems
pavyko jsiminti visus grupés nariy vardus? Surenkame visus dalyvius aptarti pratimo.

Pratimo refleksijos metu reikéty aptarti Siuos klausimus:

» Kokias asociacijas naudojote vardams prisiminti?

 Kas labiausiai padéjo prisiminti vardus?

» Kokias dar priemones, be asociacijy, naudojote siekdami jsiminti naujus vardus?
« Kur Si patirtis galéty bati naudinga? Ka dar galétume Sitaip jsiminti?

Reikalingos priemones: jokiy.

Dalyviy skaicius: Neribotas.

Trukme: 10 min.

Trys geri, blogi dalykai. Dalyviy prasoma rasti kitg dalyvj, kurio nepazjsta arba pazjsta
menkai, ir suseésti vienas pries kita. Jei dalyviy skaicius nelyginis, prisideda vedéjas arba
likusjjj dalyvj pasodina prie kurios nors poros.

Poros prisistato ir sudeda rankas delnais — delnas ant delno. Tuomet prasoma, kad da-
lyviai vienas kitam pasakyty po tris gerus dalykus apie save. Tai padariusios, poros palei-
dzia vienas kito rankas. Dabar dalyviy prasoma susikabinti mazaisiais abiejy ranky pirstais
ir pasakyti po tris blogus dalykus apie save. Tai padare, paleidzia vienas kito pirstus.

Tada prasoma pasakyti po tris gerus dalykus apie savo mokykla / klase / laisvalaik]
ir pan. Laikomasi sulietus delnus. Po to — po tris blogus dalykus apie savo mokyklag /
klase / laisvalaikj ir pan. Tuomet prasoma, kad poros prisistatyty, t. y. pristatyty vienas
kitg pasakydami porininko varda ir tai, kg gero ar blogo apie jj iSgirdo. Nebatina vardyti
visko, pakaks pasakyti tai, kas jsiminé labiausiai. Sitaip visi prisistato.

Susikibe pirsteliais dalyviai laikosi norédami palaikyti porininka, kai Sis kalba apie
nemalonius dalykus, suliete delnus — norédami perimti malonig nuotaika.

Po to dalyviai pristato vienas kita visai grupei.

Retkalingos priemoneés: jokiy.

Dalyviy skaicius: iki 30 Zmoniy.

Trukme: 30 min.
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Grupuote. Dalyviy uzduotis — susipazinti, rasti bendry savybiy ir kuo greiciau sufor-
muoti grupeles, atitinkancias 5 kriterijus, kuriuos po vieng nurodys koordinatorius. Su-
siblrus j grupele pagal nurodyta kriterijy reikia prisistatyti vieni kitiems.
« 1 kriterijus: susiburti po tris ir prisistatyti;
« 2 kriterijus: susiburti su tais, kuriy drabuziai tokios pat spalvos;
« 3 kriterijus: susiburti su tais, kuriy paskutinis telefono numerio skaitmuo toks pat
kaip ir jasy;
* 4 kriterijus: nekalbant susiburti pagal tai, kokiu mety laiku yra gime;
« 5 kriterijus: susiburti su tais, kuriy vardo pirmasis balsis yra toks pat kaip ir jasy.
Davus zenklg kiekviena grupé vienu metu susunka savo vardus.
Tuomet i$ eilés kiekvienas prisistato visiems, pasakydamas varda ir mokykla.
Reikalingos priemones: jokiy.
Dalyviy skaicius: neribotas.
Trukme: 15 min.

Vertybiy teatras — tai veikla, skatinanti vaidinti, nagrinéti ir spresti konfliktines situaci-
jas. Tai tarsi sutrumpintas ir supaprastintas ,Forumo teatro” variantas, kuriame ziGrovai
kvieciami tapti aktyviais vaidinamos situacijos dalyviais. Dalyviy grupe reikia padalyti j
mazesnes grupeles po 5-7 zmones. Tuomet grupeléms skiriama uzduotis — prisiminti
konkrecia gyvenimiska situacija (iS patirties — Seimoje, mokykloje, darbe, organizacijos
veikloje...). Kitaip sakant — konflikta, kuris kilo dél skirtingy Zzmoniy poziariy ar vertybiy.
Grupeléms skiriama 10 min. pasidalyti mintimis ir sugalvoti situacija.

Tuomet grupeliy praSoma paruosti trumpa vaidinima (iki 5 min. trukmeés), kurio metu
jie suvaidinty ta situacija kitiems grupés nariams. Prasoma kuo tiksliau pavaizduoti si-
tuacijg, parodant visus situacijos dalyvius, jy veiksmus, iSsakytas mintis ir emocijas. Vai-
dinimams paruosti skiriama 30 min.

Toliau grupelés kvieCiamos susirinkti drauge ir pradedami vaidinimai. Vadovas (pra-
timo vedéjas) supazindina grupe su tolesne eiga:

Grupelés kvieCiamos paeiliui suvaidinti pasirinktg situacija. Kiti tuo tarpu atidziai ste-
bi vaidinima.

Grupelei baigus vaidinti, ziirovy prasoma pakomentuoti, aptarti vaidinima: ,Kokj
konfliktg Cia pastebéjote?”, ,Kodél jis kilo?”, ,Kokie Zzmoniy pozitriai iSsiskyré vaidini-
me?”, ,Kaip buty galima Sig situacija spresti?”, ,Ka situacijos dalyviai galéty daryti ki-
taip?” Situacija trumpai aptariama ir zidrovy prasoma sialyti, ka Sioje situacijoje veike-
jai galéty daryti kitaip. Pasialymy turintys ziGrovai kvieCiami prisidéti prie vaidinimo
ir pakeisti kurj nors veikéjg, suvaidinti situacijg nuo pradziy kitaip, pasitlant elgesio
alternatyva. Taigi situacija vaidinama nuo pradziy $j karta prisidéjus kazkam is zitro-
vy. Tuomet situacija vél aptariama: ,Kas $j kartg buvo kitaip?”, ,Kaip pasikeité situacija
del kitokio veikéjy elgesio?”, ,Ar naujas elgesys padejo spresti konflikta?”, ,Kaip jautési
situacijos veikéjai $j kartg?”, ,Ka dar sitlytuméte daryti kitaip Sioje situacijoje?” Kartu
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naujojo veikéjo klausiama, kaip jis jautési jsitraukes j ,konfliktg"? Po to zitrovai dar karta
raginami prisidéti prie vaidinimo ir padéti spresti konflikta. Baigus vaidinti, situacija vél
aptariama. Sitaip vaidinima galima kartoti 3-4 kartus, sialant naujus sprendimo badus,
plétojant diskusija grupéje. Véliau kvieciama kita grupelé vaidinti savo situacijos. Viskas
kartojama taip pat, nagrinéjant jau kita situacija.
Baigus vaidinimus pratima siiloma aptarti grupéje:
« Ka bendro pastebéjome visose situacijose? Dél ko kilo konflikty, kas padéjo juos
spresti?
« Kaip jautési ,aktoriai”? Kas buvo sunkiausia vaidinant? Ar pavyko daryti poveik]
kity veikejy elgesiui?
« Ko galime pasimokyti is Sio pratimo ir situacijy? Kur tai gali bati naudinga?
Taip pat galima testi diskusijg pasirinktomis temomis.
Reikalingos priemones: grupés kvieCiamos pacios pasirpinti jvairiais daiktais, kostiu-
mais, rekvizitais vaidinimams.
Dalyviy skaicius: geriausia iki 20 Zmoniy.
Trukme: apie 2 valandas.

Kaip patobulinti vonia? Pratimo dalyviai suskirstomi j mazesnes grupeles po 5-7 Zmones
ir jiems skiriama uzduotis: per 5 minutes sugalvoti kuo daugiau btdy, kaip patobulinti vo-
nig. Visos grupés idéjos uzrasomos ant didelio popieriaus lapo. Véliau grupeliy prasoma
pristatyti savo idéjas, zilrima, kuriai grupei pavyko sugalvoti daugiausia naujy minciy.

Tuomet is kiekvienos grupelés prasoma pasitraukti po vieng ar du dalyvius ir sufor-
muoti atskirg grupe (svarbu, kad nauja grupé bty panasaus dydzio kaip likusios).

Uzduotis kartojama — §j kartg grupés turi 3 minutes sugalvoti kuo daugiau naujy
bddy, kaip patobulinti vonig, taCiau nebegalima kartoti idéjy, kurios uzrasytos anksciau.
Be to, §j karta grupése maziau zmoniy.

Po to grupelés kvieCiamos pristatyti savo idéjas.

Pratimas aptariamas grupéje pateikiant siuos klausimus:

+ Kaip vyko darbas grupelése? Kaip buvo kuriamos idéjos?

» Su kokiomis kliGtimis grupés susidare?

» Kuo skyrési darbas antrajame etape? Kaip sekési galvoti idéjas, kai grupése buvo

maziau Zzmoniy? Kaip sekési naujai grupelei?

Reikalingos priemoneés: dideli popieriaus lapai, rasikliai.

Dalyviy skaicius: iki 25 zmoniy, grupelése po 5-7 zmones.

Trukme: 20 min.

Tiesa ar melas? Zaidimo dalyviai padalijami j dvi grupeles po 5-7 zmones (jei dalyviy

daugiau, galima didinti grupeliy skaiciy, taciau grupiy skaicius turi bati lyginis).
Kiekviena grupelé turi susitarti ir sugalvoti dvi istorijas, is kuriy vieng papasakos kitai

grupei. Viena istorija turi buti tiesa, t. y. tikras jvykis, reali istorija. Kita istorija turi bati
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melas — netikra, iSgalvota, neteisinga. Grupéms skiriama 10 minuciy paruosti pasako-
jimus. Istorijos gali bati jvairios: pasakojimai iS asmeninés patirties, juokingi kelioniy,
renginiy nutikimai, istoriniai pasakojimai ir pan. Svarbu, kad istorija baty ne tik vienas
faktas ar sakinys, o tam tikro veiksmo, situacijos pasakojimas.

Tuomet grupés susirenka drauge ir viena kitai papasakoja po vieng istorijg. Pasako-
tojy grupelé pati turi nuspresti, ar pasakos tikroviska, ar melaginga istorija. Grupei pa-
sakojant, kita grupé tyliai klausosi bandydama jvertinti, ar istorija yra ,tiesa”, ar ,melas”.
Svarbu, kad klausytojai atidziai klausyty ir neimty i$ anksto reaguoti bei vertinti istorijos
tikroviskumo. ISklausius pasakojimo klausytojams skiriamos 2 minutés pasitarti ir pa-
teikti savo ,iSvada” — ar pasakojimas yra tikras, ar melagingas. Prasoma pagristi, kokie
istorijos bruozai atskleidzia istorijos tikrovisSkuma ar melaginguma, kas vercia daryti
tokia iSvada. Pateikus iSvada, pasakotojy grupé atskleidzia tiesa, pasako, ar istorija buvo
Ltiesa”, ar ,melas”. Toliau viskas tesiama taip pat, tik dabar istorijg pasakoja kita grupé.

Sitaip galima kartoti kelis kartus, sugalvojant vis naujy istorijy.

Pabaigoje uzsiémima svarbu aptarti:

» Kada buvo lengva / sunku atspéti, ar istorija teisinga, ar melaginga?

+ Kokie pasakojimy pozymiai atskleidzia jy tikroviskuma, melaginguma?

« Kas dar gyvenime padeda jvertinti, ar pateikiama informacija teisinga, ar klaidinga?

Reikalingos priemones: jokiy.

Dalyviy skaicius: iki 20 Zmoniy.

Trukme: 30 min.

Demokratijos Zaidimas , Trys kultiiros”. Pratimas susideda is dviejy daliy — pasiruosi-
mo ir visuotinio susitikimo (asambléjos).

Pirmiausia zaidimo dalyviai padalijami j tris lygias grupes. Kiekviena grupé palydima |
atskirg patalpa, gauna po instrukcijy lapa (9 priedas), kuriame aprasyta iSgalvota tautos
kulttra bei uzduotis, kurig grupeé turi atlikti. Zaidime dalyvauja trys kultaros — Zalioji,
Mélynoji ir Raudonoji, kurios skiriasi savo paprociais, vertybémis, bendravimo manie-
romis. Grupés turi susipazinti ir jsijausti j savo kultdra: susigalvoti atitinkamus vardus,
pasisveikinimo ritualus, elgesio normas, susikurti kostiumus ar kitus savo kultarai ba-
dingus atributus. Kiekvienai grupei duodama spalvoty kanceliariniy priemoniy, atitin-
kanciy tos kultaros spalva (tampraus spalvoto popieriaus, sitly, dazy, audiniy ar pan.),
kad grupés galéty karybiskai pasiruosti ir jsijausti. ParuoSiamajam etapui skiriamos 45
minutés. Svarbu, kad grupés vienos kity nematyty ir dirbty atskirose patalpose. Per ta
laika viena grupé (Zalioji kultdra) turés ne tik jsijausti j savo kultdros vaidmen], bet ir
pasiruosti Visuotinei tauty asambléjai, kuri bus rengiama jy 3alyje. Taigi Zaliosios kulta-
ros atstovai turi paruosti patalpa visiems susirinkti ir pasiruosti vesti bendrg Visuotinés
tauty asambléjos programa.

Grupéms baigus ruostis, visy tauty atstovai renkasi bendroje patalpoje j Visuotine
tauty asambléja. Cia grupéms leidziama iki galo jsijausti j vaidmenis ir atlikti uzduotis.
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Asambléja organizuoja, visus sukviedia ir programa veda Zaliosios kultaros atstovai.
Asambléjos metu dalyviai turi susitarti ir iSsirinkti bendra Tauty vienybés organizacijos
valdybg, kurig sudaro 5 jvairiy tauty atstovai, bei patvirtinti Sios valdybos pirmininka.
Taigi kiekviena tauta turés silyti savo kandidatus | valdyba. Be to, visi turi nuspresti,
kaip vyks kandidaty prisistatymas ir balsavimas. Asambléjos organizavimu ir eiga rupi-
nasi Zaliosios komandos atstovai, jie pirmininkauja asambléjai.

Maksimalus laikas, skiriamas asambléjai, — 45 minutés. Jei per §j laika grupé nesuge-
ba susitarti ir padaryti sprendimy — veikla vis tiek stabdoma ir dalyviai kvieCiami aptarti
uzsiémimo.

Véliau grupé renkasi j aptarima. Refleksijos metu svarbu aptarti Siuos klausimus:

« Kokia buvo mano kultara? Kaip jauciausi kulttroje, kurig vaidinau?

« Ka pastebéjau / suzinojau apie kitas kulttras? Kas buvo sunkiausia bendraujant su

kity kulttry atstovais?

 Kaip sekési isrinkti valdyba? Kas padéjo / trukdé padaryti sprendima?

« Aryra teke patirti panasiy situacijy gyvenime? Kada, kur?

+ Ko galime pasimokyti is Sio zaidimo? Kuo Si patirtis galéty bati naudinga priimant

spendimus? Bendraujant su Zmonémis is uzsienio?

Aptarimo metu gali kilti klausimy apie kultary bendravima, lyCiy lygybe, religija, tau-
ty paprocius ir kt. Jei tokiy klausimy kyla, svarbu juos aptarti.

Pastabos: pratimas skirtas ne jaunesniems kaip 16 mety jaunuoliams. Svarbu, kad

dalyviai baty bent Siek tiek praktiskai susipazine su demokratiniu procesu ir sprendi-

my priémimu grupéje, zinoty, kaip vyksta susirinkimai, balsavimas ir pan.

Reikalingos priemoneés: trijy spalvy (zalios, mélynos, raudonos) priemonés grupéms

pasiruosti, patalpai papuosti — spalvotas popierius, audiniai, sidlai, guasas, piestukai,

balionai; taip pat zirklés, klijai, lipnioji juosta ar kitos kanceliarinés priemonés.

Dalyviy skaicius: 15-30 dalyviy.

Trukme: 1,5-2 val.

Zaidimas ,X-Y". Tai simuliacinis Zaidimas, padedantis lavinti bendradarbiavimo jgu-
dzius, priimti grupés sprendimus ir suprasti, kg reiskia siekti bendro tikslo. Zaidimo
metu dalyviai susiduria su dilema: ar siekiant tikslo (asmeninés naudos) verciau bendra-
darbiauti, ar konkuruoti su kitais? Ar jmanoma siekti asmeninés naudos nepakenkiant
kitiems? Kaip siejasi atskiry grupiy ir didesnés grupés (visuomenés) gerové?

Atlikus pratimag batinas iSsamus aptarimas, rekomenduojama aptarti klausimus
apie pasitikéjima, pilietiSkuma, konkurencijg ir bendradarbiavima. Metodas skatina
socialiai atsakingg mastyma, padeda suprasti, kaip grupiy sprendimai susije su kity
grupiy sprendimais, kodél svarbu jvertinti savo veiksmy nauda ne tik sau, bet ir ap-
linkiniams.

Eiga: prie$ pradedant zaidima dalyviams pateikiama zaidimo instrukcija ir tikslas. Zai-
dimo taisykles ir tikslg batina apibrézti tiksliai, kaip parasyta.
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Instrukcija

Zaisime simuliacinj Zaidima ,X-Y*, kuris padeda mokytis bendradarbiauti ir drauge
priimti sprendimus. Netrukus suskirstysime jus ] keturias komandas, su kuriomis da-
lyvausite zaidime ir rinksite taskus. Jasy tikslas — zaidimo metu surinkti kuo daugiau
tasky. Taskus rinksite ant lapeliy rasydami simbolius X ir Y. Visos keturios komandos
dirbs atskirose patalpose (nurodyti, kur konkreciai). Kiekviena komanda gaus zaidimo
tasky lentele, kurioje pavaizduotos galimos simboliy ir tasky kombinacijos, 10 nedide-
liy lapeliy ir rasiklj. Kas 2 minutes kiekviena komanda ant lapelio turés uzrasyti vieng
simbolj X arba Y ir jj atiduoti Zaidimo vedéjui. Priklausomai nuo to, kokj simbolj pasi-
rinks parasyti jusy komanda ir kg parasys kitos komandos, —jUs laimésite arba prarasite
tasky. Galimybeés laiméti ir prarasti tasky pavaizduotos zaidimo tasky lentelgje. IS viso
bus 10 Zaidimo tury, kuriy metu turite stengtis uzdirbti kuo daugiau tasky. ZaidZiant
bendrauti ir tartis su kitomis komandomis negalima. Zaidimo metu vyks du komandy
atstovy susitikimai, kuriuose turésite proga pasitarti su kitomis komandomis ir suderinti
pozicijas. Pirmasis susitikimas vyks pragjus 3 zaidimo turams, antrasis — po 6 zaidimo
tury. ] Siuos susitikimus turesite deleguoti vieng savo komandos narj. Jasy tikslas — per
10 zaidimo tury surinkti kiek jmanoma daugiau tasky. Sekmés!

1. Zaidéjai padalijami j keturias panasaus dydzio grupes. Nebatinai visos grupés turi
bati vienodo dydzio, taciau svarbu islaikyti keturias panasaus dydzio grupes. Idealus
kiekvienos grupés dydis — 4-6 zmonés. Kiekvienai komandai jteikiama atspausdinta
zaidimo tasky lentelé, rasiklis ir 10 nedideliy lapeliy, ant kuriy grupés turés rasyti pasi-
rinktus simbolius (X ar Y) kiekvieno zaidimo turo metu.

2. Komandos palydimos | atskiras keturias patalpas. Labai svarbu, kad komandos
vienos kity nematyty ir negaléty kalbétis. 2aidéjq grupeléms issiskirsCius | atskiras pa-
talpas zaidimo vedéjai duoda Zenklg apie zaidimo pradziag (pvz., susvilpia svilpuku, pa-
skambina varpeliu arba susunka ,Pradedam!”).

3. Pradéjus zaidima, kiekviena komanda per 2 minutes turi pasirinkti, kokj zenklg (X
ar Y) parasys ant lapelio ir atiduos zaidimo vedéjui. Skirtingy komandy zaidéjams drau-
dziama tartis ar bendrauti, tai daryti leidziama tik tos pacios komandos nariams. Kas
2 minutes zaidimo vedéjai aplanko komandas ir surenka is jy lapelius su simboliais X
ir Y. Po kiekvieno turo komandy parasytus simbolius zaidimo vedéjai fiksuoja atskiroje
zaidimo rezultaty lenteléje (rezultaty lentelés pavyzdys pateikiamas toliau). Rezultaty
lentelés Zaidéjai matyti negali, ja laikyti reikéty atskiroje patalpoje.

4. Priklausomai nuo bendros visy keturiy komandy simboliy kombinacijos, kiekviena
komanda uz parasytg simbolj laimi arba praranda tasky. (Visos galimos tasky kombina-
cijos suradytos zaidimo tasky lenteléje.) Zaidimo vedéjai ant kiekvienos komandos la-
pelio su X ar Y zenklu uzraso, kiek tasky komanda laiméjo arba prarado turo metu (pvz.:
+10, -20 ir pan.). Kai taskai uzraSomi, lapeliai su tasky skaicCiumi grazinami komandoms.
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Rezultatai nekomentuojami, tiesiog pasakoma, pavyzdziui: ,Jasy komandos Sio turo
rezultatas +10 tasky”. Grazinus komandoms lapelius su taskais, pradedamas antrasis
Zaidimo turas. Komandoms vél skiriamos 2 minutés nuspresti, kokj simbolj parasys — X
ar Y. IS viso zaidziama 10 tury po 2 minutes.

5. Vykstant zaidimui numatytos dvi galimybés komandoms pasitarti tarp saves ir
suderinti pozicijas:

« Pirmasis komandy atstovy susitikimas vyksta praéjus 3 pirmiesiems zZaidimo tu-
rams. Grazinus komandoms 3-igjj lapelj su taskais, pranesama, kad dabar kiek-
viena komanda turi deleguoti vieng atstova | bendrg visy keturiy komandy su-
sitikima, kuriame su kitomis komandomis galés pasitarti dél zaidimo eigos. Visy
keturiy komandy atstovai surenkami atskiroje patalpoje, jiems skiriama 1 minuté
pasitarti. Praéjus 1 minutei, pokalbiai stabdomi ir komandy atstovy prasoma grjzti
atgal j savo komandas. Tuomet pradedamas ketvirtasis zaidimo turas.

« Antrasis komandy atstovy susitikimas vyksta praéjus 6 zaidimo turams. Komandy
vél prasoma deleguoti po vieng atstova j susitikima su kitomis komandomis. Su-
sitikimo trukmé taip pat 1 minuté. Tai paskutiné galimybé komandoms pasitarti
zaidimo metu.

6. Po antrojo susitikimo komandos grjzta j savo kambarius. Zaidimas tesiamas, kol
baigiami paskutiniai 4 turai. Baigus visus 10 tury, zaidéjai susirenka bendroje patal-
poje, bendrai pristatomi zaidimo rezultatai. Paskelbiama, kiek tasky surinko kiekviena
komanda ir kokia bendra visy keturiy komandy tasky suma. Toliau zaidimo rezultatai ir
eiga aptariami su grupe.

Zaidimo tasky lentelé

X X X X
-10 -10 -10 -10
X X X Y
+10 +10 +10 -30
X X Y Y
+20 +20 -20 -20
X Y Y Y
+30 -10 -10 -10
Y Y Y Y
+10 +10 +10 +10

Eilutése pazymétos galimos X ir Y simboliy kombinacijos ir gaunamy arba praran-
damy tasky skaicius. (Pvz., pirmoje eilutéje vaizduojama situacija, kai visos keturios ko-
mandos paraso X, tuomet visos komandos praranda po 10 tasky. Antroje eilutéje —trys
komandos paraso X, o viena pasirenka Y. Komandos, pasirinkusios X, gauna po +10
tasky, o viena komanda, pasirinkusi Y, praranda -10 tasky.)
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Bendra zZaidimo rezultaty lentelé
Sioje lenteléje Zzaidimo metu fiksuojami visy grupiy taskai. Geriausia, jog grupés su
Sia lentele susipazinty tik pacioje zaidimo pabaigoje.

Taskai

I komanda I komanda Il komanda IV komanda
1 turas
2 turas
3 turas

Pirmasis pasitarimas (1 min.)
4 turas

5 turas

6 turas

Antrasis pasitarimas (1 min.)
7 turas

8 turas

9 turas

10 turas

SUMA:

Bendras tasky skaicius

Aptarimo klausimati:

« Kaip kiekviena komanda suprato zaidimo tiksla? Kaip jo sieké? (Siekiama issiaiskinti,
ar komandos pasirinko konkuruoti, ar bendradarbiauti su kitomis komandomis.)

+ Kaip komandos vertina savo pasiekta rezultata ir bendra visy komandy rezultata?
Ka baty galima daryti kitaip?

« Kas padéjo / trukdé siekti zaidimo tikslo?

» Kas vyko komandy pasitarimy metu? Apie ka buvo kalbama? Kokie sprendimai
padaryti?

« Ar buvo laikomasi susitarimy? Jei ne — kodél?

« Kas trukdo ir padeda pasitikeéti kitais? Ka galime padaryti, kad pelnytume kity pa-
sitikéjima?

« Ko galime pasimokyti is Sio zaidimo? Kokias padaryti iSvadas? Kur gyvenime tai
gali bati svarbu?

Aptarimo metu gali iskilti pasitikéjimo, bendradarbiavimo, pilietiSkumo, bendros

naudos siekimo ir konkurencijos temos. Aptarimui reikia numatyti pakankamai laiko.

Reikalingos priemones: bent 4 atskiros patalpos, mazi lapeliai (geriausia lipns , post-

it", keturiy skirtingy spalvy), rasikliai, 5 zaidimo tasky lentelés kopijos (4 komandoms

ir 1 vedéjams taskams skaiciuoti), didelis popieriaus lapas ar lenta rezultatams fik-

suoti, laikmatis.

Dalyviy skaicius: geriausia 16-24 dalyviai, kad komandose bty po 4-6. Tokio dydzio

grupiy dalyviai visi gali aktyviai jsitraukti j zaidimo procesa.

Trukme: 1,5 val. (30 min. zaidimui, 1 val. aptarimui).
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Tiltai i$ popieriaus. Sio zaidimo metu nedidelés grupelés rungiasi statydamos tiltus i
popieriaus. Grupé padalijama j kelias mazesnes grupeles po 5-7 narius. Grupéms ski-
riama uzduotis: kiekviena turi pastatyti kuo aukstesn; tiltg tarp kédziy.

« Tilto atramos gali remtis tik j kédes (neturi remtis j grindis tarp kédziy, sienas ir pan.).

+ Tiltas privalo stovéti savaime, negali bati prilaikomas.

« Tiltas turi bati pakankamai tvirtas, kad islaikyty pilng stikline vandens.

Visoms grupeléms tarpas tarp kédziy turi bati vienodas, geriausia 1,5-2 m.

Kiekvienai grupei duodamas vienodas kiekis popieriaus — 30 lapy (galima naudoti
senus laikrascius, zurnalus ir kt.) ir 3 m lipniosios juostelés.

Uzduodiai atlikti skiriama 30 min.: 10 min. pasiruosti ir 20 min. tilto statyboms.

Grupelés rungiasi, kuri pastatys aukstesn; tilta.

Grupéms pastacius visus tiltus, prasoma tiltg pristatyti, papasakoti, kaip sekési jj sta-
tyti. Tuomet patikrinama, ar tiltai atitinka kvalifikacinius reikalavimus — yra stabilds, ne-
siremia j grindis, iSlaiko pilna stikline vandens. Sis veiksmas sukelia daug gery emocijy
ir juoko.

Apdovanojama grupelé, pastaciusi auksciausia tilta. Taip pat galima apdovanoti gru-
pes uz kitas tilty savybes — grozj, originaluma, tvirtuma ir pan.

Véliau grupé kvieciama aptarti, kaip sekési dirbti drauge:

+ Kaip vyko darbas grupéje?

» Kaip buvo priimtas sprendimas statyti butent tokj tiltg?

« Ar grupéje isSryskéjo lyderis? Koks buvo kiekvieno nario vaidmuo?

» Ka galima buty daryti kitaip?

« Ka naujo pavyko suzinoti apie kitus grupés narius ir save?

+ Ko galima iSmokti i$ Sio uzsiemimo? Kokias isvadas galima padaryti? Kur tai gali

bati svarbu?

Reikalingos priemoneés: popierius (kiekvienai komandai vienodas kiekis — 30 A4 for-

mato ar 10 laikrascio lapy), popieriné lipnioji (dazymo) juosta, kédés (kiekvienai gru-

pei — po 2).

Dalyviy skaicius: iki 30 Zmoniy.

Trukme: 1 val.

6.3. Refleksijos pratimai

Sie pratimai padeda aptarti uzsiemimy metu jgyta patyrima, skatina jvardyti ir jpras-
minti tai, kas iSmokta, daryti iSvadas. Patyrimo refleksija padeda pazinti mastyma ir
emocijas, moko reiksti mintis ir jausmus. Pratimus galima naudoti kaip refleksijos prie-
mones po kity pratimy arba po renginio ar ilgesnio uzsiémimy ciklo. Svarbu atkreipti
démes;j j grupés dydj — kad refleksija baty gilesné, ja atlikti reikéty ne didesnéje kaip 10
dalyviy grupéje.
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Mano bagazas. Ant popieriaus lapo nupieSiamas lagaminas — tai, ka noriu pasiimti is
patirties grupéje, kas buvo vertinga. Ant kito lapo nupieSiama Siuksliy dézé — tai, ko
noriu atsikratyti. (Dar geriau, jei naudojamas tikras lagaminas ir tikra Siuksliy déze.)
Ant treciojo lapo nupieSiamas vokas, laiskas — tai, ka dar noriu pasakyti kitiems grupés
nariams. Grupés nariai ant mazy lipniy lapeliy uzraso savo mintis ir priklijuoja prie pa-
sirinkto lapo. Véliau mintys aptariamos drauge grupéje.

Reikalingos priemones: dideli lapai (lagaminas, Siuksliy dézé ir vokas), daug lipniyjy

lapeliy dalyviams, rasikliai.

Dalyviy skaicius: iki 30 Zmoniy.

Trukme: 20 min.

Asociacijy paveiksléliai. Per pirmg uzduoties etapg dalyviai iSsirenka paveikslélj ar
simbolj, keliantj asociacijy su jy projektu, jj priklijuoja lape ir apipieSdami bando pavaiz-
duoti, kokig asmenine nauda jgijo dalyvaudami veikloje (projekte, programoje, semina-
re...). Antrajame etape dalyviai grupémis aptaria savo bei kity piesinius.

Aptarimas vyksta taip: vienas piesSinys dedamas j rato vidurj, projekto autorius tyli, o
kiti diskutuodami bando jzvelgti, ka autorius noréjo pavaizduoti (galvodamas apie as-
meninj tobuléjima). Véliau autorius reaguoja ir paaiskina savo piesinj. Tai kartojama su
visais piesiniais. Asociacijy paveiksléliai gali bati naudojami ir kitiems tikslams — darbui
su veiklos / projekty idéjomis, emocinei busenai isreiksti ir kt.

Reikalingos priemonés: A3 formato lapai, Zurnalai, laikrasciai, klijai, jvairios rasymo

bei pieSimo priemonés.

Dalyviy skaicius: iki 20 Zmoniy.

Trukme: 1 val.

Daikty mandalos karimas. Mandala (sanskrito kalba reiskia ratg, diska, sferg) — tai
apskritimo formos geometriné kompozicija. Skambant ramiai muzikai arba visiskoje ty-
loje dalyviy praSsoma j mandala atnesti daikty, kurie simbolizuoty jy patyrima grupéje.
Mandala pradedama konstruoti nuo vidurio ir formuojama spiralés principu j krastus.
Dalyviai gali nesti ir déti ] mandala jvairiausius daiktus. Véliau praSoma pakomentuo-
ti, kokie daiktai simbolizuoja zmogaus patyrima, kokia jy vieta mandaloje, aptariamas
bendras mandalos vaizdas, jspudis, sudétis.

Baigus aptarima, mandala iSardoma, daiktai grazinami j savo vietas.

Reikalingos priemoneés: rami, meditaciné muzika, jvairas daiktai.

Dalyviy skaicius: iki 20 Zmoniy.

Trukme: 1 val.



6. PRAKTINES VEIKLOS SKATINANT KRITIN] MASTYMA PAVYZDZIAI

Bendras grupés piesinys. Dideliame popieriaus lape grupés dalyviai nekalbédami sten-
giasi pavaizduoti savo jausmus, mintis, kitas patirtis. Ilgesnio renginio metu piesinys gali
bati pildomas kasdien, vaizduojant vis naujas patirtis. Véliau pieSinys aptariamas grupéje:

« Koks bendras jspudis? Ka pieSinys mums sako?

+ Ka mes pieséme? Kas buvo svarbu?

 Kas buvo sunku? Kur pieSinyje pavaizduoti grupés nariai?

Reikalingos priemones: didelis popieriaus lapas, pieSimo priemonés.

Dalyviy skaicius: geriausia grupése iki 10 Zmoniy.

Trukme: 0,5-1 val.

Daiktai is gamtos. Kai pratimai organizuojami gamtoje ar lauke, pradedant aptarima
kiekvieno grupés nario galima paprasyti pasirinkti objekta iS gamtos, kuris labiausiai
atspindi jo asmenine busena Siuo metu. Tai gali bati augalas, akmuo, gamtos reiskinys
ar kt. Nebatina objekto nestis j aptarima, svarbu apibadinti, k3 jis reiskia. Visiems pasi-
rinkus objektus, pradedamas aptarimas grupéje. Svarbu paklausti: ,Kodél pasirinkai $j
objekta? Ka jis simbolizuoja? Kaip jautiesi dabar?”

Reikalingos priemones: jokiy.

Dalyviy skaicius: geriausia grupése iki 10 zmoniy.

Trukmé: 30 min.

Susimastymo takelis su kelio Zenklais. Aptariant ir jvertinant patyrimg grupés nariai
kvieCiami apeiti susimastymo takelj. Artimoje aplinkoje (viduje ar lauke) paruoSiamas
takelis su 10 ar panasiu skaiciumi stoteliy, kuriose ant popieriaus lapy uzrasomi klau-
simai, kuriuos grupés nariai turi asmeniskai apsvarstyti. Klausimai gali bati tokie: ,Kas
man Siandien buvo sunkiausia?”, ,Kas labiausiai pradziugino?”, ,Ka naujo Siandien is-
mokau, suzinojau?”, ,Kas dar liko neaisku?”, ,Kaip dabar jauciuosi?”, ,Ka Siandien suzi-
nojau apie kitus komandos narius?”, ,Kg naujo suzinojau apie save?”, ,Kokie klausimai
dar liko neatsakyti?” Klausimai gali bati jvairas, priklausomai nuo uzsiémimy temos.

Stoteles ir klausimus galima numeruoti, kad baty aiskiau, kur takelis baigiasi. Kelias
pazymimas rodyklémis kreida ant asfalto, rodyklémis i$ lipnios juostos patalpoje, rys-
kiais raisteliais ant medziy, zvakutémis ar pan. Salia stoteliy simbolikai galima isdélioti
kelio zenklus ar kitus simbolius, susijusius su pateiktais klausimais, kurie padéty apmas-
tyti: ,Su kokiomis kliatimis susidariau?” (zenklas ,Duobétas kelias”), ,Kokias savo stipry-
bes pastebéjau?” (Zenklas ,Pagrindinis kelias”) ir pan. Skautai daznai naudoja skautiskus
kelionés zenklus — sutartinius Zenklus is Saky, akmenuky.

Einant takeliu dalyviy praSoma asmeniskai apmastyti klausimus ir pasizyméti svar-
biausius atsakymus popieriaus lape. Grupés nariams grjzus, organizuojamas bendras
aptarimas, dalyviai kvieCiami pasidalyti savo atsakymais.

Reikalingos priemoneés: lapai su klausimais, priemonés keliui zyméti (kreida, lipni po-

pieriné juosta, spalvoti kaspinéliai, zvakutés ar pan.), kelio zenklai, popierius, raSymo

priemones.

Dalyviy skaicius: neribotas.

Trukme: 40 min.



6. PRAKTINES VEIKLOS SKATINANT KRITIN] MASTYMA PAVYZDZIAI

Rauduy siena. Dalyviai sustoja dviem eilémis vienas pries kitg taip, kad kiekvienas turéty
pora. Tada viena eilé pajuda link kitos, ir dalyvis porininkui | ausj pasako vieng dalyka,
kuris pratyby metu erzino, nepatiko, daré bloga jtaka ir pan. Pasake visi grjzta j savo vie-
tg; kita eilé daro tg patj. Veiksmas kartojamas tol, kol visi dalyviai iSsako visus neigiamus
aspektus, kuriuos norisi iSsakyti.

Reikalingos priemones: jokiy.

Dalyviy skaicius: iki 30 Zmoniy.

Trukme: 20 min.

Atlikus $j pratima rekomenduojamas pratimas ,Dziaugsmo aléja”.

Dziaugsmo aléja. Dalyviai sustoja dviem eilémis vienas pries$ kitg ir susikibe rankomis
padaro tunelj (aléjg). Pora, stovinti viename tunelio gale, greit susitaria dél kurio nors
dalyko, kuris veiklos metu jiems patiko, ir tai garsiai rékdami béga pro tunel]. ISlinde
atsistoja kitame jo gale. Poros ta daro viena po kitos tol, kol iSsakomi (iSrékiami) visi
teigiami aspektai. Metodo nepatartina naudoti, jei néra kuo pasidziaugti.

Reikalingos priemones: jokiy.

Dalyviy skaicius: iki 30 Zmoniy.

Trukme: 10 min

Emocijy ruleté. Ant grindy lipnigja juosta pavaizduojama saulé su 8 j Sonus besitesian-
Ciais spinduliais (arba apskritimas, padalytas j 8 lygias dalis). Skiltyse iSdéliojami lapai
su 8 skirtingy emocijy pavadinimais: ,Pyktis”, ,Baime”, ,Liddesys", ,DZiaugsmas”, ,Pasi-
bjauréjimas”, ,Nuostaba”, ,Smalsumas”, ,Viltis".

Aptariant veiklg dalyviy prasoma atsistoti ant tos emocijos, kuri atitinka dabartine jy
blseng arba jausma, vyravusj uzsiémimo metu. Pasakodami apie savo patirtis, dalyviai
gali judéti po skirtingus emocijy langelius, aiskinti, kaip kito jy emocijos.

Reikalingos priemones: popieriaus lapai su emocijy pavadinimais, lipnioji juosta, krei-

da ar kita priemoné riboms pazyméti.

Dalyviy skaicius: geriausia iki 15 Zmoniy.

Trukme: nuo 0,5-1 val.

Dviratis. Grupés rato viduryje pastatomas dviratis. Kiekvienas grupés dalyvis kitiems
grupés nariams ir sau priskiria tam tikras dviracio dalis, kurios, jo manymu, geriau-
siai apibudina to asmens vaidmenj grupéje ar atliekant uzduotj. Ant lapelio uzrasomas
Zmogaus vardas, kuris pritvirtinamas prie pasirinktos dviracio dalies. Pratimas moko
teikti ir priimti grjztamajj rysj. Véliau kiekvienas dalyvis pasisako, aptariami dalyviy vaid-
menys grupéje ir grupés darbo procesas.

Reikalingos priemoneés: dviratis, lapeliai, raSymo priemonés.

Dalyviy skaicius: iki 20 Zmoniy.

Trukme: 30 min.
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Priedai
1 priedas. Vertybiy kortos

Vertybiy kortos Labai svarbu Svarbu Kartais svarbu
Nelabai svarbu Nesvarbu Teisingumas Saziningumas
A A
Vienodos galimybes Atvirumas,
visiems, pagarba kity sgZiningumas,
teisems nuoSirdumas
Tolerancija Drasa Principingumas Atlaidumas
A A A A
Pagarba kitiems, Ryztas laikytis savo Dorumas, tikejimas Gebéjimas atleisti
nuostata pripaZinti pazidry, nugaléti savo idealais, nuostata kitiems ir pamirsti
skirtumus baime veikti pagal savo nuoskaudas
jsitikinimus
Taika Ekologija IsSukis Savigarba
A A o ¥
Pritarimas Gamtos istekliy Poreikis ismeginti Pagarba sau,
nesmurtiniam konflikty tausojimo nuostata fizines ribas, jega, gebéjimas priimti save
sprendimo badui, ir rapinimasis Zemes vikruma tokj, koks esi

pozicijai baigti karus ateitimi



Stabilumas

*

Tikrumas, galimybe
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¢
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kontroliuoti save

DzZiaugsmas

Asmeninis
pasitenkinimas,
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ISbaigtumas
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atlikti uzduotis,
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nei kiti
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Démesys

KK
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X
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Intelektine stimuliacija,
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SuU savimi, saves
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PRIEDAI

2 priedas

I kategorija: socialiné atsakomybé. Sios kategorijos vertybés paprastai laikomos ge-
romis savaime. Pavyzdziui, nejmanoma paaiskinti, kodél tolerancija svarbesné uz tradi-
cijg ar Seima. Paprasciausiai kiekvienas Zmogus nevienodai suvokia vertybes.

Maziausiai Zmoniy laiko Sias vertybes nesvarbiomis. TaCiau turédami nedaug laiko
esame priversti rinktis, kaip gyvenime paskirstyti laika ir energija. Vertybiy kortos pa-
deda suvokti, kurios is vertybiy svarbiausios. Neabejotinai rasime vertybiy, kurios yra
svarbios, taCiau kuriomis nelabai vadovaujamés, nes daugiausia energijos skiriame ki-
toms vertybéms.

II kategorija: galia. Sios vertybés rodo individualias pastangas, kai sékme riboja kon-
trolé, statusas, padétis. Si vertybiy kategorija susijusi su i$orinio pasaulio rezultatais.
Zmonéms, motyvuojamiems $iy vertybiy, reikia matomy rezultaty, tokiy, kuriuos pri-
pazjsta kiti. Jie troksta turéti autoriteta ir varzymosi aplinkybémis siekia bati lyderiais.

III kategorija: asmeninis tobuléjimas. Sios vertybés susijusios su asmeniniais tikslais,
kdrybiskumu ir siekiu tobuléti, taip pat su mokymusi i$ patirties, vidiniu tobuléjimu,
noru pazinti save ir savianalize. Asmuo, pripazjstantis tokias vertybes, linkes jsitraukti j
sudeétingus arba prasmingus projektus, lavinancius gebéjimus ir jgudzius, suteikiancius
naujos patirties ir skatinancius asmeninj tobuléjima.

IV kategorija: asmeniniai santykiai. Sias vertybes paprastai pripazjsta zmonés, kuriy
motyvacijos pagrindas — asmeniniy santykiy plétoté, pagalba ir darbas zmonéms, jaus-
mas, jog esi komandos dalis, noras dalytis patirtimi su kitais. Tokiems Zmonéms reikia
kity pritarimo, savo darbus jie matuoja lygindami tai, ka yra padare kitiems, su tuo, ka
padaré kiti. Jie iesko kontakty, bendrauja ir kuria bendrumo atmosfera. Jie vertina savo
bendryste su komandos nariais.

V kategorija: stabilumas. Si kategorija apima vertybes, kurios susijusios su stabilumo
kdrimu ir palaikymu nedarant dideliy pokyciy. Jos siejamos su tradicijy vertinimu, Zinio-
mis apie daikty suderinamuma ir doméjimusi Zmoniy tarpusavio elgesiu. Zmogus, pri-
pazjstantis tokias vertybes, nemégsta netikétumy arba padeéties, kai kas nors sutrinka.

VI kategorija: gyvenimo buidas. Si kategorija apima vertybes, susijusias su gyvenimo
bldo pasirinkimu arba pamégta veikla. Dauguma vertybiy konflikty susije su skirtin-
gais Zmoniy prioritetais, asmeniniu gyvenimo ir darbo stiliumi, iSvaizda bei poziriu |
gyvenima.
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3 priedas
Kas kaups Kupiskio krasto istorija?

Siandien Kupiskio krastotyros klodai skaitytojy laukia Kupiskio muziejuje ir savival-
dybés vieSojoje bibliotekoje. Joje dirbanti Danuté Baroniené renka kiekvieng laikrascio
skiautele, pasakojancig apie rajono istorijg. TaCiau detalaus Siandienos fakty sgvado
ateities kartos, ko gero, nebeturés. Praeityje liko tie laikai, kai kiekviena jstaiga ar orga-
nizacija kruopsciai uzrasingjo kiekviena krasto jvykj.

Iki 1991 m. krasStotyros veikla Kupiskio rajone vykdé Lietuvos paminkly apsaugos
ir krastotyros draugijos Kupiskio skyrius. Draugijos veiklg paskutinius SeSiolika mety
koordinavo atsakingoji sekretoré Palmira Penkauskiené. | jos suburta savanoriska ba-
relj buvo jtraukti rajono mokytojai, gydytojai, kultiros darbuotojai, studentai, mokiniai.
Draugija bendradarbiavo su Lietuviy kalbos ir literattros, Istorijos instituty mokslinin-
kais bei kity to meto Salies Svietimo jtaigy darbuotojais. Tais laikais draugijos sekretoré
nebuvo islaikoma biudzeto. Draugijos veikla finansiskai rémé jstaigos, kuriose P. Pen-
kauskiené organizuodavo krastotyros veikla: vesdavo seminarus, konsultuodavo, kaip
rasyti jstaigos istorija, rengdavo parodas, organizuodavo ekspedicijas.

.Keista, bet tuomet zmonés dirbo galvodami ne tik apie asmenine nauda. Niekas né
neskaiciuodavo, kiek kuro iSvazinéta, kiek sugaista laiko. Didelius darbus nuveikdavo
be pinigy. O dabar menkiausias projektas kainuoja milZiniskas lésas”, — pasakojo P. Pen-
kauskiene.

Moteris anuomet sublré komanda, kurios darbai svarbds ir Siandien: pradétas kur-
ti kupiskény tarmeés zodynas, imta dométis Lévens uztvankos apylinkémis, aprasinéti
nykstantys kaimai, kalbinti jy gyventojai, uzrasinéta tautosaka, prisiminimai, fotogra-
fuotos senos trobos, braizyti jy planai. Krastotyrininkai pradéjo rinkti informacija apie
tada pamirstg Holivudo aktore Une Babickaite, kilusig iS Kupiskio krasto.

Surinktg medziaga Palmira sutvarkydavo. Vieng darba spausdindavo keturiais eg-
zemplioriais, juos jrisdavo Panevézyje. Taip parengtos krastotyros knygos bidavo siun-
Ciamos j centrine draugijos bustine, bendradarbiaujancius institutus, kitas jstaigas. Ku-
piskio krastotyros draugija savo projektus sékmingai pateikdavo respublikinéms paro-
doms, ne kartg yra tapusi prizininke.

1991 m. visas Sis darbas nutrako. Nyko koltkiai, nebeliko kam islaikyti krastotyros
draugijos veiklos. Kai kg P. Penkauskiené atidavé Kupiskio muziejui, miesto bibliotekai.
Daug medziagos tiesiog supleskéjo buvusios sekretorés krosnyje. ,Teko sudeginti daug
liaudies gynéjy kronikos, koltkiy metrasciy, kity panasiy darby. Pasiles tai kam nors
Atgimimo metais batum palaikytas komunistu. Taciau as visada sakiau, kad tai masy
istorija — i$ jos puslapiy neisplési, kad ir kokia ji buvo. O rasymas ir tada priklausé nuo
paciy zmoniy. AS medziagg sékmingai rinkau netgi is baznyciy knygy. Mes dirbome tai,
ka noréjome, o tg tariama cenzirg ir tuomet buvo galima apeiti”.

Pagal: http.//www.kmintys.(t/?psl=ulycia&id=10
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Vs] , Actio Catholica Patria”

Organizacija darba pradéjo 1988-1989 m., kai Kauno medicinos instituto studentai
émeé gaivinti studentiskos tarpukario mediky organizacijos ,Patria” veikla. Nenorédami
tenkintis vien teorinémis Ziniomis jaunuoliai pradéjo rlpintis senais vienisais Zmoné-
mis — lankyti juos namuose, vezti karstus pietus, tiekti labdara gaunamy medikamenty.

Pamazu j vykdoma veikla jsitrauké vis daugiau jauny zmoniy. 1991 m. jregistruota
jaunimo organizacija ,Actio Catholica Patria”.

Iniciatyva palaiké réméjai, uzsimezgé pirmieji kontaktai su jaunimo tarnybomis is
Vokietijos vyskupijy. Partnerystés déka buvo gaunama finansiné parama seny Zmoniy
globai ir susipazjstama su jaunimo veikla. Svarstyta, kaip motyvuoti ir palaikyti sava-
noriaujantj jaunima. Partneriai pasilé susipazinti su Vokietijos katalikiSkojo jaunimo
sgjungos jgyvendinama Jaunimo socialiniy mety programa ir pabandyti ja jdiegti Lie-
tuvoje. Su Sia programa pradétas sisteminis jaunimo politikos, veiklos ir neformalusis
ugdymas masy Salyje.

Savanoriai globojo ne tik ,Actio Catholica Patria” priziGrimus senolius, bet dirbo
ir kitose Kauno socialinése jstaigose. Ugdomajam darbui reikéjo tinkamos aplinkos.
1994 m. Kulautuvoje pradéjo veikti Jaunimo namai, kuriuose keletui dieny galejo apsi-
gyventi 28 Zmonés: gaminti maistg, naudotis ugdymui skirtomis patalpomis.

1993 m. ,Actio Catholica Patria” atsiliepé j vyskupo S. Tamkeviciaus kvietima ben-
dradarbiauti kuriant Evangelizacijos centrg, kuris imtysi koordinuoti Kauno arkivysku-
pijos katalikiSky organizacijy ir judéjimy veikla. Apsispresta susitelkti j jaunimo ugdyma
ir stiprinti katalikiSka jaunimo darba. Isteigtas Kauno arkivyskupijos jaunimo centras
paskatino panasiy centry karimasi kitose vyskupijose.

Imta ieskoti bendradarbiavimo su kitomis socialinémis organizacijomis, institucijo-
mis. Pasitaiké proga jgyvendinti Vokietijoje matyta skétiniy organizacijy ir valdzios ben-
dradarbiavimo modelj. Taip 1996 m. buvo jkurta Kauno jaunimo organizacijy sajunga
JApskritasis stalas”.

1996 m. pradéta socialiné programa moksleiviams ,[Sok j ratus” (vykdyta iki 2004 m.).
Jos tikslas — sudaryti sglygas moksleiviams susipazinti su savanoriska socialine veikla,
vezant karStus pietus vieniSiems seneliams, kuriais rapinosi ,Actio Catholica Patria”.

Nepakankamas finansavimas ir sunkumai derinant skirtingas tikslines grupes vie-
noje organizacijoje 2003 m. Iémé socialiniy paslaugy, skirty seniems vieniSiems zmo-
néms, paramos nutraukima. Organizacijoje teliko viena tiksliné grupé — jaunimas. Buvo
siekiama sudaryti salygas jauny zmoniy kompetencijoms ugdyti. Kaip ugdomoji prie-
moné pasirinktas savanoriskas darbas ir tarpkultdrinis mokymasis. Todél nuo 2004 m.
stiprinami ir plétojami Europos savanoriy tarnybos projektai, rengiamos tarptautinés
partnerystés, dalyvaujama tarptautiniuose jaunimo mainuose. Nelengvus laikus iSgy-
venanciam neorganizuotam jaunimui savanoriska veikla netapo patrauklia ir tinkama
forma. Todél pradéta ieskoti kity darbo su jaunimu formy. Viena tinkamiausiy pasirodé
Lietuvoje visiskai nauja ,Atviro darbo” su jaunimu idéja. 2006 m. nuspresta jkurti atvirg
jaunimo centrg ,Vartai”.
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Siuo organizacijos raidos etapu paaiskéjo, jog nejmanoma uztikrinti vykdomos vei-
klos testinumo ir kokybés, kai jg organizuoja ir jgyvendina vien savanoriai. Tad siekta
sukurti darbo viety profesionaliems darbuotojams. Peréjimas nuo savanoriy prie mo-
kamy darbuotojy tapo isStkiu organizacijai — teko perzitréti organizacijos struktdra.
Darési akivaizdu, jog pagrindinis organizacijos tikslas — ne pritraukti kuo daugiau jauny
nariy ir organizuoti jiems veiklas, bet teikti paslaugas, skirtas kiekvienam jaunuoliui. To-
del 2007 m. visuotinis nariy susirinkimas prieme sprendima jaunimo organizacija ,Actio
Catholica Patria” pertvarkyti j to paties pavadinimo viesaja jstaiga.

Pagal: http.//www.patria.lt/lt/istorija/

4 priedas
Aktyvaus susirinkimo eiga

Aktyvus susirinkimas (Kjaergaard, Martinéniené, 2000, p. 7-12) — tai metodas, kai sie-
kiama jvertinti poreikius, issiaiskinti lakescius, iSkilusias problemas, iskelti naujy idéjy ir
pasirinkti, kurias is jy jgyvendinti artimiausiu metu. Susirinkimas vadinamas aktyviuoju,
nes kiekvienas dalyvis gali jame iSsakyti savo nuomone.

Dalyviai (mokiniai, mokytojai, tévai, kiti mokyklos bendruomenés nariai) suskirstomi
grupelémis. Kiekviena grupelé issirenka sekretoriy, kuriy uzduotis ne dalyvauti disku-
sijoje, o fiksuoti viska, ka sako grupés dalyviai, bei pasirlpinti, kad kiekvienas grupés
narys galéty isreiksti savo mintis.

Susirinkimas susideda is keturiy daliy.

Pirmoji dalis — ,Kritika". Pradedama nuo kritikos, kad aktyvaus susirinkimo dalyviai
pirmiausia galéty iSsakyti neigiamas savo emocijas. Dalyviai kalbama tema iSsako viska,
kas jiems nepatinka. Nevalia gincytis ar jrodinéti. Sekretoriai uzraso tai, ka sako dalyviai.
Si dalis trunka 10-15 minuciy, tada kiekvienos grupeés atstovas visiems perskaito savo
grupés pareiksta kritika.

Antroji dalis — ,Kas patinka, pozityvu”. Per 10-15 minuciy dalyviai iSsako viska, kas,
ju nuomone, daroma gerai. Sekretoriai, kaip ir pirma, viska uzraso, o pabaigoje atstovai
garsiai perskaito grupés mintis.

Trecioji dalis — ,Pasitlymai”. Ji trunka 15-20 minuciy. Tai zvilgsnis | netolima ateit],
idéjy metas. Kg galime pakeisti? Ko turétume imtis? Ka jmanoma nuveikti su tomis prie-
monémis, kurias turime? Sekretoriai uzraso visas mintis. Grupiy atstovams létai skaitant
pasitlymus kiekvienas dalyvis pasizymi 2-6 (skaiCiy nurodo vadovas) labiausiai patiku-
sias idéjas. Jei dalyvis gery idéjy atrinko daugiau, nei nurodyta, teks jas perziaréti ir kai
kurias isbraukti.

Ketvirtoji dalis — ,Mes norime tai jgyvendinti”. Ji trunka 10-15 minuciy. Dalyviai savo
atrinktus pasitlymus perskaito grupése ir drauge aptaria. Tada kiekviena grupé iSrenka
5-6 geriausias idejas, kurias, jos nuomone, vertéty jgyvendinti pirmiausia. Kai skaitomi
galutiniai grupiy pasitlymai, galima padiskutuoti ir ilgiau. Dalyviai gali paaiskinti, kaip
noréty vieng ar kitg pasitlyma jgyvendinti. Pasiskirstoma atsakomybémis.
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5 priedas
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NouhswhE

Konsultacinés grupés ,,Person Premier” pateiktas vertybiy sarasas

Garbé (Zinomumas).

Karjera.

Varzybos, siekis nugaléti ir pergalé (rizikingi, bet daug zadantys sprendimai).
Draugyste (artimi santykiai su kitais zmonémis).

Meilé (placigja prasme: ir eroting, ir Svelnumas, rapinimasis, prisiriSimas).
ISmintis ir protas (atradimai, zinojimas, reiskiniy perpratimas).

Parama, pagalba, bendradarbiavimas (bendras tikslo siekimas kartu su kitais zmo-
némis ar zmogumi, darbas komandoje).

Seimos laimé.

Asmeniniai pasiekimai (laiméjimai, pasiekti tikslai).

Turtas (pinigai, materialusis turtas).

Ekonominé ramybeé (,Ne tas zmogus turtingas, kuris daug turi, bet tas, kuriam uz-
tenka to, ka turi”).

Nepriklausomybé ir autonomija (laisvé veikti ir bati).

Principingumas, saziningumas, moralé.

Vidiné harmonija (asmeninis vientisumas, vidiniy konflikty nebuvimas).

Kdryba ir kirybiskumas (galimybé ir gebéjimas kurti).

Socialinis naudingumas (pagalba artimui, indélis visuomenés gerovei).
Asmeninis tobuléjimas ir vidinio potencialo panaudojimas.

Savigarba (orumas, asmeninis tapatumas).

Pripazinimas (statusas, kity pagarba).

Sveikata.

Religija ir (arba) dvasingumas (stiprus religiniai, dvasiniai jsitikinimai, Dievas).
IStikimybeé, lojalumas.

Nuotykiai (nauji isstkiai, lengvos avantidros).

Seksualiné orientacija (stiprus seksualinio identiteto jausmas).

Dalyvavimas (buvimas tarp zmoniy, veikimas drauge).

Ekonominis saugumas (garantijos dél rytdienos finansine prasme).

Gyvenimo dziaugsmas ir malonumai (smagus atsitikimai, juokas, neskubus gyveni-
mo stilius).

Galia (autoritetas, galimybé kontroliuoti, gebéjimas veikti kitus).
Pareigingumas, atsakingumas.

Tvarka (prisiderinimas, tradicijy ir taisykliy laikymasis, santykiy ramybé).
Giminysté (stiprus priklausomybés jausmas giminei, savo saknims).

Kultdra ir tautiSkumas (rasinis arba etninis identitetas, pvz., Zemaitis ar lietuvis).

Pagal: http.//www.personpremier.lt/lt.php/naujienos/,nid.20
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6 priedas

Kampy metodas — ugdymosi bendradarbiaujant metodas, leidZiantis dalyviams pa-
sirinkti ir aptarti tam tikrg temos aspekta. Du priesingi patalpos kampai reiskia skirtin-
gus, alternatyvius problemos sprendimo, kuriuos renkasi dalyviai, variantus. Treciasis
kampas reiskia neapsisprendima, nuomonés diskutuojamu klausimu neturéjima ir pan.
PrieSingus kampus pasirinke dalyviai diskutuojama tema pateikia argumentus ir kon-
trargumentus. Jei jsitikinama kitos pusés argumenty teisingumu, galima pereiti | kita
kampa. Taip pat diskusijos metu, vertindami argumenty teisinguma, patraukluma, viena
ar kitg puse renkasi neapsisprendusiyjy kampo dalyviai.

Sis metodas paprastai taikomas aiskinantis diskusinius klausimus. Svarbu nuolat ne-
pamirsti paaiskinti motyvy, kodél renkamasi ar keiciama turéta pozicija.

7 priedas

Diskusijos isklotinés metodas — perskaicius teksta, pirmiausia uzpildoma argumenty
lentele.

Argumenty lentelé

Argumentai uz tai, kad visiems Argumentai uz tai, kad visiems
Lietuvos abiturientams lietuviy kalbos Lietuvos abiturientams lietuviy kalbos
egzaminas privalo buti vienodas egzaminas privalo bati skirtingas
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8 priedas

Teismas: tautiniy mazumy abiturientams palengvintas egzaminas priestarauja
lygybés principui

Lietuvos vyriausiojo administracinio teismo (LVAT) iSpléstiné teiséjy kolegija konsta-
tavo, kad sprendimas dél palengvinto lietuviy kalbos egzamino tautiniy mazumy mo-
kykly abiturientams priestarauja Konstitucijos 29 straipsnyje jtvirtintam lygybés prin-
cipui. Teismui apskystas SMM ministro Dainiaus Pavalkio jsakymas tautiniy mazumy
mokykly abiturientams privaloma zodziy skaiciy lietuviy kalbos valstybinio brandos
egzamino rasinyje sumazino nuo 500 iki 400. Lietuvos lenky rinkimy akcijos sitlymu
taip pat buvo padidintas pasirenkamy autoriy skaicius.

LVAT nustaté, kad Svietimo ir mokslo ministerija, priimdama gin¢ijama jsakyma, ne-
atsizvelgeé j aplinkybiy visuma, rémési tik dalimi reikSmingy aplinkybiy. Teismo vertini-
mu diskriminaciniy nuostaty jtvirtinimas nagrinétu atveju sukelty itin neigiamas pasek-
mes — bty ne tik pazeisti asmeny teiséti |Ukesciai vienodomis salygomis jstoti j auks-
tasias mokyklas, bet ir diskredituojama valstybiné kalba kaip konstituciné vertybé. LVAT
pabrézé, kad valstybiné kalba itin gintina ir saugotina vertybé, jos vartojimas valstybés
vieSajame gyvenime kartu yra ir vienas i$ valstybingumo garanty.

Atsizvelgusi j tai, kad dar néra pasibaigusi brandos egzaminy sesija bei vyksta stoji-
mo j aukstasias mokyklas procesas, LVAT nustaté, jog gincyta jsakymo nuostata laikoma
panaikinta nuo rugséjo 1 dienos.

Bylos nagrinéjimo metu buvo i$klausyti skundo autoriai — parlamentarai, SMM at-
stovés. Pastarosios tvirtino, jog egzaminas tautiniy mazumy abiturientams turéjo bati
palengvintas, kad jie nebaty diskriminuojami. Esg tautiniy mazumy abiturientai per
visus dvylika mokymosi mety turéjo 818 valandy maziau lietuviy kalbos pamoky, pa-
lyginti su lietuviSkomis mokyklomis. Tuo metu ministro jsakyma apskunde parlamen-
tarai argumentavo, kad dél skirtingy lietuviy kalbos egzamino reikalavimy moksleiviai
atsiduria nelygiavertése salygose, o nelygy mokymosi valandy skaiciy kompensavo
ankstesni palengvinimai — leidimas tautiniy mazumy mokykly abiturientams padaryti
daugiau klaidy.

Ministras D. Pavalkis saké: ,Labai geras sprendimas, jis dar karta patvirtina tai, kas
yra masy strateginis tikslas — kad visi Lietuvos jaunieji pilieciai valstybinj lietuviy kalbos
egzaming laikyty tokj patj, kaip yra musy kaimyninése Salyse, kaip yra daugumoje Eu-
ropos Saliy”.

Valdanciosios Lietuvos lenky rinkimy akcijos (LLRA) frakcijos Seime senitné Rita Ta-
masuniené teigé: ,Yra toks teismo sprendimas. Nors i$ tikryjy mes manome, kad, nesu-
teikus vaikams lygiy galimybiy pasirengti, negali bati priimtas sprendimas dél suvieno-
dinto egzamino, kad ir kas tai baty, Cia nekalbama vien apie lietuviy kalba. Paprasciau-
siai lietuviy kalba suvienodinta neleidus tinkamai pasiruosti vaikams iki egzamino. Ir
manome, kad jis tikrai buvo diskriminuojantis tautiniy mazumy moksleivius, ir tos nedi-
delés islygos, palengvinimai leido islaikyti tg egzaming moksleiviams”. Anot politikés, jei
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po teismo sprendimo bus siekiama suvienodinti lietuviy kalbos egzamino reikalavimus,
tai reiks diskriminacija: ,Tuomet egzaminas bus is tikryjy diskriminacinis, nes ir per vie-
nerius metus niekaip negalés islyginti 870 valandy skirtumo. Reikia tai daryti pamazu, o
tuomet suvienodinti. Egzaminai iki Siy mety abitlros egzaminy buvo nevienodi. Buvo
valstybinés lietuviy kalbos egzaminas ir lietuviy gimtosios kalbos egzaminas. Gimtoji
kalba visiems yra gimtoji kalba, o valstybiné, su visa pagarba valstybinei kalbai, — ji vis
tiek yra iSmoktoji kalba. Tai nebus gimtoji kalba, kurios metu patikrinami vaiko gebé-
jimai samprotauti, naudoti literatrinius karinius ir tai savo samprotavimams pagrjsti”.

Parlamentaras, buves svietimo ir mokslo ministras Gintaras Steponavicius, jvertino:
Ypatingo dzZiugesio dél tokio sprendimo néra, nes buvo pakankamai akivaizdu, kad tai
plikas politinis sprendimas, nepagrjstas nei jokiais ekspertiniais vertinimais, nei realia
situacija pagal tautiniy mazumy moksleiviy valstybinés kalbos mokéjimo lygj. Aisku,
kad zala Siymetiniams abiturientams yra padaryta, nes nuo $ito vienintelio privalomo
egzamino stojant j aukstasias mokyklas priklauso, kiek yra uztikrintos lygios galimybeés
abiturientams stoti j universitetus ir kolegijas Lietuvoje. Atsakomybe uz tokj bravaris-
ka kavaleristinj, jau faktiskai likus keliems ménesiams iki sesijos pradzios, teisés akty
keitima tenka Siai koalicijai ir visy pirma tiems, kurie nusileido nepagrjstam vienos i$
koalicijos partneriy spaudimui. Pats ministras buvo pripazines, kad tai yra politinis, o ne
eksperty iSvadomis grindziamas sprendimas, ir jis buvo tiesiog bejégis koalicijos padik-
tuoty sprendimy jkaitas. Man gaila, kad ministras neparodé stuburo Sioje situacijoje”.

Seimo opozicijos lyderis Andrius Kubilius teigé: ,Po sukeltos sumaisties, kai patai-
kaudamas koalicijos partneriams ir remdamasis aiskiai klaidinga logika pasirasé anti-
konstituciska jsakyma, ministras D. Pavalkis pirmiausia turéty atsiprasyti Lietuvos zmo-
niy ir ypac — abiturienty. Nuo Siol visiSkai nebeaisku, ar universitetai baigiamojo lietuviy
kalbos egzamino balus laikys teisétais, kaip ir kokiais rezultatais remiantis abiturientus
turés priiminéti aukstosios mokyklos”.

Pertvarkytas tekstas is: http.//www.delfi.lt/archive/article.php?id=61658401
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9 priedas
ZALIOSIOS KULTUROS YPATUMAI

Kultiiros aprasymas

Vertybes, (sitikinimai, nuostatos:

Didzioji dalis jusy bendruomenés nariy labai religingi.

Visi sprendimai priimami konsensuso principu (bendru sutarimu), pries$ tai ilgai disku-
tuojant, kol kiekvienas lieka patenkintas sprendimu.

Neverbalinés komunikacijos stilius

Kalbédami su svetimais Zzmonémis vengiate tiesioginio akiy kontakto, nes manote, kad
zvilgsnis gali jzeisti ar nuliadinti zmoguy.

Kalbédami islaikote nedidelj atstuma vienas nuo kito (1 m).

Verbalinés komunikacijos ypatybés

Gincydamiesi dél ko nors su kitais vengiate tiesioginiy priestaravimy.

Tyla pokalbio metu geras zenklas — ji atspindi teigiama bei konstruktyvy diskursa.
Dalykinio elgesio normos ir paprociai

Vyrai intelektualesni ir labiau analitiski nei moterys, visi tai suprantate ir elgiatés atitin-
kamai.

Dalykinése situacijose jprasta, kad vyrai ir moterys sédi atskirose grupése.
Sveikinimosi ypatybés

JUs kreipiatés vienas j kita ,Broliai ir sesés”.

Jasy pasisveikinimas yra ,Pagarba” ir ,Taika Zmonijai”.

Sveikindamiesi jus Svelniai nusilenkiate.

Uzduotis:

Siemet visuotine Tauty vienybes organizacijos asambléja vyksta jasy 3alyje. Turite kuo geriau
organizuoti sj svarby renginj, nes j jj atvyksta daugybé delegaty is jvairiy pasaulio saliy. Pri-
imkite svecius pagal savo paprocius.

Nepraleiskite progos kitiems parodyti, kuo ypatinga jasy kultara, kokia ji jums svarbi. Pa-
rodykite sveciams, kg turite geriausia, pasirapinkite kultdrine programa. Nepamirskite, kad
pagarba ir taika pasaulyje — svarbiausi dalykai, leiskite sveciams tai pajausti.

Pasirapinkite, kad darbas vykty sklandziai. [renkite posedziy sale asambléjai, koordinuoki-
te jos darba. JUs Siemet pirmininkaujate posédziui.

Asambléjos metu turi bati iSrinkta didzioji tauty valdyba, kurig sudarys penki kulttry at-
stovai. Be to, asambléja privalo isrinkti ir Sios tarybos pirmininkg. Jasy darbas — organizuoti
rinkimus ir pasirdpinti sklandzia jy eiga.

Taip pat turite nepamirsi iskelti ir savo kandidaty j valdyba, pristatyti juos asambléjos de-
legatams ir aktyviai dalyvauti asambléjoje.



PRIEDAI

MELYNOSIOS KULTUROS YPATUMAI

Kultiiros aprasymas

Vertybes, sitikinimai, nuostatos:

Jas tikite, kad pagrindiniai dalykai gyvenime nulemti laimeés ar likimo.

JUs niekada neabejojate savo nuojauta. Mastymas kartais klaidingas, o jausmai visada
teisus.

Geriausias sprendimas yra tas, kurj priima auksciausioji valdzia. ValdZios sprendimais
neabejojama.

Neverbalinés komunikacijos stilius

Jas labai lanksciai vertinate laika, nes jums néra laiko, ,isSvaistyto veltui”.

Kalbédami su kuo nors ZiGrite pasnekovui tiesiai j akis ir stovite labai arti pasnekovo.
Kalbédami su Zzmonémis daznai juos lieciate, laikote uz rankos ar peties.

Verbalinés komunikacijos ypatybés

Labai daznai reiskiate dékinguma ir atvirai rodote jausmus.

Normalu pertraukti kalbantj Zmogy, taip pat normalu, kai kiti Zmonés pertraukia jasy
kalba.

Dalykinio elgesio normos ir paprociai

Moterys iSmintingesnés nei vyrai ir elgiasi atitinkamai.

Jas vengiate konflikty, atviros priespriesos ir nereikalingy nesutarimy.

Sveikinimosi ypatybés

Sveikindamiesi su Zzmonémis jUs Siltai juos apkabinate.

Jasy pasisveikinimo Zodziai yra ,Sveikas brangusis / brangioji”.

Jas kreipiatés j Zmones tik vardu ir kalbédamiesi pasnekovo varda kartojate daug karty.

Uzduotis:

Siemet jis vykstate j visuotine Tauty vienybés organizacijos asambléjg atstovauti savo 3alies
interesams. JUs zinote, ko siekiate, kokioms idéjoms ir vertybéms atstovaujate. Turite iskelti
savo kandidatus | Tauty vienybés organizacijos valdybag, pristatyti juos asambléjos delega-
tams ir aktyviai dalyvauti asambléjoje.



PRIEDAI

RAUDONOJI KULTURA

Kultiiros aprasymas

Vertybes, sitikinimai, nuostatos:

JUs tikite, kad kiekvienas Zzmogus yra savo likimo ir laimés kalvis.

Geras argumentas vertingesnis nei sentimentai ar emocijos.

Labai svarbu priimti sprendimus demokratiskai.

Neverbalinés komunikacijos stilius

JUs labai grieztai vertinate laikg ir nemégstate, kai jasy laikas Svaistomas veltui.
Atvirai reiskiate jausmus, pavyzdziui, pyktj, nepasitenkinima ar dziaugsma.
Kalbédami su Zmonémis jus linke islaikyti atstuma (apie 2 m).

Verbalinés komunikacijos ypatybés

Reiskiate savo idéjas ir mintis tiesiogiai, aktyviai ir nedvejodami.

Daug klausinéjate: geras klausimas svarbiau uz bet kokius faktus.

Nejprasta sakyti ,Aci0" (Zzmonés juk daro tik tai, kg nori daryti).

Dalykinio elgesio normos ir paprociai

Esate atviri konfliktams. Konfliktai — puiki galimybé rasti gerg sprendima ar iseit;.
Vyrai ir moterys lygus jasy visuomenégje. Esate nepakantis bet kokiai diskriminacijai.
Sveikinimosi ypatybeés

[prastas pasisveikinimas — stiprus rankos paspaudimas.

Sveikindamiesi su kitais sakote ,Laba diena”.

Privaloma j Zzmones kreiptis pavarde ir batina pridéti laipsnj ar kitg pagarbos titulg (pvz.,
profesoriau, daktare, direktoriau, pulkininke, ponaiti, ponia).

Uzduotis:

Siemet jis vykstate j visuotine Tauty vienybeés organizacijos asambléjg atstovauti savo 3alies
interesams. JUs zinote, ko siekiate, kokioms idéjoms ir vertybems atstovaujate. Turite iSkelti
savo kandidatus j Tauty vienybés organizacijos valdyba, pristatyti juos asambléjos delega-
tams ir aktyviai dalyvauti asambléjoje.



